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Diele  flrbeil  i|t  als  eine  re©lsroifleni©aftli©e  Unler|u©ung  entllanben.  Da* 
bur©  i|l  Ufte  Ridjlung  beflimml  unb  |inb  ihr  ge©IHe  ©tenjen  gefcfct.  Das  um* 
faflenbe  Problem  „Sübrung  unb  Re©t",  bas  jroeifellos  311  ben  roi©tigllen  Der* 
failungsfragen  ber  neuen  Dollsorbnung  — in  großen  Derbällnillen  genau  |o  ©ie 
im  flein|len  Berei©  — geljbtJ,  läfct  |i©  aber  gar  nidjl  erfa||en,  ©enn  ni©l  jugleid} 
bas  erlebte  unb  erfahrene  IDeien  unb  bamil  ber  bellimmenbe  polili|©e  (Behalt 
ber  Sühtung  oerbeullid)!  ©itb.  2s  i|l  an  ber  3««t,  bie  Summe  bet  2in|idjlen  3U 
jiefcen,  bie  oor  bem  2inlrilt  in  ben  Kampf  für  Dolf  unb  Rei©  über  bie  beul|©e 
Dollsorbnung  als  nalionallojialillildje  S“hnmgsotbnung  crlämpfl  unb  erat* 
beilel  ©orben  finb  unb  na©  benen  ©ir  ju  leben  |u©en,  feil  fie  uns  but©  bie 
übertagenbe  (Beilall  bes  S ü|}tcts  beroufel  ge©orben  finb. 

Die  flrbeil  i|l  oor  bem  1.  Seplembet  1939  abge|©loflen.  3n3©i|©en  i|l  bie 
Sühtung  auf  t*et|©iebenen  Kampfab|©nillen  no©  gellraffl  ©orben,  ihr  arl* 
beflimmles  Q)e|en  jebo©  bleibl  unoeränberl  unb  roirb  |i©  nun  mehr  benn  je 
bemühten.  Da  bie  $ührungsorbnung  bes  beu!|©en  Dolles  oon  ootnbetein  als 
belle  Derfalfung  ber  Dollsorbnung  in  ihrer  ganjen  Krafl  als  flrbeils*  unb 
Kampforbnung  geieben  ©urbe,  i|l  but©  bie  2reigni||e  gtunb|ä$li©  ni©ls 
überholl.  Daran  aüerbings  glauben  ©ir  |e|l.  bafe  ©ir  na©  bem  2nlj©eibungs« 
lampf  bes  beul|©en  Dolles  mil  oerlieflem  2tlebnis  unb  ©eilet  ausgereiflet 
2rfahrung  bellen,  roas  ©ir  unter  Sühning  oet(lehen,  an  neue  grofee  S«l?rungs* 
aufgaben  bfianlreten  ©etben. 

3utl  1940 


3ur  3 id e i t e n Auflage 

Die  flufmerllamleil,  bie  bie  ootliegenbe  flrbeil  gefunben  hat,  ma©l  eine 
3©eite  Auflage  erforberli©.  3©  lebe  baoon  ab,  bie  etile  bur©  2infügung  be* 
jlimmler  Kriegsmafcnabmen  unb  Berüd|i©tigung  einiger  Reuer|©einungen 
3um  2bf"*a  auf  ben  „neueilen  Slanb'  3U  bringen.  2in3elbeiten  |inb  nidjl 
©i©lig,  ©eil  bie  flb|i©t  bes  Bu©es  babin  gehl,  lebigli©  bie  (Btunblegung 
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einer  $ül)rungsle$re  in  einem  großen  Umtif}  ju  geben,  bie  roefentlidjen  Ceit» 
gebanfen  ju  3eigen  unb  ju  belegen,  ös  finb  besfyalb  nur  ©enige  Heine  Anbe1 
rungen  getroffen.  IDas  bie  Reuerungen  im  Kriege  anlangt,  fo  barf  auf 
Ulridj  Sdjeunets  Abljanblung  „Die  beutfdje  Staatsfütjrung  im  Kriege*  in 
ber  3<it|<f?rift  „Deutfdje  Red>tsroi|fen|*aft“,  1.  tjeft  1940  unb  auf  «ruft  Rubolf 
ljubers  Aufjalj  „Reidjsge©alt  unb  Reidjsfüfjrung  im  Kriege“  im  3.  lieft  bes 
101.  Banbs  ber  „3eit|djrift  für  bie  gefamte  Staats©iffen|d}aft"  t)inge©ie|en 
©erben;  idj  felbft  Ijabe  balb  nad?  Kriegsbeginn  in  einem  Auffat)  „Die  erften 
gejetjcspolitifdjen  Kriegsma&naljmen  ber  beutjdjen  ©ejamtfriegsfü^rung“  in 
Banb  IV  ber  „3eitfdjrift  für  lDef>rredjt‘.  S.  206,  einen  fnappen  ÜberbM 
gegeben. 

®s  fam  mir  bei  meiner  Arbeit  barauf  an,  fo  ju  fdjreiben,  bafc  fie  oon 
jebem  jum  RTitbenfen  bereiten  Dolfsgenoffen  unb  nidjt  nur  oon  einem  engeren 
Kreife  oon  Sadj®i||ml<fyiftlctn  gelejen  ©erben  tann.  Sie  ©enbet  (idj  an  jeben 
politildjen  Deutfdjen! 

Rur  ungern  fjabc  idj  barauf  oerjidjtet,  |d)on  jetjt  auf  bie  Stos*1'  einju» 
gefjen,  bie  fidj  aus  ber  llberjeugung  ergeben,  bafc  unfere  beutfdje  Auffaffung 
ber  audf  oon  grunblegcnber  Bebeutung  für  bie  ©eftaltung  ber 

europäijdjen  3ulunft  unb  bes  gefamten  IDeltgeidjelfens  ift.  Rodj  ift  bie  3*<t 
ni<f)t  reif,  aber  ber  neue  2ag  graut  fdjon! 


3m  Selbe,  Rooember  1941 


Ijans  Bemtjarb  Braufec 
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1. 

5ül)rer  unb  $üf)rung  als  ©egenftanö 
ber  Dcrfa||ungsroij|enfd|aft 


I.  Süfjrung  als  praftifdjce  und  coincnrcf>af(lict>ce  Problem 

Süljrer  unb  Süljrung  finb  ©rfdjeinungen  bcs  brüllen  ©emeinfdjaftslebens, 
beten  IDefenserlenntnis  roir  bem  Begrünber  ber  Dollsgemeinfdjaft  unbSdjöpfer 
bes  ©rofcbcutfdjen  Reidjes  Abolf  Ijitler  ocrbanlen.  Sie  geböten  jum  Kern  ber 
national|o)iali[ti[d}en  Auffaffung  bes  oöllifdjen  Cebens.  IDenn  |ie  audj  bie  jeK* 
genöffifdje  Antroort  unferes  Dolle»  auf  eine  uralte  Sragc  feines  3ufammenlebens 
finb.  fo  finb  fie  nur  aus  iljrer  ©egenroärtigleit  fjetaus  redjt  ju  oerfteljen.  Deutfdje 
Sprung  nationalfojialiftildfer  Prägung  Ijat  üjr  eigenes  ©efefc  unb  iljte  eigene 
Art.  Sie  ift  untrennbar  oon  ber  IDeltanfdjauung,  aus  ber  fie  fommt  unb  bie  fie 
immer  roieber  oerroitflidjt.  Sie  burdjöringt  alle  Bereidje  ber  oöllifdjen  ©emein* 
fdjaft  unb  ift  oljne  ©cmeinfdjaft  überhaupt  unbenfbar.  Rlit  Red)t  fagt  Dr.  £ey: 
.Das  Reue  unferer  3fit  ift.  baf)  roir  3um  erftenmal  eine  Dollsfüljrung  aufbauen, 
eine  Süßung  ber  RTenldien."1  Don  ber  $ütjrung  erhält  bas  ganje  oöllifdje  Ceben 
feine  roefentlidjften  Antriebe.  Sdjon  hieraus  läfot  fidj  erfennen,  roeldj  lebens* 
roidjtiges  praltifdjes  Problem  fie  ift.  Don  ber  $üljtung  ijängt  bie  3ufunft  unferes 
Dolles  In  ganj  entfdjeibenbem  RTafje  ab.  3ljre  jentrale  Stellung  lann  nidjt  übet* 
fdjäljt  roerben.  Der  $üljrer  felbfi  Ijat  immer  roieber  auf  fie  Ijingeroiefen.  Auf  ber 
fünfjefjnten  3aljrestagung  ber  ©rtsgruppe  Canbsljut  ber  RSDAp.  Ijat  er 
erflärt,  baf)  er  nur  eine  Sorge  Ijabe,  bie  iljm  roirüidje  Sorge  madje:  bie  bes  Süljrer* 
nadjroudjfes.  3njroif<f)en  ift  audj  biefes  Problem  oon  ber  Beroegung  mit  ©atlraft 
in  Angriff  genommen  roorben. 

Die  ©rfdjeinung  ber  $üljrung  ift  nidjt  allein  eine  redjtlidje, 
fonbernmeljrnodj  unb  juoorberft  ein  epolitlfdje.©erabe  bei  ber  Behänd* 
lung  ber  Probleme  ber  $üfjrung  laffen  fidj  bie  politifdjen  unb  redjtlidjen  Beteidje 
nidjt  fäuberlkfj  ttennen,  fie  treffen  Ijier  meljr  als  anbersroo  jufammen  unb  oer* 
binben  fidj  3U  lebenbiget  ©inljeit.  Der  praltifdje  $üljrer  ift  Dielfad)  geneigt,  bie 
redjtlidje  Seite  ber  Süljtung  3U  überfeljen  unb  fie  gän3li«fj  als  Altion  jenfeits  ber 
redjtlidjen  ©rbnung  3U  neljmen;  ber  Redjtsroiffenfdjaftler  roieberum  ift  in  ber 
©efaljr,  unö  $üljrung  lebiglidj  als  „Redjtsgebilbc”  3U  feljen,  eine  eben* 

1 £ey,  .IDit  aOe  helfen  bem  Süljrer",  S.  167. 
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falls  ju  enge  Auffüllung.  IRan  roirb  Öen  ©rldjeinungen  oon  Süßtet  unb 
Süfjrung  nur  gerecht,  wenn  man  fic  in  ihrer  fonfreten  (Efifienj 
unb  intern  R cd) tsgc^olt  3ugleicfj  }u  erfüllen  fu«f)i.  DU  3«iten  |inb 
ootüber,  in  benen  bie  n>i||en|djaft  einem  .fo}iologifdjen  Staat"  einen  „jurifti' 
Idjen"  gegenüberftellen  tonnte1. 

Da  Sprung  alle  Cebensbereicfje  burcfjroirft  unb  geltaltet,  lä%t  |idj  bie  Unter* 
ludjung  bes  Problems  auef)  nicht  auf  bas  ©ebiet  bcs  fogenannten  „öffentlichen 
Rechts"  belcfjränfen.  ©s  ifl  notroenbig,  |ie  als  eine  einheitliche  ©r|djeinung  im 
Bereif  bes  gelamten  beut|djen  ©emeinldjaftsredjts,  bas  eine  unjerrei&bate 
©inljeit  barlteilt,  aufjuludjen.  Auffällig  ifl  nun  aber  bie  ©atlacfje,  baf}  bie  ©r* 
fdjeinungen  oon  Süljrer  unb  Süijrung,  bie  uns  politildjes  ©rlebnis  geworben  finb, 
no<t)  (o  wenig  im  a>if1enf<f)afllkf)cn  Bereif  ge|idjert  finb.  Die  oerf<^ieben|ten 
Diljiplinen  fönnen  |idj  für  berechtigt  halten,  bas  Problem  ber  Süfjrung  oon  ihren 
belonberen  ©e(idjlspunften  aus  ju  unterlucfjen,  etu>a  bie  Philolophie,  bie  Sojio* 
logie,  bie  Plydjologic*.  Rotroenbig  erldjeint  oor  allem  jebod)  eine  ganj* 
tjeitlidje  Betrachtung,  nur  fie  fann  bieler  entldjeibenben  ©ridjeinung  bes 
oölfildjen  ©emeinlcfjaftslebens  gerecht  werben.  ©ine  loldje  Betrachtung  ifl  in 
erfter  Cinie  ein  Problem  ber  fonfreten  Derfallungslehre,  wobei  unter  bielem 
IDillenldjaftsgebiet  bie  Celjre  oom  Dolf  unb  Reidj  ber  Deut|djen  oerltanben  toirb*. 
Unter  .Derfallung'  oerlteljen  mir  babei  heute  bie  gan)e  politijche,  littliche  unb 
rechtliche  RKrflidjfeit  unleres  oölfildjen  ©emeinlchaftslebens.  So  wenig  roie  eine 
nationallo3ialiltifche  Derfallungslehre  lebiglicfj  ein  ©erippe  oerfaf|ungsredjtlid)er 
normen  aufroeilen  fann,  fann  lief?  bie  Darltellung  berSütjtung  auf  bie©tgrün* 
bung  einiger  welentlidjer  Rechtslage  belcfjränfen. 

©in  Blid  in  ben  Alltag  unleres  oölfildjen  ©emeinldjoftslebens  crrocift,  roie 
roertooll  es  ifl.  bas  Problem  ber  Süfjtung  “I*  roilfenfcfjaftlidjes  unb  prafti|djes 
3ugleidj  an3upaden.  ©s  begegnet  uns  auf  Schritt  unb  ©ritt  in  allen  Sehens* 
erreichen,  |ei  es  Bewegung  ober  Staat,  Wehrmacht  ober  Reicfjsarbeitsbienlt, 
Scfjaffensltanö  ober  Betrieb.  Aber  erft  heute  beginnt  man  audj  in  her  Ptajis,  lid) 
ber  $ührungsfrage  gan3  luftematildj  3U3uroenben.  Die  roille’nldjaftlidje  Bemü* 
hung  mufc  bei  ber  ©rfenntnis  bieles  Problems  oon  ber  fonfreten  Anlcfjauung 
ausgehen  unb  bei  ihrer  theoretildjen  Arbeit  bemüht  lein,  auch  ber  Sührungs* 
prajis  3U  bienen.  Wie  bas  Derroaltungsredjt  auf  bie  Derroaltungsfunbe  nidjt 
ohne  Schaben  oeqicfjten  fann*.  Io  liegt  es  audj  im  Bereich  bet  Süfjtungsorbnung 
mit  ber  Sütjrungsfunbe.  Rur  liehen  roir  hier  am  Anfang,  ba  nodj  faum  bie  Be* 
arbeitung  eines  .Redjts  ber  Süljrung“,  geldjroeige  benn  einer  „Sührungslefjre" 
in  Angriff  genommen  ifl. 

1 ©egen  bie|e  ©tennung  bat  (i*  mit  Redjt  Idjon  Smenb  in  „Derfallung  unb  Der* 
faflunqsrecht*,  S.  14,  qeroanbt. 

* Dal.  bie  (jinweife  ömges  in  „3been  3U  einer  Philolophie  bes  Sührertums', 

’ * feubet.  .Die  beutldjc  Staatswillenlctjaft-,  .311*1.  f.  b.  ge|.  StXD.',  Bb.  95.  S.  I ff. 

‘ hübet,  .Die  beutldje  Staatsroil|en|*a|r,  .3t|*r.  f. b.  gef. SttD.-,  Bb.  95,  S.  59. 


<Es  erldjeint  3unäd)li  »ine  Sührungslcljre  überhaupt  für  mdglid)  ju  Ijal» 
tcn,  n>til  der  dintoand  nur  311  nahe  liegt.  daß  Stiftung  ein»  Kun|t  jei  und  |id) 
eine  Kunft  roeder  lehren  n<xfj  lernen  lafle.  Die|c  dinjidjl  allein  dürfte  aber  die 
IDillenjdjaft  nod)  nidjt  daoon  abhalten,  diefen  ©cgen|tand  ju  erfotfd)<n  und  ihn 
3um  3nhalte  einer  Sührungstheorie  3U  machen.  3um  mindcltenift  eine  „Cefjre" 
rooljl  mdglidj,  die  fidj  nicht  anma&t,  eine  ..©ebrauthsanroeilung*  3U  fein1.  3n 
der  grundlegenden  tjeeresoorfdjrift  „druppenfüljrung"  (ÖS-)  Reifet  cs  über  die 
Kriegführung,  jie  fei  eine  Kun|t,  eine  auf  roijfenfdjaftlidjer  Grundlage  beruhende 
freie,  fdjöpferifdie  dätigfeit,  die  an  die  Per|dnlid)leit  die  ffödjjten  Anforderungen 
(teile’.  Das  gilt  für  jegliche  Süßung.  Wenn  fictj  aud)  die  teuren  der  Krieg- 
führung nicht  er|d)dpfend  in  Dorldjriftcn  3u|ammenfa|(en  lallen,  |o  lann  die 
Prafis  auf  diele  doch  nicht  oersiditen.  ü$  muß  nur  beachtet  roerden,  daß  alle 
©rundlätjc  den  Um|tändcn  ent|pred)cnd  3ur  Anwendung  3U  bringen  |ind*.  3n 
ähnlichem  Sinne  i|t  aud)  eine  recht  m|tandene  prafti|dje  Sührungsleljrc  möglich, 
die  innerhalb  loId)er  Har  erlannten  ©ren3cn  oon  außerordentlichem  IDerte  i|t‘. 

Cchrc  und  Prafis  mü||en  und  fönnen  bei  der  <hfor|<f)ung  des  $ü|jreT> 
Problems  be|onders  eng  3u|ammenarbeiten.  dine  roi|len|djaftlid}e  Cchre  der 
Süfjrung,  die  ihre  praftildjcn  Probleme  Oberlicht.  bleibt  Stüdrocrf,  aud)  roenn  |ie 
(idj  auf  ihre  gründlichen  Stagen  oerfa||ungspolili|<her  und  oerfa|!ungsred)t» 
liehet  Hatur  betdjränfcn  diU.  dine  Süljterpraf  is,  die  gönjlich  bet  Beiinnung  auf 
ihre  Di||en|<haftlid}en  ©rundlagen  und  3u|ammenhängc  entraten  3U  fönnen 
glaubt,  Dird  aber  nicht  weniger  un3ulänglid)  bleiben,  da  |ie  die  möglidjfeiten 
unausgeldjöpf  t läßt,  die  die  Bc|d)äftigung  mit  einer  lebensnahen  dheatie  etöflnet. 


2.  Der  Stand  der  Diffcnf<haftlid)cn  Sorfcfeung 

Die  dr|d)einungen  oon  Süßtet  und  Süßrung  find  bereits  gelegentlich  rot  der 
nTadftübernahme  in  der  Di(|en|d)aftlid)en  Sorfdjung  an3utreffen,  insbefondere 
dort,  roo  man  |id)  mit  Stagen  der  ©efellfcfjaf t befaßte,  in  der  Sojiologie  und 
politildjen  dtßif,  der  So3ialp|yd)ologic,  aber  aud)  in  der  dnießungs--  und Arbeits* 
Dillcnldjaft». 

Am  |tärf|ten  hat  tuohl  früher  der  Sühterbegriff  Olaf  IDebers  weite  H>i|fen* 


J |lau^ewijj^^Dom  Krieg»*,  S 84.  ' dS-t  •<  S.  1 3«fler  1. 

* f)ierl  jagt  in  .©edanfen  über  drjiehrn  und  Subten“,  S.  16.  mit  oollem  Recht : 
„§e|te  und  einheitliche  ®tundanfd)auungen  über  jjütjrunq  und  Gtjiebung  erfd)einen 
mir  unerläßlich,  damit  untere  nationaI|o«iali(i|*e  Suhteri^afl  in  (tändiger  Erneuerung 
äurd)  itften  IJachtouchs  die  große  Aufgabe  erfüllen  fann,  die  roeltan|d|aulid)en  Cebten 
unjeres  $übr»ts  meiterjugeben  oon  ©e|d)Ied)t  ju  ©e|<f)Iecl)t  und  di»  oon  unletem  gübrer 
gegründete  ©emein|d)aft  fottjufüßt  cn  in  eine  unab|ehbare  3ulunft.*  — Dgl.  aud)  mein» 
Sammlung  deutfd)et  Süßterroeisbeit:  „Kunft  der  Süßrung*. 

• Gtroa  Citt,  „3ndtoidium  und  ©emeinfdjaft*.  Spränget,  „Cebensformen*, 
Steuer,  .Soziologie  als  XDictlid>teitsai|fenfd>aft“.  .Der  Staat*,  ßellpad),  „So>ial« 
p|gd)ologie-.  0.  IDiefet,  .Das  fiejeß  der  madjt*  ufn. 
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fdiaftsfreiie  beeinflufet.  her  Süßung  ob  d)arismatifd}e  f?erifd)aft  einer  aufeer» 
geroöijnlidjen  perfönlidjfeit  3U  be|1immen  ocrlud^tc1.  Sein  dinflufe  ift  aud)  heute 
nod)  fpütbar.  Aud)  im  ©ebiete  bes  alten  Staatsred)ts  unb  ber  überfommenen 
Staatslehre  i|t  insbelonbere  im  Kampfe  gegen  bie  Demofratie  bie  Rotroenbigfeit 
bes  Sührertums  fär  bas  politifdfe  unb  oöltifdje  Ceben  ins  Selb  geführt  roorben, 
oh"»  bafe  allerbings  biefe  Ausführungen  über  Kampfjiele  ober  IDunfdjbilber 
3unäcf)ft  hinausgelangen  fonnten*.  Dölfifd)  eingekeilten  Staatsred)tlern  gebührt 
hier  bas  Derbienft,  ber  3bee  ber  Sührung  aud)  auf  ihrem  IDiffenfchaftsgebiete 
oorgearbeitet  ju  haben,  felbft  roenn  ihre  DorfteUungen  oon  Sühr«  unb  Sührung 
Ihrer  heutigen  dtfefeeinung  nidjt  entfpradjen.  Die  entfdjeibenbe  Aufgabe  jebes 
Sühters,  ©emein|d)aft  3U  bilben  unb  3U  beroahren,  ift  etroa  bereits  in  Smenbs 
3ntegrations!ehre  als  Rotroenbigfeit  nadtgeroiefen  worben*.  Alle  früheren  Unter» 
fudjungen  gehen  jebod)  3roangsroeife  oon  einer  überholten  Plattform  aus,  fehlt 
ihnen  boef)  bas  drlebnis  ber  Sührung  als  beftimmenber  politifitjcr  n)itflid}feit 
unb  bie  Deranfetung  ihrer  Deutung  unb  Ausformung  in  ber  nationalfo^aliftifdjen 
U)eltan|«t)auung.  ©erabe  eine  fo  national|o3iaIiftifdje  dtfdjeinung  roie  bie  ber 
gührung  tann  in  ihrem  wahren  IDefen  auch  toilfenfdfaftlid)  nicht  anbers  als  oon 
biefer®runblagc  aus  erfannt  unb  bargeftellt  toetben. 

ITacf)  ber  nationaIfo3ialiftiichen  drhebung  hat  (ich  bie  Staatsted)tsroi|fenfd)aft 
3unächft  nur  oorfidjtig  an  bas  Problem  .Sührer  unb  Sührung'  herangeroagt. 
HTit  Recht  ift  oon  oomherein  batauf  hingeroiefen  roorben,  bafe  man  bie  neuen 
dtfdjeinungen  nicht  mit  ben  bisherigen  DorfteUungen  ber  alten  Staatsrechtslehre 
begreifen  fönne4.  Jüan  hat  beshalb  3unächft  einmal  oerfucht,  ab3ugten3en,  a>as 
ber  Sührer  nicht  ift.  So  ift  ausgeführt  roorben,  bafe  nid)t  Kommanbieren, 
Dittieren,  3entraliftifch'bürofrati(ches  Regieren  ober  irgenbeine  beliebige  Sarm 
bes  Ijcrrfcfjen*  fei*,  ds  ift  bargelegt  roorben,  bafe  ber  Sührer  nidjt  inbioibueUe 
Perfbnliditeit,  nicht  Dittator,  nidft  ©tgan  einer  fiftioen  Staatsperfon,  aud}  nidjt 
bes  Doltes  fei4.  3nsbefonbere  aus  ber  ©egenüberfteUung  bes  Sührerbegriffs 
mit  bem  bes  Diftators  hat  man  Rufeen  3U  3iehen  gefud}t’,  aber  aud}  etroa  aus  ber 
oon  Sührer  unb  Beamter*. 

Srüh3eit»g  hat  man  erfannt,  bafe  bie  Begriffe  Sührer  unb  Sührung  3U  ben  ent* 
fdjeibenben  unferer  neuen  ©emeinfdjaftsorbnung  gehören,  aud)  roenn  ihre 
pofitioe  Durchformung  3unäd)ft  ausblieb.  So  hat  fjöhn  mit  ooüer  Klarheit  aus* 
gefprodjen,  bafe  Sührung  unb  ©emeinfdjaft  im  Rlittelpunfte  eines  neuen  Staats* 
red)ts  flehen  müffen*.  ohne  bafe  allerbings  bisher  in  umfaffenber  unb  aud}  ins 

» nta|  IDeber  in  ,IDirtld)att  unb  ©efellfchaft’,  S.  124,  .Dolitif  als  Beruf",  S.  5 fl. 

* Beifpielsroeife  Btnbet,  „5üt}tertum  in  bet  Demofratie  . 

* Smenb,  .Derfaflung  unb  Derfaffungsredjt’. 

4 fjöbn,  .Ked)tsgemem  ebaft  unb  Doltsgemeinfdjaft*.  S.  76. 

4 <t.  Sd)mitt.  .Staat,  Bewegung,  DolK  S.  42. 

4 höhn,  .Der  Sübrerbegrifl  im  Staatsred}t".  in:  .Deulfdjes  Hedjt",  1935,  S.  296. 

* Bedet.  .Dittatur  unb  $übrung‘. 

* fiartmann,  .Sührer  unb  Beamter*,  in:  .Deutldws  Red)t‘.  1935,  S.  212. 

* höhn,  .Die  IDanbtung  im  ftaatsred(tlid)en  Denten*,  S.  7. 
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einjelnc  gehenbet  IDeitc  ber  3ufammcnhang  ber  beiben  Begriffe  burdjforfdjt 
rootben  märe.  tj edel  hat  ausgeführt,  bag  in  btt  gefamten  öerminologie  unferes 
Derfaffungsredits  nur  btei  Begrifft  oällig  neu  feien : bas  DÖIfifdje,  btr  gührer 
unb  bie  Bemegung*.  Audj  btr  tngtn  Derbunbcnheit  biefer  brei  roefentlidjen 
Begrifft  gilt  es  nodj  näher  nod)jufpüttn.  Don  btr  philofophifdjen  Seite  her  fudjte 
Ginge  bas  gührungsptoblem  trltmalig  norfidftig  abjutaften*  Unfer  gefamtes 
Dtrfaf|ungsnif|en  hat  tDal3  als  trfter  in  umfafftnbfr  IDtift  unter  bie  3bee  oon 
Süßtet  unb  gührung  gefüllt,  als  er  ben  Begriff  bes  oblfifdfcn  gührerftaats  prägte. 
Gr  hat  audj  in  jpäteren  Ausführungen  mit  am  entfdjiebenften  bie  oölfifdfe  Der* 
faffung  als  gühtungsorbnung  getennjeidjnet*.  Aud)  Koellreutter  hat  bas 
neue  Reid)  in  feiner  «Eigenart  als  gührerftaat  befonbers  beleudjtct*.  gür  öte 
notroenbige  Durdfbringung  unferer  gefamten  oöltifdien  ©rbnung  mit  lebenbiget 
güfjrung  hat  fidj  befonbers  Hart  ljuber  eingefetjt*.  Aufcerorbentlidj  meit  fafet 
Küdjenhoff  ben  S^^rcrbegriff,  ber  fidj  ebenfalls  lebhaft  bafür  oermenbet,  in 
allen  Cebensgebieten  bem  (Sebanfen  ber  gührung  Raum  3U  fd^affen*. 

Der  Detfudj,  bie  oöIfifd)c  ©efamtorbnung  als  gühtungsorbnung  3U  umteifjen, 
finbet  fid)  unter  fjeroorfehrung  ber  organifatorifdjen  Seite  bes  Problems  bei 
öhalheimer7;  ®ier«h  hat  bie  Bcbeutung  bes  Unterführcrtums  für  bie  güh* 
tungsorbnung  unterftridjen*.  Der  Derfudj,  ben  «Btunbgebanfen  ber  gührungs* 
orbnung  hffausjuarbeiten  unb  barjuftellcn,  ift  bisher  Beder  am  beften  ge» 
glüdt*.  Reuerbings  hat  aud}  ötiepel  eine  Öhrarie  ber  güljrung  entmidelt10. 
Alle  biefe  Bemühungen  jeigen  febodj  aud},  roic  fehr  mir  nodj  auf 
bem  IDtge  finb,  unfer  gefamtes  Dölfifdjes  Dafein  als  gührungs* 
orbnung  ausjubeuten  unb  im  einjelnen  roiffenfdjaftlid}  3U  erfaffen. 
Die  oerfdjiebencn  Dorftöfce  in  biefer  Ridjtung  fännen  insgefamt  ben  nodj  aus* 
ftehenben  fiegreidjen  «Befamtangriff  ni  d}t  erleben.  Sie  finb  roertoolle  Dorarbeiten. 

1 ßedel,  .Beridft  übet  bie  tage  ufro.",  S.  18. 

* «mge.  .3been  3U  einet  Pbilbfopbie  bes  Sübrettums",  in  Rubolf-Sammltr-Seft* 
fdirift,  1956. 

■ IDaU,  .Autoritärer  Staat,  nationaler  Redjtsftaat  ober  oöltifdiet  gübrerftaat?",  m: 
„Deutfdje  juriflenjeitg.',  1935,  Sp.  1359;  .Der  Sührerftaat*1,  in:  „Deutfdje  3uri|ten- 
3eitg.',  1936,  S.  813. 

* Koellreutter,  .Der  beutfdje  Sübrerftaat",  .Der  Aufbau  bes  beutfAen  Sühter- 
ftaates*. 

* fjubet,  insbef.  in:  ^IDejen  unb  3nbalt  bet  poljtifdjen  Detfafjung*,  S . 8 1 ff.,  be- 
fonbers 1 


• Beder,  .güftrungsorbnung  unb  ßiet 
beutfdien  ReAts‘,  S.  12  ff. 

,B  ötiepel,  .Die  ßegemonie*.  (dt  jiti 


unb  ^ietatdjie",  .Beiträge  3Ut  Iteugeftaltung  bes 


(jegemonie*.  (Gr  litiert  bas  ältere  Sdfrifttum  3ut  gübrerftage 
auf  bas  in  biefer  Arbeit  bemüht  oet)id}tet  mürbe.) 


di  i|t  aber  nod?  nicht  gelungen,  bas  ©efamtgefüge  ber  Süfjrung  in  ber  Dolfs* 
orbnung  als  ein  3ufammenhängenbes  unb  in  fidj  gegliebertes  ©anjes  unb  in 
all  leinen  Ausroirfungen  auf  Derfaffung  unb  Derfaffungsredjt  bar3uftellen.  Sclbft 
bie  Begriffe  bes  $ührers  unb  ber  Süljrung  finb  roiflenfdjaftlid)  nod)  ni<f)t  ein* 
heutig  umriffen  unb  nod)  faum  näher  beftimmt1, 

Aud)  bie  bisher  einige  größere  Arbeit  über  „$flhter  unb  Süljrung"  t>on 
Ijerbcrt  Krüger  l>at  biefes  3«cC  nid)t  erreichen  roollen.  3t?r  Derbienft  if»  es, 
barauf  hingeroiefen  3U  haben,  ba& — a>ie  es  in  ber  Ginleitung  heifct  — „ber  $ührer* 
begriff  ber  geiftige  Repräfentant  eines  neuen  3eitalters  in  allen  feinen  tjin* 
lichten  ift".  Sie  bemüht  fidj,  bie  ganje  IDeite  unb  (liefe  bes  $ührerbegtiffes  an  ber 
einjigartigen  unb  unerfeljbaten  ©»Halt  Abolf  fjitlers  ausjumeffen,  „feine 
Bebeutung  für  alle  Cebensgebiete  roie  für  ben  geiftigen  Stil  bes  neuen  3citalters 
insgefamt  ju  erfennen  unb  feftjuljaltcn"*.  Der  Durdiformung  einer  in  fidj  ge* 
glieberten  $ührungsorbnung  bes  bcutfdjen  Dolfes  ift  bie  Arbeit  aber  eher  abträg- 
lich. ba  fie  fidj  im  roefentlidjen  auf  bie  $rage  $üt>rer  unb  Dolf  befdjräntt,  jroifdien 
bem  $üt)rer  unb  ben  Unterführern  jebod)  eine  unüberbrüdbare  Kluft  auftei%t, 
oon  ber  Krüger  behauptet,  fie  gleiche  berjenigen,  bie  ja>ifdj<n  ben  preufeifdjen 
Königen  unb  ihren  Beamten  beftanben  habe.  Aufeerbem  arbeitet  er  in  Harter 
Betonung  einen  ©egenfat)  3roifd)en  Sü^rcipcrfon  unb  $flhmgrunbfafc  h«aus, 
ber  h«ute  utieber  überrounben  roerben  mu&.  Aber  aud)  Krüger  hat  bie  möglich* 
feit  einer  Sührungsorbnung  nidjt  fdjledjtljin  oerneint*.  Die  Grfennlnis  bes  IDefens 
bes  oberften  oöltifchen  Sü^ccrs  unb  ber  bamit  oerbunbenen  gänjlid)  neuen 
Derfaffungsroelt  hat  feine  Arbeit  roeitgeljenb  geförbert. 

Das  ©efe^  über  bas  beutfdje  Staatsoberhaupt  bes  Deut|d)en  Reiches  oom 
1.  Auguft  1934  mar  bie  gegebene  ©runblage,  bie  Stellung  bes  oberHen  Sü^ccrs 
unb  ihren  Redjtsgehalt  eingehenb  ju  unterfud)en4. 

Die  ©epflogenheit  ber  ftaatspolitifdjen  Praxis  unb  ihrer  ©efetjgebung  führte 
junädfft  baju,  bie  3bee  ber  Sühtumj  in  bem  fogenannten  „Sührergrunbfatj" 
oerroirtlicht  3u  fehen,  unter  bem  man  lebiglidj  bie  Oatfacfje  oerftanb,  bafj  ein 
IRann  oerantroottliche  dntfdjeibungen  unabhängig  3U  treffen  hatte.  Der 
$ührergrunbfatj  mürbe  bamit  als  formelles  Prinjip,  als  blofjes  ©rganifations* 
fchema  begriffen.  Damit  erfdjien  |ebodj  bas  tDefen  ber  $ührung  mit  Red)t  nicht 
coli  erfaßt.  Deshalb  mürbe  ber  |o  oerftanbenc  Süh"r9r“nbfalj  oom  $ührertum 
als  Perfönlidjfeitsgehalt  gefdjieben.  Rtan  befürchtete  eine  „$ührerinflation“ 
unb  dntroertung  bes  ha^n  Begriffes  „Sührer",  roenn  fidj  jeher,  her  nadj 


* So  richtig  Seibel,  „Sübtetprimip  in  bet  Rechtspflege?",  S.  38. 

* Krüger,  „Sübtet  unb  Sübtung",  S.  5. 

■ Krüger,  „Der  Aufbau  betSübteroetfaflung",  in:  „Deutfdvs  Recht",  1935,  S.  210. 

* Cammers,  „Der  Sübtet  als  Staatsoberhaupt  unb  Reid)stan3let  , in:  „Rational* 
(03.  8eamten)eitung"  1935,  S.  46;  hübet,  „Das  Staatsoberhaupt  bes  Deutl^en 
Reiches“,  S.  202  |f..  „3tfd)«.  f.  b.  gef.  StlD.',  Bb.  95;  fjeinticb  Ktüaet.  „Das  ®e|eb 
über  bas  Staatsoberbaupl  bes  Deutfdien  Reid>es“;  Bertbolb,  „Das  Staatsoberhaupt* 
flefefj-. 
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öem  Süljttnjtunölajj  entfdjeibct.  Sütyrcr  nennen  bütfe.  3n>eifellos  famt  man 
nidjl  „einige  fcunöert  ober  taufenb  GtatsftfUen  für  cinfefeen  unb 

biefe  bann  mH  flmtsaaltcm,  Beamten  ober  Sfl.»Söl?f«n  befefecn*1,  aber 
cs  ift  nötig,  einen  ocrfaffungsrfdjtlidjc  n $Q^ier begriff  ju  be|tim* 
men,  ber  bie  fonfrete  (Seftalt  bes  S “*?' *^*  in  ihrem  Sein  unb 
Sollen  3ugleidj  umfafet.  ITtan  (teilte  bem  „namensfühter“  ben  „IDefcns' 
fügtet"  gegenüber,  um  baoor  ju  roatnen,  ben  Begriff  bes  Sühr«s  3“  äu^crlid} 
ju  f affen*. 

Wehr  unb  mehr  t?at  man  erfannt,  baf)  ber  $Q^rer  notroenbige  ötfdjcinung 
einer  (eben  ©cmeinfdjaft  ift.  <b  erfdjien  3U  roeit  unb  ju  eng  juglcidj,  bas  IDefen 
ber  $ührung  in  <*"1  fogenannten  $ührcrgtunb|afe  ber  oerantnjortlidjen  (fin* 
mannentfdfeibung  crfrfjöpft  ju  fefeen,  unb  tarn  ju  ber  neuen  $ormel:  $ührcr  ift 
ber,  ber  einer  töemcinfdjaft  rkfjtunggcbenb  oorangcht*.  Hur  ift  man  über  biefen 
Safe  no<f)  faum  ijinausgefommen*. 

Die  Problematif  bes  Süfercrproblcms  ift  befonbers  bei  ber  Stage  bes  Der* 
fjöltniffes  oon  Sprung  unb  Dctroaltung  jutage  getreten.  Cebhaftcr  Streit  ijat 
batüber  eingelegt,  ob  $ütjrung  jn  ber  Deraaltung  möglid}  fei.  Die  augcnblidlidj 
oorbettfdjcnbc  Meinung  ftellt  ber  (Bcftalt  bes  $ührcts  oon  «Bemeinfdjaften  bie 
bes  Ceiters  innerhalb  bes  „Staatsapparats"  gegenüber.  3m  Bürgermeifter  etroa 
oerbinbet  fid}  für  fic  Ceitung  unb  Sütjrung,  fie  bleiben  aber  beutlid?  gefdjieben*. 
3uerft  bat  Sey  bei  eine  (Begenübetftellung  oon  Sührcr  unb  Ceiter  unternommen 
unb  ift  babei  auf  bie  Ablehnung  ber  nationalfojialiftifdfcn  Parteiforrefponbenj 
geftofeen*.  fjöhn  unb  $orftboff  haben  fid?  in  befonberem  IKafee  für  bie  Unter- 
fdjeibung  eingefefet’.  fludj  Studart  trennt  ben  $übrer  oon  Scmeinfdjaftcn 
00m  „obrigteitlidfen  Ceiter  bes  Staatsapparates**.  Dagegen  haben  fid)  insbefon- 
bete  ITee fee  unb  ITIarlull  gegen  biefe  fluffaffung  geroenbet*.  $ür  eine  führungs- 
mäfeig  oerftanbene  Derioaltung  haben  fidj  befonbers  IDeibemann,  Köttgen, 


* ßöhnöotf,.SübiettumunbSühTeTPtmjip*,  „3ugenbunbRed)t*.  1934, S. 202  fl. 

* Reefee,  .Die  RSDflp.",  S.  145.  Dgl.  audf  feinen  tjinaeis  in:  „Das  ©efeh  jut 
Sidjetung  bet  (linheit  oon  Partei  unb  Staat*,  S.  49.  3hm  folgt  Röffiget  in:  „Süptet* 
tum  unb  DetaaltungsgetiAtsbatfeit*,  S.  24. 

* höhn,  „Der  Submbegtiff  im  Staatsred}t*,  „Deutfches  Redjt*.  1935,  S.  2%  fl. 

* Ausnahmen  insbefonbere  bei  f>ö h n in  feiner  tleinen  Sdjrift : „Dom  IDefen  bet  ©e* 
meinfd>oft'.  IDiditig  and»  ber  Dorftofe  Kraufes  in  feinem  Aufjafe:  »©efolgfcfeaft*  in: 
„DeutfAes  R«*t\  1935,  S.  204  ff. 

* maunj,  „Das  Deraaltungsredft  bes  nationalfojialiftifdfen  Staates',  „Deutfdie 
Deraaltung  , S.  27  ft.,  tulefet  in:  „Deraaltung*.  S.  43.  45/46. 

* Seuöel.  „Subtet  unb  Ceiter*,  D33-.  1935.  Sp.  1214,  „Rationalfojialiftifdie  Partei« 
torreiponbenj*.  mitgeteilt  in:  „Deutle  3ufti3*.  1935.  & 1601. 

’ fjöhn,  „Sühtung  unb  Deraaltung*,  „Deutfdje  Deraaltung',  S.  67  ft.,  unb 
Sorft&of f.  .Don  Öen  Aufgaben  bet  DeraaltungsredHsaiffenfdjaft*.  „DeutfAes 
Reit*.  1935.  S.  398  ft. 

* Studart,  „Der  nationalfojialiftifdje  Sühretftaat  im  Derliältnis  jur  Demotratie, 
DHtatur  unb  SelNtoeraaltung*.  Deutfdjes  Redjt',  1936,  & 342  fl. 

* Reefee.  „Partei  unb  Staat*,  S.  59,  unb  Rlatfull,  „Sühtung  unb  Deraaltung*, 
RDetaBI.  1936,  S.  779. 
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tDalj,  ljubtr  unb  KocIIrcultcr  ausgclprodjttt'.  fjedcl  (teilt  ber  Süljtung 
bie  oon  ihr  ju  unterldjeibenbe  Ijcrrldjaft  311t  Seile*.  31jm  folgt  wcitgeljenb 
Beder*.  fludj  öie  ©ebanfengänge  ©erbet»  oerbienen  Beadjtung,  bie  bo$  Der- 
bältnis  oon  Sühtun9  unb  Derwaltung  in  einem  gan3  anberen  Cidjte  3eigen4. 
Weines  ©radjtens  i|l  Dorausletjung  ber  Klätung  ber  Stoge  bie  Überholung  bes 
überfommenen  Begriffs  „Derwaltung"5. 

Die  Derldjiebenljeit  ber  Auffüllungen  3eigt,  wie  (eljr  bos  Problem  nod)  im 

Slulie  ift. 

Die  Unlidjerljeit  bem  $öhwrPK>bIem  gegenüber  wieberboll  |idj  etwa  bei  ber 
Stage,  ob  ber  Süljietgchanfe  in  ber  Redjtspflege  anmenbbat  lei.  fludj  hier  |inb 
3ahlreidje  Derfedjter  bafür  unb  bagegen  in  bie  Sdjranfen  getreten*. 

dt  gibt  3U  benfen,  wenn  man  bie  Rlöglidjfeit  ber  Süljning  im  Bereiche  bet 
Slaalsorgani|alion  weilgehenb  oerneinl,  wäljrenb  |ie  elwa  in  bet  H>elt  ber 
fdjaffenben  Betriebe  einhellig  bejaht  wirb.  3n  bielem  Punlt  i|l  aüerbings  ber 
©e|etjgeber  mil  ber  mutigen  (Tat  bes  „©eiefces  3«  ©rbnung  bet  nationalen 
Arbeit“  00m  20.  3anuar  1934  oorangegangen.  D>il(en|djaftlidj  i|t  man  hier 
wohl  am  weiteren  oorgebrungen,  wenn  lelbitoeritänblidj  audj  auf  bielem  Selbe 
nodj  genug  Sragen  offen  bleiben’. 

AuffäUigerwei|e  ift  bem  Süljrcrproblem  jm  berufsftänbildjen  Aufbau  bisher 
nur  wenig  Beadjtung  geldjenft  worben. 

Der  Iut3e  Überblid  3eigt,  bafe  3war  oiel  wertoolle  Anläße  unb  Dorarbeiten 
oorhanbcn  linb,  oon  einer  befriebigenben  Bewältigung  bes  Problems  fann  aber 
nod)  nidjt  bie  Rebe  lein.  Rlan  hot  ben  ©inbtud,  als  ob  man  Sührer  unb  Süljrung 
3war  gebührenb  als  aufcerorbentlidje  bebeut(ame  ©emeinldjaftserldjeinungen 
anerfennt,  lidj  aber  hütet,  an  bie  Aufgabe  heran3ugeben,  bie  bamit  3u|ammen-- 
hängenben  oielfältigen  Probleme  3U  bebenfen.  ©ntweber  enbet  man  Idjneü  beim 
formellen  „Sührerprin3ip"  ober  aber  gibt  man  bem  Sübrerbegriff  einen  Jo 
ibealilierten  3nbalt,  bafc  er  au»  bem  flUtag  bes  oblfildjen  ©emeinldjaftslcben» 
auf  oielen  Heilgebieten  gän3lidj  ausgeldjaltet  wirb. 

1 IDeibemann,  „Sührertum  in  ber  Derwaltung",  unb  Kotigen,  etwa  in:  r©tga* 
nifation  unb  Aufbau  bet  beutjdjen  Derroaltunq  unter  bem  Sühtetpriniip",  „Retdj  unb 
£anbet",  1935,  S.  169  ff.;  EDalj,  „Das  Sübtetptinjip  im  neuen  Staat'1,  in:  „national* 
lo).  Beamtenjeitung",  1938,  S.  220;  ejubet  in:  „Detfaffung';  Koetlreutter  in: 
„Sütjrung  unb  Derwaltung".  • ßedel,  „Beridjte  übet  bie  tage  ufw.',  S.  17  ft. 

* Beder,  „Sübrungsorbnuna  unb  fjietatdjie  , S.  30. 

4 ©erber,  „©enoifenfdjaftliwe  Derwaltung  im  nationaHoiialiftildien  Staate",  in: 
„fltdiio  äfft.  R.  , n$.  25,  1934,  S.  82.  4 Weine  eigene  fluffajluug  tjietju  habe  idj 

juerft  in  „Sütjtung  unb  Derwaltung",  „DerwfltiiD*.  1937,  S.  81.  batjelegt. 

• S**isler,  „Gtwas  über  Sührertum  in  ber  Redjtspflege",  unb  Seibef,  „Süljtet* 
arunbfat)  in  bet  Redjtspfleger ; Kern,  „Das  Sührertum  in  bet  Redjtspflege";  ab* 
jqliehenb  bie  Beiträge  Küdjenboffs,  Sdjönes  unb  Sreislers,  „Sübtetgtunbfo* 
in  bet  Redjtspflege",  in:  „Der  Dottsridjter  in  bet  neuen  beutfdjen  Strofredjtspflege". 

’ öinen  guten  llberblidqibt  Kühn,  „Der  Sührergebante  in  bet  neuen  Arbeitsoerraf’ 
Jung,  rugleiaj  ein  Beitrag  üoer  bie  Redjtsformen  brr  Sühreroerfaffung  im  allgemeinen". 
Die  Problematit  jeigt  gut  bie  Sdjrift  Sri  des,  .Die  Reugeltaltung  bes  ©eletlfdjaftsredjts 
»ut  Derwirtlidjung  bes  ©tunbfafces  oerantrportlidjer  Süljtung  bet  IDiitfdjaff. 
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3.  DU  flotroenöigfeit  einer  Süfjrungolttjrc 

Dos  Problem  bet  S“i)rung  mufc  nodj  in  feiner  ganjen  Weite  unb  öiefe 
fyftematifd)  burdjgearbeitet  roerben,  b.  h-  bie  unferes  oölfifdjen  (Bemein-- 

fdjaftslebens  müf|cn  einmal  im  großen  unb  fleinen  unter  bem  (Sefidjtsroinfel 
ber  5üh*ung  unterfudjt  roerben.  nur  jo  fann  es  gelingen,  bie  Begriffe  Surret 
unb  Sprung  roitflidj  frudjtbar  3U  madjen.  drft  roenn  $ül>rer  unb  $üljrung  unb 
iijre  fontrete  (Beftaltung  auf  allen  (Bebicten  unjerer  Dolfsorbnung  er> 
fannt  unb  gejidjert  roorben  jinb,  roenn  bas  (Befuge  ber  $üljrungseinbeiten  Qis 
$ü(jrungsorönung  unferes  Dolfes  mit  feinen  (Brunbfäjjen  unb  feinen  Redjts* 
regeln  als  reidjgeglieberter  Bau  flarliegt,  ift  bas  Problem  bewältigt.  ds  bebarf 
faum  bes  Radjroeifes,  bafe  es  fidj  um  eine  umfänglidje  Arbeit  hanbelt,  bie  nidjt 
oon  beut  auf  morgen  geleiftet  roerben  fann,  gilt  es  bodj,  nidjt  mehr  ober  weniger 
als  eine  oölfifdje  Sü^rungslc^re  ju  entroideln  als  eines  ber  roidjtigften  üeilftüde 
einer  neuen  beutfdjen  Derfaffungsleljre.  (Eine  foldje  Sühtungsleljre  ift  möglidj 
unb  nötig.  Sie  bat  bie  qualifijiertefte  Kraft  3U  beljanbeln,  bie  bas  (Bcmeinjdjafts* 
leben  geftaltet.  Sie  muf)  fidj  bem  dtäger  ber  $übrung  3uroenben,  ohne  ben  $üb’ 
rung  nidjt  finnooll  fein  fann,  ibn  in  feinen  oerfdjiebenen  drfdjeinungsarten  foroie 
bie  mannigfadjen  Weifen  feines  führerifdjen  Wirfens  barftellen.  Sie  mufj  bie 
©rbnung  auf3eigen,  in  ber  fid)  biefe  bynamifdje  Kraft  ausroirft.  Sie  mufc  bas 
(Befuge  aller  $übrungseinbeiten  in  ber  umfaffenben  Sflfyrcroerfaflung  ber  oöl> 
fifdjen  dinfjeit  fid)tbar  roerben  laffen. 

Wir  haben  einefo  hob*  Dorftellung  oon  ed)tem$ührertum,bahesuns|djroer' 
fällt,  $übrer  unb  Sührung  3um  ©egenftanb  roiffenfdjaftlidjer  Betradjtung  311 
madjen.  ds  muffen  jebodj  bie  Solgetungen  aus  ber  datfadjc  ge30' 
gen  roerben,  bafc  ber  eine  drfdjeinung  ber  politifdjen 

Wirflidjfeit  geworben  ift,  er  mufj  bamit  auch  als  (Beftalt  ihrer 
redjtlidjen  ©rbnung  gefidjert  roerben.  ©eroifc  muffen  roir  uns  baoor 
hüten,  bafe  ber  „fRytljos  bes  $üljrertums  fi«fj  in  rationale  Begrifflid)feit  oerroan-- 
belt*1,  aber  roir  bürfen  ben  Süljrerbegriff  audj  nidjt  im  Hebel  einer  romantifdien 
Sübreribeologie  oer|d)roimmen  laffen.  Auf  ben  oerfdiiebenften  (Bebieten  haben 
beutfdje  Dolfsgenoffen  Sührungsaufgaben  3U  erfüllen  unb  müffen  fid?  als  Süljret 
bewahren.  Audj  roenn  |i<fj  ber  Sührer  nid)t  „madjen"  läfet,  roie  man  es  fdjlagroort' 
baft  ridjlig  gefagt  hat,  fo  batf  nidjts  unoerfudjt  bleiben,  bie  $ührerleiftung  beut' 
fdjer  Dolfsgenoffen  3U  fteigern.  Wieweit  eine  foldje  dinroirfung  dt  folg  oerfpridjt 
unb  inroieroeit  eine  praftifdje  $üljrungslehre  überhaupt  finnooU  ift,  ift  nidjt  3uleljt 
felbft  3nljalt  einer  Sührungstljeotie.  Wenn  audj  Süljrung  eine  Kunft  ift,  oielleidjt 
bie  fdjroerfte,  bie  nfenfdjen  aufgegeben  fein  fann,  fo  barf  bas  nidjt  Ijinbern,  ihre 
Probleme  unb  gerabe  audj  ihre  Sdjroierigfeiten  unb  (Befahren  mutig  ins  Auge 
ju  faffen. 


• ftuber  in  leinet  Belptedjung  oon  Krügers  .Süh«*unbSühtung',  in:  „3t|d?r.f.  b. 
gef.  SUD.',  Bö.  95,  S.  742. 
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(Sewif)  lini>  oiele  Stage  ber  gühtung  miffcnfchaftlid)  belonbers  fdjwietig  ju 
«fallen,  weil  |ic  nid)t  nur  in  einigen  Red)tslät|en  erf<f)öpft  |inb.  Gs  finb  mandje 
Umftänbe  ju  bcadjten,  bie  rationaler  Grfenntnis  fdjwerer  jugänglidj  |inb.  Aber 
geraöe  biele  öürfen  nid)t  übetfeljen  werben  unb  |inb  bei  einigem  guten  IDiUcn 
aud)  erfaßbar.  gührung  i|t  nämlid)  eine  bei  weitem  fonlretere  Angelegenheit,  als 
man  oielfad)  annimmt,  Ginc  weitere  Sdjwierigfeit  liegt  barin,  bafc  wir  uns  nod). 
immer  in  einer  3«it  bes  Überganges  unb  tDerbens  bepnben  unb  bie  oolle  Durd)* 
formung  gerabe  etwa  bet  3öee  bet  gührung  nod)  nid)t  etfolgt  ift.  Rod)  wirb  bie 
(Scltalt  bes  gührers,  wie  er  unferen  <S  I i eb g e m e in  | d)  af  t en  in  ber  Dolfsotbnung 
oorlteben  |oU,  erft  ausgeprägt,  im  Sd)meljfeuer  ber  national|ojialilti|d)en  3bee 
geläutert,  nod)  |inb  bie  Ginrid)tungen  unb  ©tbnungen  unfeter  Derfa ||u ng  nidjt 
bis  jum  lebten  Abldjlulfe  gebracht.  tjier  liegen  Aufgaben  für  bie  3ufunft,  bie  aber 
aud)  aufs  englte  mit  bem  gührerproblem  oerbunben  finb  unb  nodj  gelöft  fein 
wollen.  Aud)  bie  weitete  (Seitaltung  un|erer  oöIfi|d)en  ©tbnung  hängt  |eht 
baoon  ab,  inwieweit  |ie  als  güfjrungsorbnung  oerltanben  wirb. 

Diele  Arbeit  befdjränlt  fid)  auf  bie  beutfdjen  Derhältnilfe  unb  oermeibet  ein 
Gingehen  auf  bie  3uftänbe  bei  ftemben  Dölfern.  Sie  oerjidjtet  bamit  bewufct  auf 
gewifc  auffd)Iufjreid)e  Dergleidje  unb  (ScgcnüberfteDungen.  Sie  oerjidjtet  ferner 
auf  eine  eingeljenbere  gefcf)id)tlid)e  Betradjtung  bes  Problems,  insbelonbete  auf 
eine  Auseinanberfetjung  mit  ber  Staatsred)tswi||en|d)aft  oergangener  3fiten. 
3ht  3«cl  IoU  lebiglid)  (ein,  Dorausletjungcn  für  bie  notwenbige  nationalem' 
li|li|d)e  S“htungslehre  fdjaffen  ju  helfen.  Dielfad)  lallen  |id)  oorläufig  nur  bie 
widjtiglten  (Srunblagen  beftimmen,  mährenb  anberes  nur  in  Umri||en  angebeu* 
tet  werben  fann;  häufig  war  es  nut  mbglidj,  auf  widrige  gragen  hinjuweifen, 
bie  ber  Beantwortung  harten.  Gs  er|d)ien  belonbers  wichtig,  oiele  Dor* 
gänge  }unäd)|t  einfad)  nur  ju  betreiben,  manchmal,  ohne  ihre  einjelnen 
Probleme  aud)  nur  3U  berühren,  weil  fdjon  }unäd)ft  bie  Darlegung  bes  neuen 
3uftanbes  wertootl  ift  unb  fo  IDefen  unb  (Sehalt  oon  gührer  unb  gührung  |owie 
bas  (Sefamtgefüge  unfeter  gühtungsorbnung  Qrn  beiten  an|d)auli*f)  gemad)t  wer* 
ben  fönnen1 *.  Dor  allem  würbe  IDert  barauf  gelegt,  gührung  aus  ihrer  eigenen 
ü)e|enhaftigteit  ju  entwideln,  als  einer  politi|d)en  unb  oerfa||ungsredjtIid)en  Gr- 
(cfjeinung*;  oerjidjtet  würbe  oielfad)  auf  bie  Auseinanber|e$ung  mit  Übertom' 
menen  Dorftellungen;  anbere  wi||enfd)aftlid)e  Überjeugungen  finb  bei  ben  ent' 
fdjeibenben  Problemen  genannt,  oon  eingetjenben  Kontrooerfen  mit  ben  ein» 
3elnen  Dertretern  würbe  3umeift  bewufct  abge|ehen3.  Aud)  i(t  weitgehenb  oet’ 


1 Seht  ridjtig  äuftert  |idj  }u  öieler  ITtethobe  fjerbert  Krüger  in  feinem  fluffaft:  .Der 
Stimmungsgehalt  bet  politif&en  ®tmein|<feoften",  in : Dolt  im  IDetben",  1938,  S.  555. 

* IDenn  bie  tecf)tlidjen  Ausführungen  hierbei  gelegentlich  hinter  allgemeineren 
3unkfMciben,  |o  ift  bas  fein  Sd)abe;  bie  neuartige  IDelt  bet  Jjübrung  mu&  erft  einmal 
einbtinglid)  erfaßt  lein,  ehe  bet  Red)tsget)a!t  einet  jeben  (frldjeinung  ooll  begriffen 
werben  fann. 

* Auf  bas  ältere  Sihrifttum  (oor  1933)  würbe  in  ber  Regel  oet(id)tet,  auf  ihm  baut 
3.  B.  Gtiepel,  .Die  (fegemonie*,  auf,  wo  man  es  jitiert  finbet. 
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mieten  motten,  für  neue  Dinge  olle  Begriffe  ju  octmcnten,  weil  fie  ftef^  nur  un« 
ooUfommen  mit  bieten  bejeidjnen  lafien.  Anbrerleits  |inö  ©ebanfen,  Me  eine 
treffenöe  ITietetlegung  gefunöen  hoben,  wörtlidf  angeführt,  llall  |ie  nod}  einmol 
mil  dürftigeren  anteten  IDotlen  ju  wiederholen. 

ös  fit  notwendig,  bei  einet  jo  neuartigen  örtdjeinung  nidjl  nur  bie  Dororbeilen 
ber*Derfa|tungswitlen(d}aft  3U  berüdlidftigen.  D)et!  unb  IDort  des  S“h** « 1«nö 
Don  ausldflaggebenber  Beteutung.  Die  führenden  Männer  ter  Bewegung,  bie 
heute  bie  midjtigflen  Süh*ungsftellen  innehaben,  ((oben  3ur  IDetenserfenntnis 
ber  Sprung  Ms  ber  bijnamijdjen  Krott  unterer  Derfoilung  oielleidjt  mehr  bei' 
getrogen  als  bie  getarnte  Derfal|ungswi|tenld?aft  3ulammen.  3n  ber  Bewegung 
unb  ihren  Sormationen  wirb  mit  ITadjdrud  an  bieten  Stagen  gearbeitet.  Die 
potititdje  $üt}reret3iel}ung  liegt  in  ber  Ijanb  ber  HSDAp.  3Ijre  örfenntnifle 
mutten  deshalb  m erfter  Cinie  beadjtet  werten*,  ös  wirb  weiterhin  3U  3eigen  lein, 
bafe  insbetontete  tem  teut|djen  Solbatentum  bas  Dcrbien|t  3ufommt,  bie  ©rund* 
täfle  edjter  $“l}nm9  in  teltener  DoIIfommenheit  entwidelt  3U  ^aten.  flbolf 
Ij  i tl e r tclb|t  tjat  mehtfad?  barauf  Ijinge mieten,  wie  (elf r ihm  unb  teiner  Bewegung 
bie  tt>elt  tes  Solbaten  als  Dorbilb  gebient  hat*.  ITTan  hat  getagt,  bafl  ter  Begriff 
ter  Sprung  überhaupt  aus  bie|er  IDclt  flamme’.  3eöcnfalls  wirb  3U  prüfen  fein, 
inwieweit  dieötfahrungen  unb  örfenntnitie  tes  fjeeres  ber  Sörterung  tes  all* 
gemeinen  $“fjt«Ptoblems  nuflbar  gemacht  werten  fönnen.  nid)t  nur  bie  Dot' 
(djriften  ter  (Truppe  |inb  eine  $unbgrube  widriger  Ccitfä^e  für  jegliche  Art  oon 
Sü^rungaud)  bie  Arbeiten  großer  loldatitcherSührer  wie  ölaulewifl,  ITloltfe 
unb  Sdflieffen,  enthalten  eine  Sülle  audj  für  fonflige  $üljtung  auswertbarer 
©ebanfen.  Sdjliefllidj  haben  Angehörige  ter  lDehrmad}t  unterer  Sage  |idj  3U  ten 
Sragen  ter  Süljrung  in  |o  auf|djluflreid|er  IDeite  geäuflert,  bafl  |ie  nicht  übergangen 
werten  fönnen.  ös  tei  hietbeifpielswei|e  nur  auf  bie  IDehrer^ehungsarbeit  oon 
Altridjter,  ©berlt  unb  Cehrgangsleiter  an  ber  Kriegsflhule  Dresden*,  unb  bie 
webrpfijdjologi|d)c  Arbeit  unter  ber  militdri|d>en  £eitungtes©eneralmaiors  oon 
Do  fl  unb  ter  wltlentdjaftlidjen  tesfniniflerialratsDr.Simoneit  hingewicten*. 

1 Die  Sdjriften  unterer  fübrenben  ITlännet  brauchen  hier  nid>t  im  einjelnen  auf- 

grt  werben,  mit  tem  Sühterptoblem  befaffen  (id}  eingehend Dr.  tey  in:  „IDit  alle 
1 tem  Süb«ef,  unb  fjietl  in:  r®edanfen  übet  öriieften  unb  führen".  Öteffenbe 
ulietungen  finben  Jid>  bei  Ko»  in:  „Sühten  unb  Solgen".  3n  einer  Meinen  Samm- 
.Kunfl  ter  Süfttung“  habe  id>  felbft  wettoolle  Sübrungsmeisheit  führenber  männet 
oon  Bewegung,  Staat,  IDebrmacbt  unb  darüber  hinaus  aller  bebeutenben  deutfdjen 
©eiltet  3ulammengetragen.  flud}  dem  (fyiehungswiffentchaftlet  Ktied  oetbanfen  wir 
getabe  tum  S“b«un9*P«oblem  wertooüe  tjinweife,  insbefontete in:  .menfdjenformung" 
und  ,tfelfi|dj‘Politifd)e  Anthropologie",  I unb  II. 

* flbolf  fjitler,  .mein  Kampf*,  S 501,  ogl.  audj  & 306  ff. 

■Bubet,  „Die  teutfdie  Staatswi||enf®aft".  „3tf<hr.  f-  b.  gef.  StlD.'.  Bb.  95,  S.  45, 
„3n  IDahttei«  nt  bet  Begriff  bet  Süh'ung  feinem  Utfptung  nadj  folbatifchet  unb  (liege* 
tif©et  fltt." 

• fllttidjtet,  „Das  IDefen  bet  foldotifdjen  öt(iehung'.  „Det  |oIbatifd|e  Sührer*. 
* Simoneit,  „IDehtplydjoIogie",  „IDehtethif",  .Die  Beteutung  bet  Cebte  oon  bet 
ptaftildjenmenfihenf enntnis",  fietje  aud}  bie  oon  i hm  geleitete  3eitfd}rift  „Solbatentum". 


II 


Jjict  ift  Dorarbeit  jur  UMenserfennlnis  ber  Stiftung  geleiftct,  ni*l  nur  päba* 
gogif*  ober  pfydjologifd}  erljeblidje  2infi<f}t  getoonnen*. 

Aud?  in  ber  B)elt  bet  Betriebe  i|t  bem  Problem  6er  $üfjtung  aus  praftifdjer 
Hotioenbigfeit  fdjon  ftüf>  nadfgegangen  toorben.  Bal)nbred)enb  ift  ettoa  bie 
Arbeit  Pro|.  Dr.  flrntjolös  getoefen,  ber  feit  3ol?tcn  ab  Begrünbet  unb  Ceiter 
bes  Deutjdjen  3nftiluts  für  tedjnifdfe  Arbeitsforfdjung  (DINTA.)  bie  Stagen  ber 
Sütjrung  im  Bereid)  ber  Betriebe  unterfudjt  tjat  unb  fie  ab  einet  ber  engften 
IHitarbeiter  Dr.  Ceys  ab  Ceiter  bes  Amtes  für  Betrlebsfüfjrung  unb  Berufs» 
etjiefjung  ber  Deutfdjen  Arbeitsfront  oertieft  tjat*. 

mit  biefen  fjintoeifen  mag  3ugleid?  angebeutet  fein,  an  roefdjen  Stellen  ber 
Ptajis  ^eute  eine  Sorfdjungsarbeit  getrieben  roirb,  ber  jebe  a>iffen|dfaftfid)e 
Bemühung  gefteigerte  Beadjtung  fd?enfen  mufe,  roeil  fie  geeignet  ift,  iw  Grfdjei* 
nungen  oon  $ül?rcr  unb  $ül>rung  au<f)  ab  Derfaffungselemente  oon  ber  pra!» 
tifdjen  Arbeit  Ijer  3U  beleudften.  Hur  oon  breitefter  Plattform  aus,  bie  alle  biefe 
dtfennlniffe  einbejie^t,  laffen  fid>  (Stunblagen  unb  Umriffe  einer  national* 
lojialiftifdien  $ü^rungsotbnung  unb  $üijrungsle|jte  entroidefn. 


1 Als  roefentlidjet  Beitrag  uim  folbatifdjen  Sübrungsptoblem  bürfte  au*  bie  um* 
faffenbe  Arbeit  oon  Prof.  Uri*  Weniger,  „ll>ebimad(tset)iebuiig  unb  Kriegs* 
erjabrung",  3U  bettaditen  fein,  bie  auch  etfolgteid)  eine  dinfubrung  in  bas  Detflänbnis 
bet  fi*  mit  Jübtung  unb  ötjiebung  befaffenben  tjeetes-Dienftootfdjriften  i>etfu*t. 

1 Arnbolb.  „TTtenfdi  unb  Arbeit',  .Betriebs*  unb  Atbeitsfübrung*,  „Umriffe  einet 
beutf*eu  Betrietelefjte",^.D«  Be  triebst  übtet  unb  fein  Betrieb",  fiebe  aud)  bie  oon  iljm 
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II. 

Süfjrer  unö  5“f)run9  a*s  5ra9c  0er  ®c|d)id)tc 
unb  als  flntroort  6er  (Begenroart 


1.  Die  $k>0*  btt  ©efd)id>te  an  da«  beutfdje  t>olf 

Alle  ©egenwort  (ommt  aus  bet  Dergangenljeit  ^er.  Die  ©c|djidjte  fanrt  bes» 
falb  Dielerlei  Auf|d}lü||e  über  bas  gegenwärtige  ©eidjcljen  geben.  Sie  läfet  bie 
großen  3u|ammen^änge  bes  IDerbens  ber  Dölfer  aljnen,  in  il>r  lann  ein  Dolf 
leine  Att  unb  (eine  ©rbfee,  leine  Kämpfe  unb  leine  üragif  am  bellen  erfennen. 
An  feiner  Dergangenljeit  |oü  |idj  ein  Dolf  aufridjten,  aus  ben  2tfal>rungcn  feines 
oft  |<fjweren  Stf}id|alsweges  lernen.  2s  gibl  aber  3«i<*n,  in  benen  ©cldfidjte  |o 
unmittelbar  unb  elementar  ge|d|ieljt.  bafe  bagegen  bie  Dergangenljeit  DcrMafjt, 
in  benen  es  oorbringlidjer  ift.  bas  £ebensge|e{j  einer  neuen  3*i*  J«  entfalten  unb 
ju  beuten,  als  es  als  einen  Ausbrud  langer  gcldjidjtlidjer  2nt  widlung  ju  begreifen. 
Das  neue  Reid)  befitjt  eine  |o  Itarfe  eigene  innere  Rlädjtigf eit, 
bafc  es  uns  widriger  i| t,  bie  ung  als  gegenwärtiges  2rlebnis 
pofitio  aus  ilftem  eigenen  IDefen  3U  beltimmen.  Sie  erldjeint  uns  |o 
leljr  als  Prägung  unterer  3eit,  bafc  wir  geneigt  |inb,  bie  Ijerrldjaftsformen  ber 
Dergangenfeeit  mit  iljren  JRafoen  ju  werten.  3&re  Anbersartigfeit  i|t  |o  gtofc,  bafj 
es  uns  Idjwerfällt,  Süßung  etwa  unter  einen  teeren  Begriff  „Ijerrfdjaft“ 
unterjuorbnen. 

2s  unterliegt  aber  feinem  3n>eifcl,  bafc  untere  3*<t  fit  tyren  2r|djeinungen 
ber  jeitgemäfee  Ausbrud  berlclben  ra||i|dfen  Urfraft  ift.  bie  ben  Cebensweg 
unjeres  Dolles  öurdj  mehrere  3al?rtau|cnbe  ber  beut|d?cn  ©e|d)id)te  beftimmt  fat. 
So  neu  unb  eigenartig  ber  burdf  ben  Rationallojialismus  eingclcitcte  Ab|<f)nitt 
beut|djcr  fie|d}id}te  ift.  |o  |püren  wir  bodj  uralte  IDerte  beulMjer  Art,  germani|d>er 
fjerfunft  unb  norbildjer  Ra||e|ub|tanj  in  iljr  mädftig.  D>ir  füllen,  bafe  gerabe  |ie 
Ijeutc  in  fraftooller  Ccbenbigfeit  erneut  3um  Durdjbrud)  fommen  unb  untere 
gc|amte  D>irllid?feit  beftimmenb  geltalten.  IDir  willen  aber  audf,  bafe  bie  alten 
IDerte  in  ber  ©egenwart  eine  neuartige,  3eitgcnä|li|djc  Ausprägung  erfahren,  ba 
es  in  ber  ©e|d}idjte  fein  3utüd  gibt.  >ber  ©e|d}idftsab|d}nitt  Ijat  lein  eigenes 
©epräge,  lein  eigenes  Ccbensgcfütfl  unb  leinen  eigenen  ©ei|t.  2s  ift  besljalb  ein 
3weifcl^a|»cs  Unterfangen,  3U  (ragen,  wann  in  ber  beut|djen  ©cldfidjte  oon  Sulp 
rern  unb  oon  Sprung  gelprocfjcn  werben  fann.  2s  ift  ein  müjjiger  Streit,  ob 
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Sriebricf)  ber  (Brofce  ein  „$übrer"  genannt  werben  barf  ober  nicht.  dr  war  für 
Preußen  unb  aud|  für  bie  beut(d)e  dntwidlung  ber  rechte  Wann  ju  feiner  5««*, 
unb  wir  fönnen  oon  ibmoud?  für  bie  Sragen  bet  Sflbrung  unenblidj  oiel  lernen  — 
er  bat  um  Süfirungsrae?sbfit,l',,,,r'aMcn  wie  feiten  ein  König  — , aber  bie  $tage, 
ob  et  bem  fonfreten  unb  gegenwärtigen  Begriff  bes  $übrers  entfprach,  ift  gänj- 
lidj  unfruchtbar.  $übrung  ift  eine  fonlrete  drfdjeinung,  bie  jwar  allen  3«iten 
jugebört,  fie  fann  aber  in  ihrer  heutigen  (Deife  nod)  faum  in  ber  Dergangen- 
beit  lebcnbig  gewefen  fein.  Sie  ift  aber  bie  Antwort  unferes  Dolfes  auf 
eine  $rage,  bie  ihm  bie  töefdjidjte  immer  wieber  gef  teilt  bat.  ds 
ift  besbalb  eine  reijoolle  Aufgabe,  nadjjuprüfen,  wie  fie  im  Derlauf  ber  3abr- 
bunberte  beantwortet  würbe.  Die  ge|diid)tlid)e  Betrachtung  bes  (Themas  müfjte 
bie  Strultur  ber  gcmeinfdjaftsmäfjigen  3ueinanberorbnung  aller  Cebensoerbält- 
niffe  bes  beutjdjen  Dolfes  in  feiner  Dergangenbeit  baraufbin  unterlu<f)en(  wieweit 
in  ihnen  wenigftens  bie  dlemente  heutiger  $übrung  ftfjon  angelegt  waren,  dine 
oerfaffungspolitifdfe  unb  oerfaffungsredftlidje  Stubie  unferer  «Berichte  unter  ber 
Sragcftcllung,  wieweit  bas  Reich  als  bauernber  Derfudf  einer  $übrungsorbnung 
aus  germanifdjem  IDefen  ju  oerfteben  ift.  wäre  eine  bödift  reijoolle  Arbeit  für  fidj1. 

3n  biefem  3ufammenbange mufe es  genügen,  (ich  einmal  3U  fragen,  inwieweit 
bie  beute  in  ber  Bilbung  begriffene  $übrungsorönung  unferes  Dolfes  bie  An!* 
wort  ber  «Begenwart  auf  eine  uralte  $rage  bes  Sdjidfals  an  bie  Deutfdjen  ift,  ohne 
bafj  bei  einem  furjen  geldfidjtlidjen  Überbtid  auf  (linjelbeiten  eingegangen  wer- 
ben fann. 


2.  Da»  fltcmaniRbe  Sübreriöeal 

Sdjon  in  ber  germanifchen  Dorgefdjidjte  Iä%t  fidj  bie  Bebeutung  bes  $übter- 
tums  für  bie  norbifdje  Raffe  erfennen.  Der  rechte  $übrer  ift  ber  artbefte  ber  Sippe, 
ber  erfte  unter  gleichen*,  bie  (ich  als  freie  «Befolgen  um  ihn  |d)aren,  weil  fie  an 
feine  $übrerfraft  glauben.  Weil  man  im  Sührer  auf  bie  gute  raffifd)e  drbanlage 
oertraut,  gewinnt  ber  Abnenfult  bei  ben  germanifchen  Sippen  hob*  Bebeutung, 
bie  (Bräber  unb  ihre  Denfmäler  fpielen  eine  entfdjeibenbe  Rolle  im  «Bemeinfchafts-- 
leben*,  bas  $übrertum  befitjt  religiöfe  IDürbe.  .Der  Sührer  ift  bas  «Blieb  feines 
«Se|d)le<hts,  bas  nach  Abfunft  unb  perfönli<her  dignung  am  beften  baju  berufen 
fcheint.  bie  oon  ben  Ahnen  überfommene  heilige  Uladjt  ausjuüben;  er  muff  ju1 
gleich  «nt  Befitj  ber  altheiligen  Kultftätte  bes  Abnengrabes  fein.“* 

3n  ber  bäuerlichen  Derfaffung  früher  germaniieher  3««t  ift  in  ftieblidjen 
3eitläuften  bas  $amilienbaupt.  ber  Sippenältefte,  S“hr«r.  Gftfng  ber  ®e* 

1 dinen  erften  fdjönen  Detiud)  bot  fjerbetl  (Heger  in:  .Das  IDefen  bes  S“b*«r‘ 
tums  in  bet  getmanilcfeen  Derfallungsgeidjicbte*  gemacht. 

* Sdj u I j,  .Sührer  unb  Dolf  in  getmanifdier  Dorieit",  S.  6. 

* Cebmann.  .®rabt)ügel unb Konigshüqel in notbi|*et tjelbenjeit', in : .3«itfdjrift 
für  Deutfcb'Pbilologie',  Bö.  42,  S.  9 ff. 

* (((euer,  .Das  IDefen  bes  Sübtertums  in  bet  getmanildien  Derfafiungsgefdiidite', 
S.  12. 
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meinfdjaft  unterftütjt  iljn  roeitgctenb1 * *.  3n  öer  Stunbe  öer  Gefaljr  erljob  bie  Ge- 
meinldjaft  einen  btt  i^ren,  Öen  beften  Kämpfer,  3U  iljrem  $üljter  in  Hot  unö 
Kampf,  er  jag  ifjnen  ooraus  in  öic  Sdjladjt,  als  iljr  .fjerjog*;  auf  fein  Bcifpkl 
a^Ulen  fic,  er  (olllc  jum  Siege  führen*,  öaeitus,  bellen  Sdjilberungen  bie 
neue  $or|d)ung  als  ridjtig  anfieift*,  berietet:  .Die  Könige  Ijaben  feine  unum- 
|<fjränfte  Gemalt  ober  audj  nur  freie  Gntldjeibung,  unb  audj  bie  fjerjöge  leiten 
bas  Dolf  mtf)t  burdj  i^r  Bcifpicl  als  burdj  iljten  Befehl,  burdj  bie  Berounberung, 
bie  |ie  erregen,  menn  |ie  Itets  3ur  Stelle  unb  oor  aller  Augen  |inb,  toenn  |ie  oorn 
oor  ber  $ront  fid)  jeigen.”4  Germanildjes  Königtum  roar  fein  fjerrldjaftsredjt 
im  Sinne  non  3nx>ng;geroalt,  fonbetn  aerlangte  $ü&rerbcn>äljrung  gegenüber 
ben  freien  männern,  ber  SüJyter  mufcte  (eine  (freue  ber  Gcfolgldjaft  burdj  erfolg- 
reidjes  S^ttttoirfen  für  bie  Gemeinfdjaft  beroei|en.  Dielfadj  oertrauten  |ie  bei n 
fjeerf  ütjrer,  fjatte  er  |idj  im  Kriege  beroät^rt  unb  leine  gübrerbefäljigung  «mielen, 
bie  allgemeine  Ceitung  iljres  Gemeinroelens  im  Stieben  an. 

3nti|djen  Süljrer  unb  ben  übrigen  Geno||en  bilbete  |idj  ein  enges  Dertrauens’ 
oerljältnis.  Der  Süßtet  unb  bie  Gefolgldjaft  füllten  fid}  treu  oerbunben  unb 
bienten  einanber  in  gegenfeitiger  fDertfdjäjjung.  Der  freie  Germane  ernieörigte 
fid}  nidjt  jum  Sflaoen,  trenn  er  fid}  öem  erwählten  $üfjrer  als  treuer  Gefolgv 
mann  oerbanb,  er  trat  als  $reier  bem  Sreien  in  freitoilliger  Unterorbnung  unb  ju 
bienftroiUigem  ITIitarbeiten,  oft  nur  auf  3ci!.  3ur  Seite.  $üljrer  unb  Gefolgsmann 
betradjteten  fid}  Itets  als  gemeinlame  Diener  ifjrer  Gemein|d}aft,  ber  |ie  ange^ör- 
ten,  unb  roie  ber  $üfjrer  oon  leiner  Gefolgfdjaft  beren  Dienlt  im  3ntere||e  ber  Ge- 
meinldjaft  forbern  burfte.  Io  forbette  audj  bie  Gefolgldfaft  bielen  Dienlt  oom 
Süljrer.  Das  roar  bie  Grunb|trultur  ber  Derfallung  aller  germanildjen  Gemein- 
Idjaften,  ifjrer  engeren  unb  weiteren  Derbänbe*.  2s  roar  bie  iljnen  gemäße  poli- 
tifdje  Cebensform,  bie  |ie  jugleidj  als  iljre  geeignete  Kampfform  etfannten. 
flbolf  Eitler  felbft  fiat  auf  bieles  n>al|re  ©eien  ber  germanildjen  Demofratie 
fjingetoielen*. 

Der  germani|dje  König  i|t  Süßtet  aus  Geblüt.  Die  Idjtoer  3U  beldjreibenbe 
Kraft  bes  geborenen  Süljters  0t  es,  bie  Gefolgldjaft  bilbet,  bie  Jünglinge  3U 
iljm  aufldjauen  unb  bie  Alteren  ifjn  um  Rat  unb  Redjtlprudj  angefjen  läfjt.  Der 
edjte  Süljrer  Ifl  bie  Kraft  ber  Gemein|djaft,  ber  Glaube  an  iljn  i|t  Geroifjljeit  auf 
Sieg  im  Kampfe  unb  Geredjtigfeit  im  Srieben.  fln  (einem  Blid  erfennt  man  ben 
Süljrer.  Seine  Überjeugungsfraft  i|t  bie  Grunblage  leiner  Befetjlsgeroalt.  Die 
Gefolgldjaft  oerroirft  feinen  Dotldjlag  burdj  Wunen,  burdj  3ufammen|djlagen 


1 Sdjul  j,  ,$üljret  unb  Dolf  in  germanijdjet  Dorjeit",  S.  8. 

* Uber  Öen  (riegerifdjen  dbatatter  öer  SübtetiieOung  bei  Öen  Germanen  ogl.  fiu  ber, 
.fjeet  unb  Staat",  S.  6. 

* flieget,  .Das  fDe|en  öes  $ü(jretlums  in  öer  germanildjen  Derfa||ungsge|d)id)te", 

S.  23.  4 öaeitus,  .Germania",  Kap.  7. 

1 ©b  öie  fjerausarbeitunq  öes  Geaen|ahes  oon  fjerrfdjaft  unö  Geno|jen|djaft  öutcb 
Gietf e,  |o  m .Das  öeutjdje  Geno||en|djaftstedjt*,  Bö.  1 (1868),  S.  50  ff.,  glüaltdj  mar, 
•ft  tKutr  jmeifelljaft  geworben.  • flbolf  fjitter,  .mein  Kampf*,  S.  99. 
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bet  Spcerc  |limmt  fie  itjm  ju1.  Der  bcfte  Wann  ift  alfo  bort  bet  güijret, 
roeil  man  an  iljn  glaub!  unb  Ujm  ocrtraut.  2r  füljrt  nidjt,  roeil  er 
bie  niadj!  unb  bas  Amt  Ijat,  fonbern  er  Ijat  Am!  unb  IRadjt,  roeil 
et  füljrt. 3l>mgel?ordit  man  nidjt.  roeil  man  baju  gejroungen  roitb,  lonbern  roeil 
man  iljm  folgen  roiU.  ITIan  roill  iJ>m  bei  feiner  fdjroeten  fjöfjeren  Aufgabe  Reifen. 
Die  flat  bes  Syrers  empfinbet  ber  freie  ©ermane  als  feine  Dal.  Der  $ül)ret  ift 
nidjt  ber  ©egenfpieler,  fonbern  ber  Ridjtmann  unb  Dotfämpfcr.  2r  fteljt  für  bie 
©emein'djaft;  intern  Cebensgefetj  bien!  er;  feine  güljrungsaufgabe  ^ebt  (eine 
Perfon  über  fkfj  fclbfl  hinaus;  bas  IDo&I  ber  ©emeinfdjaft,  iljre  3ufunfl,  iljte 
©rbnung,  il|r  grieben  finb  iljm  anocrlraul;  geredjt  unb  unnadjfidjtig  mufj  er 
feines  Amles  roaltcn,  fonft  oerliert  er  Derlrauen  unb  (befolge,  Ami  unb  Kopf. 
Das  ifl  bas  Bilb,  bas  fwfj  ber  germanifdje  Rlenfdj  oon  ©emeinfdjaft  unb  güljrung 
madjte  unb  na*  bem  er  fein  Ccben  geflallele.  Das  £eben  roar  Dienfl  an 
ber  ©emeinfdjaft,  in  ber  güljrung  roie  in  ber  ©efolgfdjaft,  er 
rourbe  in  gegenfeiliger  Dreue  oon  güljrer  Unb  (Befolge  unb  oon 
©enoffe  3u  ©enoffe  erfüllt.  Diefer  Dreupflid)!  3U  genügen,  roar  bie  Dfjren' 
pflidjt  eines  (eben,  oon  ber  ©rfüllung  biefer  Dteupflkf)!  tjing  feine  Dljre  ab.  IDet 
bie  Dreue  bradj,  oerlor  feine  Dljre.  Das  roar  bas  fitllidje  unb  redjtlidje  ©runb- 
gefetj,  oon  Rofcnberg  mil  Rcdjl  als  tjödjftroert  unferer  Raffe  bc3ei*nel. 
fjans  Raumann  fat  bas  füljrerfdjaftlidje  Derfjältnis  in  feiner  Sdjrift  „©er- 
manifd)es©efolgfdjaftsroefen*  unter  Derroenbung  oieler  alter  Quellen  in  feiner 
Bebeutung  im  Denfcn  unb  Ijanbeln,  aber  audj  im  Didjlen  Allgermaniens 
lebenbig  roerben  laffen*.  3nsbefonbere  Ijat  er  auf  bie  Sreiroilligfeit  im  ©efolg* 
fdjaftsoerljältnis.  auf  bie  oerfdjiebenen  Stufen  innerljalb  bet  ©efolgfdjaft  unb 
auf  bie  ©eflalt  bes  ©efolgfdjaftsälteften  tjingeroiefen. 

ifidjt  überleben  baif  man  allerbings,  bafe  bet  |tol3e  Scei^citstoiQe  bes 
©etmanen  läufig  audj  befter  giiljning  entgegengeroirft  unb  bie  ©cme«nf<f>aft 
oft  genug  3erftbrt  Ijat,  unb  bafj  es  ben  ©ermanen  in  friiljer  3cil  ber  gäfjigfeit 
3ur  Sü^rung  in  großen  Dettjältniffen  mangelte;  erft  männern  roie  Karl  bem 
©rofjcn  unb  Ijeinridj  bem  Drften  gelangen  germanifdjc  Reidjsbilbungen 
großen  Stils. 


3.  Süt>fung  in  der  ©eöjidjte  des  Rcfdjes 

Die  Auffaffung  ber  germanifdjen  Welt  über  güljrer  unb  güljrung  ift  in  ber 
©efdjidjte  bes  Reidjs  oon  ben  granlen  an  über  bie  großen  Kaifer  bes  Mittelalters 
bis  3ur  fonftitutionellen  ITlonardjie  bes  neun3eljnten  3aljrl)unberts  nidjt  in  collem 
Umfange  im  alten  Sinne  beljerrfdjenb  geblieben.  2s  roare  aber  eine  roidjtige 
Aufgabe,  nad)3uprüfen,  inroieroeit  fie  bei  allen  Überlagerungen  burdj  anbere 
Dtfdjeinungen  immer  roieber  oerfudjt  Ijat,  3um  Durdjbrudj  3U  fommen.  Rodj  ber 


1 Qacitus,  .©etmania-,  Kapitel  11. 

* Raumann,  .©ermanififees  ffiefolgjdjaflsioffen'. 


mittelafterlidj«  Derfaffungs3uftanb  (ciml  ifjre  ©cfentlidjcn  2Icmente  im  Seljns- 
©cfcn.  fludj  bas  Ccljnsredjt  i|t  füfjrctfdjafllidj  beftimmt.  Ijuber  ©eilt  barauf 
Ijin,  bie  Dafallität  iljre  grofce  Btbculung  babutdj  gewann,  bafj  fie  oom  ger* 
manifdjen  ©cfolgfdjaftsoerljältnis  burdjroirft  rourbc.  .3n|ofctn  ent©idelt«  fidj 
bie  eigentlid)«  Dafallität  als  «ine  Sorlbilbung  b«r  germanifdjen  2>cfolg|djaft;  fie 
entftanb  nunmeljr  burdj  b«n  öreueib,  but<f)  b«n  bcr  Wann  fidj  jut  fidelita*  gegen* 
übet  bem  Ijcttn  oerpflidjtete,  bet  Jjerr  aber  3uglei<fj  Sdjutj  unb  $ür|orgc  für  ben 
(Befolgsmann  übernahm.'1 * * 4  Die  2>efdjidjte  bes  flbels  unter  bem  ©eficfjtspunft 
Jeincs  Derljältniffes  jur  getmanifdj-beutfdjen  $üfjterauffaffung  ift  ©ot|l  nodj  nidjt 
geidjtieben*.  fludj  bas  Rittertum  i|t  in  feiner  Blütejeit  oollftänbig  in  ber  2ra* 
bition  bes  alten  Süfjrungsgefolgfcfjaftsroefens  oer©urjelta.  2s  bleibt  jebodj  ju 
unterfudjen,  in©ie©eit  bi«  3bee  bes  Rlänncrbunbes,  in  bem  fid)  bas  $üljrungs* 
gefolgfdjaftsoerljältnis  in  [einer  fdjönften  $orm  jeigte,  |i<fj  ber  2rljaltung  bet 
alten  Stammes-  unb  Dolfsotbnung  abträglidj  etroies*. 

2s  fragt  fidj,  inroieroeit  ber  alte  güljrungsgebanfe  in  ben  politifdjen  ©rbnun* 
gen  bet  beut|d)en  Könige  unb  Kai|er,  ©enn  audj  oerfterft,  lebcnbig  geblieben  ift. 
IDoljl  fdjrotbte  ben  Kaijern  bie  3bec  bes  Rcidjes  als  einer  gefdjloffencn  2inljcit 
uor.  bet  fie  bienten,  aber  bie[c  2inljcit  ©ar  bie  3u[ammenfa[|ung  einer  fcljr  un* 
eintjeitlidjen  Dielfjeit,  beten  Kern  3©ar  bie  „beutfdje  Ration“  als  Kraftquelle  ber 
Kaifergefolgfdjaft  ©ar,  nidjt  aber  ©urbe  |ie  als  gefdjloffene  oölfifdje  fiemeinfdjaft 
empfunben.  Das  Römifdje  Reidj  Deutfdjer  Ration  ©ar  geroifj  ein  großartiger  Der* 
lud)  einet  $ü|jrungsorbnung  aus  ber  Kraft  norbifdjer  Ralfe  unb  germanifdjen 
Blutes  für  bie  gan3«  abenblänbifdj«  D)elt,  aber  es  ©ar  audj  eine  D«r|djmel3ung 
germanifdjen  unb  römifd>en  R)«|ens,  beren  frembe  Bejtanbteile  ber$ort«nt©id- 
lung  ber  germanifdjen  Dolfs*  unb  $üljrungsorbnung  Ijinbcrlidj  fein  mußten,  fludj 
Ijict  ©ärc  es  eine  intereffante  Aufgabe,  f«ft3u|tellen,  ©ie  germanifdjer  $üfjrungs* 
gebanfe  unb  römifdje  3mperiumsauffa|fung  in  jener  3fit  um  bie  fjcrrfdjaft  ge* 
rungen  Ijaben  unb  3U  ©eldjen  2tgebniff«n  biefer  Kampf  im  ein3«lncn  geführt  Ijat. 
Ijcrbert  Rleyer  Ijat  über3«ugenb  nadjge©icfen,  baß  bet  getmanifdje  Süßtet* 
gebanfe  audj  in  ber  beutfdjen  Rcidjsgefdjidjte  nidjt  gän3lidj  oerlorcngegangen 
ift*.  flllerbings  läßt  fidj  nidjt  leugnen,  baß  er  lange  3*it*n  3iemlidj  ocrblaßte. 

Als  $riebridj  II.  in  genialer  IDcife  in  Sellien  ben  erften  Derfudj  eines  mo> 
betnen  Bcamtcnftaatcs  madjtc  unb  im  ©ften  bes  Reidjs  ben  beutfdjen  Ritter» 
orben  3U  einer  ein3igartigen  Stiftung  germanifdjer  politifdjer  ©eftaltungsfraft 


1 Ijuber,  .fjeer  unb  Staat',  S.  38. 

* Hn'ätie  bei  2.  S Otto,  »Abel  unb  Sreibeit  im  fiüben  IRittelalter'. 

* Bubet,  „fjeer  unb  Staat“,  S.  53. 

4 Dgl.  Ijierju  A-  2.  <£üntfjer,  ,.2»eijt  ber  3ungmann|djaft“,  roo  ein  anfrbaulidjes 
Bilb  ber  alten  Stamm  esotbnuna  unb  bes  IRännerbunbes  entworfen  ©irb.  Auf  bie  Be* 
beutung  bes  ütä  nn er  b un bes  für  unfete  Süljtetauffaffung  ©eift  mit  Redjt  audj  <|Lei tjj, 
„©runOlinien  bis  Sühtceftaatcs“'.  S 63,  Ijin. 

* Itiey er,  .Das  IDefen  bes  Süßrertums  in  ber  getmaniidjen  Derfaffungsgefdjidjte“, 
S.  33,  37. 
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anfeljte,  roar  bie  innere  ©tbnung  Deutfdjlanbs  bereits  3U  |et)t  aufgelöft,  bie  alte 
©emeinfdjaftsorbnung  ber  Stämme  burd?  bie  derritorialgeroalt  jatjflojer  meljr 
ober  minbet  mädjtiger  $ürften  oerfd|iebenftcr  Rangftufen  abgelölt,  bafj  oon  ber 
geitaltenben  Kraft  ber  germaniidjen  $ül)rungsibce  im  tjerjen  bes  fürftlidjen 
Abenblanbes  faum  nodj  bie  Rebe  (ein  fann.  Aus  ber  Süfyrerftellung  i(t  ©brigfeit 
geroorben,  ber  man  untertan  roar.  Das  Amt  Ijat  fid)  in  eigenartiger  tDeife  oon 
ber  ©emeinfdjaft  emanjipiert.  2s  ift  jur  jelbftänbigen  (Bröfec  geroorben.  Die 
(Träger  bes  Amtes  oergafjen  nur  ju  gern,  bafe  es  ber  ©emeinfdjaft  3U  bienen  fjatte. 
3t|re  dräger  betrad)teten  es  Jjäufig  als  eine  Pfrünbe,  als  ein  einbringlidjes  ©e- 
fdjäft.  Übet  bem  Redjte  bes©ebietens  ging  oielfad)  bie  Pflidjt  bes  Sorgens  oer- 
loten,  ©egen  bie  Ausroüdjfe  bieler  fjaltung  ift  einft  Cutter  aufgetreten,  ber  ben 
Dienftd)arafter  bes  Amtes  betonte*.  Aber  aud)  er  oermodjte  es  nid)t,  3U  ber 
alten  germani|djen  ©emeinfdjaftsauffaffung  unb  S“&*“ngsorbnung  3urüd-- 
3ufinben  unb  bem  Dolfe  roieber  feine  urtümliche  Stellung  ein3uräumen.  „Bei 
tut^erfte^t  bie  ©brigfeit  mit  i^rem  Amte  bem  Dolle  rein  gegenüber:  fie  oer 
roaltet  basRedft  an  ben  Untertanen  im  Hamen  ©ottes  unb  fie  oerfieljt  bas  Dater* 
amt  an  iljnen  an  ©ottes  Statt.  Das  Doll  ift  niemals  Subjett  bes  po!iti|d)en  tjan- 
belns,  fonbern  immer  ©bjeft.  Sein  tätiges  Ijanbeln  fann  nie  etroas  anberes  als 
©efyorfam  gegen  ben  Befehl  bet  ©brigleil  fein.  Das  Dertjältrtis  3ur  Regierung 
bleibt  in  bem  patriardjalifdjen  Rahmen  bes  olerten  ©ebotes.“’  Der  Cut^ergebanfe 
bes  oäterlidjen Regiments  Ijat  bann  im  Canbesoatertum  mandjer  beutfdjen 
fjerrfdjer  fdjöne  Derroirffidjung  gefunben. 

Die  öntroidlung  führte  3um  abfolutiftifdfen  $ürftenftaat  mit  ber  äufeerften 
Rladjtfülle  bes  Surften  als  Souoerän.  Aud)  im  Abfolutismus  ift  oielfad)  „$üljrer-- 
tum*  oorfjanben,  roenn  audj  oon  einem  Süijrungsgefolgfdjaftsoerlfältnis  im 
heutigen  Sinne  rtictjt  bie  Rebe  fein  fann.  Der  Abfolutismus  ijat  ben  ftänbifdjen 
Pluralismus  übetrounben,  ein  aufgeflärter  Sürft  n>i e $tiebrid)  ber  ©rofee  ftanb 
häufig  auf  ber  Seite  bes  .Dolfes*  gegen  bie  „Ijbljercn  Stänbe".  Dem  Jjecrfdjer, 
ber  feine  ©eroalt  oon  ©ott  fjergeleitet  fjatte,  rourbe  allmäl|lid)  bie  3bee  ber  Sou-- 
oeränität  bes  Dolfes  gegenübergeftellt.  Das  Königtum  oerlor  feine  unbebingte 
Stellung.  Das  Dolf  jebodj  erfodjt  nidjt  ben  Sieg.  IRan  fal)  in  ber  Dolfsfouoeränität 
lebiglid)  bas  Redyt  gleidfer,  freier  unb  brüberlidjcr  3nbioibuen,  fid?  felbft  3U  regie’ 
ren,  nidjt  aber  empfanb  man  fidj  als  Blut--  unb  Sd)idfalsgemeinfd)aft,  bem  jeber 
ein3elne  als  ©lieb  3U  bienen  bat.  Dem  Staat  rourbe  lebiglid)  bie  Aufgabe  3ugeba<f)t, 
bafür3u  forgen,  bafe  bie  $reil)eit  bes  ein3elnen  Bürgers  oollauf  gefid)ett  roerbe. 
Das  roar  bie  Aufgabe  ber  Regierung,  bie  bem  Parlament  als  ber  gefetjgebenben 
©eroalt  bes  Dolfes  untertan  roar.  Die  Regierung  Ijatte  lebiglid)  3U  ooltyeljen.  roas 
biefes  Parlament  befdjlofj.  ©egenfeitiges  mißtrauen  foHte  bafür  forgen,  bafo  bet 

* Sehr  intereifant  ift  bie  Sfijje  £utt)ers  00m  gebotenen  Sübtet,  auf  bie  fjans 
Sdtmibtin  .Sübr«  unb  ©efolgfdjaft  na*  bem  Regentenfpiegel  IRartin  Cutters  00m 
3opre  1534-,  S.  13  |f.,  binroeift. 

* Altbaus,  .©brigfeit  unb  Sübtettam*,  s.  45. 
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Steilheit  bc s 3nbioiöuunts  feine  Sd)ranfcir  gelebt  rourben.  Der  Staat  routbe  ob 
Dcrtrag  freier  Bürger  betrad)tct,  öie  fid)  jum  Sd)ut)e  biefer  inöioiöuellcn  Sreifjeie 
jufammenlolen.  Rid)t  6er  Rlenfd),  nur  6ic  gefeßlidjc  Horm  folltc  in  6iefem  Slaafn 
Ijettfdfcn.  Die  bürgcrlid)c  ©efcllfdjaft  begann  iijre  (jerrfefjaft.  Sie  fdjaffte  fid)  6cn 
.nationalen  Redjtsftaat",  roie  er  in  Dcutfd)lanb  fonbetlid)  in  6er  $orm  öer  fon* 
ftitutionellen  IRonardfie  in  Stfdjeinung  trat,  Am  Gnöc  6er  Gntroidlung  ftel)t  6er 
neujeitlidje  Klaffen*  un6  Parteicnftaat,  6er  ln  fid)  jerriffen  roar  un6  feiner 
Probleme  nid)t  fjerr  ju  »erben  oermod)te. 


4.  Die  folfatiftfjc  Sütjrungeorönung  Preußen« 

Radjbem  bas  alte  römifd)e  Reidj  beutfdfcr  Ration  jerfallen,  oeifud)te  6er 
Pteufcc  Bismard,  eine  neue  öeutfdjc  $üljrungsorbnung  aus  preufeifdjem 
©elfte  ju  crridjten.  IDas  6er  auf  6em  ©efej)  oon  gütfrung  unb  ©cfolgfdjaft  aufgc* 
baute  Rlännetbunb  6es  bcutfdjen  Ritterorbcns  einmal  im  bcutfdjen  ©ften  ange* 
ftrebt  tjatte,  rourbe  im  preufcifdjcn  Sofbatenftaate  auf  breiterer  ©tunölagc  erneut 
oerfucf}t:  eine  Süljrungsorönung  oom  Staate  tjer  aufjufü^ren,  inöcr$üfj» 
renbe  unb  Solgcnbe  in  gleicher  IDcifc  unter  öie  fjarten  ©efct|e  öes  Dienftes,  öet 
Pflid|»,6cs©pfers,6estBet)orfamsunö6erflrmutgefte0t®ur6en.3nPrcufecnroar 
bet  Staat  anöcrer  Art  als  ein  Dertrag  freier  3nbioibuen:  ein  (Bebilöe,  einer  fjecres* 
glieöcrung  oergfeidibar,  in  ber  König  unb  Untertanen  ingleidfcr  IDcifc  an  öie  Gfjre 
bes  gemeinfamen  größeren  ©anjen  gebunben  »aren.  Stiebridj  IDilljelm  I.  fat  im 
prcufjifdjcn  ©ffijiersforps  unb  Beamtentum  eine  neue  Sü^rungsfd)id}t  aus* 
gebilbet,  in  ber  bcftimmtc©runöroertc  einer  germanifdjen  füfjrerfdjaftlidjcn  Der* 
faffung  jmcifellbs  in  öer  burd)  Öen  3ti<9«ft  abgcroanbeltcn  Sorm  lebenbig 
»aren';  bie  fdjarfc  fltennung  bcsAöels  oon  ber  IRannfdjaft  unb  öet  Bcoölfc* 
tung  fann  allerbings  nidjt  überfein  »erben. 

Stiebridj  fDiltjelm  I.  bejeidjncte  fidj  als  Öen  Diener  öes  Königs  oon  Prcufccn, 
unö  Stiebridj  öer  ©rofce  nannte  fid)  Öen  erften  Diener  feines  Staates.  3c&cr  Amts* 
träger,  jeöer  Bürger  biefes  Staates,  fjatte  öem  ©anjen  unb  allgemeinen  Bcftcn 
ju  bienen.  tDer  über  bas  Dolf  gefetjt  roar  im  Ramcn  bes  Königs,  bet  Ijattc  oor 
allem  an  bie  befdjeibenen  Dorred)tc  gefnüpfte  fdjroere  DorpfIid)ten.  ©croife,  bas 
edjtc  lebenbige  Dcrlfällnis  jroifd)en  $üf?rer  unb  ©efolgfdjaft,  jroi|d)en  König  unb 
Dolf  ®ar  nidjt  ootljanbcn,  es  ftanben  fidj  fjtrtfd)cr  unb  Untertanen  gegenüber, 
öcutlidj  gcfdjiebcn.  Aber  öie  fjcrrfdjaft  roar  öod)  fdjon  fo  »eit  öer  $üfyrungsibce 
»ieöcr  nalje,  als  fit  fid)  oon  als  Dienft  begriff  für  ben  Staat,  bet  bie  ©anjbcit 
oerförperte,  roie  man  fic  bamals  empfanb.  Der  König  unö  feine  Amtsträger 
lebten  felbft  in  asfetifd)er  Armut  unö  aufreibenber  Arbeit.  Der  König  oon  Prcu* 
fcen  oerlangte  oiel,  aber  er  oerlangte  es  aud)  oon  fid)  felbft.  Deshalb  fdfaute  bas 
Dolf  roieber  auf  iljn,  cs  liebte  unb  fürd)lete  il)n  jugleid).  Der  König  roar  ftreng 
3U  feinem Dolfe,  aber  ftrenger  gegenüber  öenen,  öie  fid)  öer  Ungcredjtigfeit  öiefem 

1 Ijelftifc,  .©efdjidjte  öer  pteu&ifien  ffeeresoerroaltung",  S.  111  ff. 
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Dolfe  gegenüber  Idjulöig  machten.  IHit  Red)t  hot  man  öesljalb  oon  preußildjem 
Sojialismus  gelptodjen1. 

Die  Werte  bie[er  foIbati|djen  Sühtungsorbnung,  öie  im  predßiidjen 
fjeete  roie  im  gelamlen  preußildjen  Staate  galten,  lagen  im  neuen  beutldjen  Reiche 
Bismards  im  Kampfe  mit  Öen  ©egenfräften  einer  liberalen  Bourgeoijie  unö 
einer  oom  jübijdjen  3nteUett  geltütjten  maryiftifchen  flrbeiterfdjaft.  fjeute  roifjen 
mir,  roie  |eljr  öamals  öas  Ringen  öaoon  beltimmt  rourbe,  baß  bas  pteußifdje  Sol* 
batentum  ber  fctjlenöen  Rlöglidjleit  ju  echter  Süfjtung  geroaljr  rourbe  unb  |idj 
angefidjts  ber  beörohlen  £age  Deutidjlanbs  gegen  biefen  unheitooüen  3uftanb 
aufbäumte*.  Bejeidjnenb  hierfür  roar  ber  Kampf  bcs  preußijdjcn  Königs  um 
feine  unabhängige  Kommanbogeroait  gegen  bas  fonftitutioneüe  Staatsredit, 
bas  Icbiglidj  eine  butdj  ©egenjeidjnung  lontrollierte  Staatsleitung  anerfennen 
roollte*.  Der  Solbat  feinte  [idj  n ad)  $üljrung,  bet  Bürger  oerfjinberte  fie,  roeil 
er  tjcrrfdjaft  befürchtete. 


5.  Dotf  ebne  Süßtung 

3m  IDcltfrieg,  in  ben  bas  beutfdje  Dolf  mit  biefem  ungeheuren  3n>iefpalt  aus* 
30g,  ocrlor  ber  Solbat  biefen  Kampf  unb  bamit  Deutldjlanb  ben  Krieg.  2s  fehlte 
an  her  einheitlichen  Sütjrung  unö  infolgebellen  auch  an  bet  inneren  2inl|eit  bes 
beutfdjen  Dolles,  bas  leine  oölfiidje  ©emeinldjaft  roar4.  flud)  bie  Werte  her 
preußildjen  Staatsauffallung  reichten  nidjt  hin,  bielen  3u|ammenbru<h  3U  oet* 
hinbern.  3n  Preußen  rourbe  her  großartige  Derfudj  gemadjt,  3U  einer  neuen  ©e* 
meinfdjaftsorbnung  3U  gelangen,  er  führte  auf  fie  3U,  aber  es  gelang  bodj  nodj 
nidjt  bie  richtige  unb  ooU|tänöige  flntroort  auf  bie  Srage,  bie  an  öas  beutldje  Doll 
gcltellt  i(t,  feit  es  butdj  ben  3uIammenltoß  mit  bet  römildjen  Welt  leine  urlprüng* 
lidje  Dollsotönung  oetlor.  Aber  unfere  heutige  $ühtungsorbnung  ift  geroiß  ohne 
biefes  Stüd  preußi|djer  ©eldjicfjte  nidjt  benlbar.  Die  oorbilblidjc  $ührerge|talt 
bes  (Dffaiets  ift  eins  ihrer  roertoollften  ©eidjenle  an  bie  3ulunft  bes  gclamten 
öeutidjen  Dolles. 

Der  Mangel  an  Sühtung  unb  ©efolgldjaft  im  bcutldjcn  Dolle  roar  es,  ber 
3u  bem  3ulammcnbrudj  oon  1918  führte,  roeldjer  bis  1933  roäljrtc*. 

Der  Derfallungsoerludj,  ben  bie  Rußnießet  bes  3ulammcnbrudjs  in  ber  Wei* 
marer  Detfaüung  unternahmen,  roar  ein  Kompromiß  ber  in  |idj  |elb(t  uneinigen 

1 Sdjinlel.  ,Pteußifd)etSo3ialismus';nioeIIet  oan  ben  Brud, „Der pteußildje 
Stil*. 

■ Dal.  Ijietju  datl  Sdjmitt,  .Staatsgefüge  unb  3ufammenbtudj  bes  3roeiten 
Reidjes4,  S.  15,  22.  unb  hübet.  ,!>eer  unb  Staat*.  S.  179  ff. 

» DgLlRatfdjall  oon  B i e b e r f t e 1 n,  .DerantrooTtlidjteit  unb 6egenjei<bnung ulto". 

* huber,  Beet  unb  Staat*,  S.  378  ff.;  3ieqlet.  .Doll  ohne  Sub™ng*;  Cuben* 
bot  ff,  .Krieqfüorunq  unb  Politit”;  tebment,  .Kriegsmarine  unb  politifefce  Sübtung". 

• Wals,  .Das  «nbe  bet  3n>ii<henoerfanung-,  Ritterbuidj.  .Der  Derfaffungs* 
fomptomiß  oon  Weimar,  bas  2 [periment  ber  Präjibialtegietung  unb  bie  national* 
fojialiftildje  3bee‘. 
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fiegreidjen  Kräfte:  bes  Cibetalismus  unb  bes  ITtarjismus.  Der  tabifale  Kommu* 
nismus  bradjte  cs  nidjt  juroege,  öie  Diftatur  bes  Proletariats  öurdjjujeljcn,  bie 
Sojialbcmoftatie  roar  oljne  [eben  Sanotismus,  mitbin  oljne  ben  unaufljaltfamen 
Willen  jur  Süfjtung.  Io  bafe  fidj  bas  öfonomildj  benfenbe  bcutfdjc  Bürgertum 
cinfdjalten  tonnte.  <Is  tarn  besbalb  eine  Dcrfajlung  juflanbe,  bie  jebe  politifdje 
Ijaltung  3ulic%  unb  iljr  eine  Gfjance  gab,  roenn  es  iljr  nur  gelang,  bie  51  Projent 
ju  gcroinnen,  bie  nadj  bem  Derfaffungsmedjanismus  ben  flusfdjlag  gaben.  Das 
Syflem  b er  Dcrfjällntsroaljl  fleOtc  barauf  ab,  bafe  mannigfaltige  Parteien  mit 
iljren  oerfdjicbenartigen  fluffaffungen  bas  Derfaffungsleben  erfüllten  unb  fidj  im 
lücge  bes  Dctgleidjs  ju  irgenbeiner  IDeile  oon  Regieren  jufammenfanben,  .benn 
irgenbroie  mufe  ja  regiert  roetben“.  .Sür  eine  $üt}rematur  ift  in  ber  3beal* 
bemofratie  fein  piafe“,  tjat  einer  ber  fübifdjen  fjauptleljrcr  ber  Demofratie  m 
bejcidjnenbem  ©eftänbnis  geäufeert1.  Das  buntfdiedige  Parteienparlamcnt 
bdjerrfdjte  bas  politifdje  Ceben  unb  bie  oon  feinem  Dertraucn  abhängige  Regie 
rung  |o  lange,  bis  bieUnjulänglid}fcitbic|cr<Iinrid)tung  angefidjts  bet  fidj  immer 
meljr  octfdjärfenbcn  Rotlage  baju  jmang,  fie  aus3ufdjalten.  <E s roar  auf  biefc 
Weife  nidjt  einmal  möglidj,  ju  regieren,  gcfdjroeige  benn  bas  beut|d|e  Dolf  3U 
führen.  £ebiglidj  bie  ttatfadje,  bafe  man  in  ber  Weimarer  Derfalfung  eine  Art 
Grfafemann  für  ben  fonflitutionellen  Rlonatdjen  im  Reidjspräfibenten  cingefctjt 
fatte,  bem  man  eine  politifdje  Bebcutung  nid)t  jumafe,  geftattetc  cs  fpäter  ber 
ctjrroürbigen  perfönlidjfeit  bes  ficnetalfelbmatfdjalls  oon  fjinbenburg,  bie 
Banfrotterflärung  bes  Weimarer  Syflems  norft  für  einige  3eit  auf3ufdjieben  unb 
auf  ber  ©tunblage  biefer  Derfalfung  einen  lebten  Derfudj  ju  madjen,  bittatori|d) 
bas  Rotioenbig|te  einjulciten.  Dafe  biefe  biftatorifdje  Rotlöfung,  als  bie  man 
bie  fogenannten  .autoritären"  Detfudjc  anfeljcn  mufe,  nur  auf  3cit  möglid) 
roar  unb  lebiglid)  einen  Übetgang  bilben  tonnte,  lag  im  We|en  ber  Sadje.  Die 
Rotocrorbnungsprafis  ber  Präfibialrcgietungen  liefe  fid)  fd)liefelid)  nidjt  3ur 
©tunblage  eines  tragbaren  Dcrfaffungsfyftems  madjen. 

Der  3«it  bes  3ufammcnbrudjs  nadj  1918  fehlte  es  nidjt  nur  an  Sprung,  fie 
3ettigte  nid|t  einmal  eine  irgenbroie  entfdjiebene  fjerrfdjaft.  Parteigröfeen  teilten 
jidj  in  bie  Wadjt  unb  genoffen  ifjte  Dorteile.  Diefe  3«i*  b*s  3nterregnums 
mufete  3roangsnotrocnbig  einmal  iljten  flbfdjlufe  finben,  entroeber  burdj  Kräfte, 
bie  enblidj  bie  alte  bcutfdjc  $üfjrungsibcc  roicber  lebenbig  3U  madjen  roufeten, 
ober  burdj  eine  tjerrfdjaft  |cncr  Rlädjte,  bie  bie  (ittlidje  3«fffeung  mit  ben  bem 
Untcrmenfdjentum  3ur  Derfügung  Iteljenben  Witteln  betrieben.  Das  bcutfdjc 
Dolt  ilt  feit  3afjrtjunberten  innerlidj  nidjt  3ur  Rulje  gefommen,  roeil  es  bie  iljm 
gemäfee  politifdje  Orbnung  no<^  nidjt  gefunben  Ijatte,  roeil  alle  ©cflaltungen  oon 
feiner  Kinbfjcit  an  nur  grofeartige  Dcrfudje  roaren,  eine  foldje  ©tbnung  auf3u* 
ridjten.  Der  ocrlotene  Krieg  unb  ber  Radjfticg  brauten  bas  beutfdje  Dolt 
in  bie  ticf|te  innere  (Erregung,  bie  roafjtfdjeinlidj  feit  bet  3*it  feiner  grofeen 


1 Keifen,  .Dom  Wert  unb  We|tn  bet  Demofratie*,  S.  79. 
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icligiöicn  Auseinanöetfetjungen  auf3uroeifen  i|t.  3n  Öen  gefunö  öenfenöen 
ntenfdjcn  öiefcs  Dolfes  lebte  öie  Sebnfudjt  nad)  einer  neuen  gtunölegenöen 
©rönung.  in  öcr  öie  edjten  tDcrle  unferes  Dolfstums  Ausörud  fänöep.  3c?* 
(falle  öie  innere,  feelifdje  Krife  ihre  ganje  fjöfr  erreicht.  Die  3cil  roar  rcjf  für 
öie  IDieöergeburl  aus  öen  Urfräften  öes  Blules  oöer  für  Öen  enögülligen  Der- 
fall.  Öen  Unlergang  in  einer  ftemöcn  IDelt  öes  iüöifd}  bebertfdjlen  Unlermen* 
fdjenlums. 

ö.  Wolf  ©Iller 

man  mufo  fidj  Öen  Q)eg  öes  gübrers  oom  unbefannten  (Befreiten  öes  ÜDelt* 
frieges  bis  jum  gübrer  öes  öeutfdjen  Dolles  unö  Reidjes  oor  Augen  halten.  roenn 
man  Öen  ©ebalt  t*on  gübrer  unö  gübrung  erfaffen  roiU.  Diefer  IDeg  jeigl  bereils 
öeutlicfj  alle  ihre  IDelensmerfmale. 

3n  öen  Reoolulionslagen  öes  3aht«  1918  befdjlofe  öer  unbefannle  (Befreite 
öes  IDeltftieges  Aöolf  Qitfer.  t>on  öcm  öeutfdjen  3u|ammenbtudj  im  3nnerften 
belroffen.  Polilifer}u  rocröen'.  mil  öiefem  öntfdjlufc  begann  eine  neue  Gpodje 
öeutfdjcr  ©efdjidjte.  3n  öiefem  Augenblid  rouröe  fid?  öer  3ufünftigc 
gübrer  öes  öeutfdjen  Dolfes  (einer  Senöung  erfl malig  beroufjt.  Seine 
Aufgabe  balle  ibn  ergriffen,  Gr  roar  ibr  oerfallen.  (Er  fonnle  unter  ibr  jetjt  nur 
nod|  julammenbredien  oöer  fie  erfüllen.  Rad(  einer  Arbeit  unö  einem  Kampfe 
pon  14  3ab«n  ftanö  er  an  öer  Spi?c  öes  gan3en  öeutfdjen  Dolfes.  Der  mann,  öer 
Deut|djlanö  aus  öem  Bismardreidj  in  öas  tjitlcrreicff  über  öen  Abgrunö  öes  3n- 
terregnums  bi"  gebradjt  bot.  fein  eigentlidj  politildjer  gübrer,  fonöem  nur  ein 
Solöal.  öer  feine  ibm  felb|t  nidjt  Ickfjt  gerooröene  Pflid)t  audj  in  einer  ibm  fremöen 
IDelt  lat,  locil  er  fie  als  Rot  roenöigfeit  für  lein  Dolf  erfannt  batte,  reichte  am  30. 3a' 
nuar  1933  öem  beftep  manne  unö  Kopfe  eines  jüngeren  Gfefdjledjts  öie  6anö. 

Als  Aöolf  6itter  feinen  tDeg  antrat,  batten  ibn  bereits  mannigfaltige  po!i> 
lifdje  Probleme  tief  beroegt.  Die  gührerlofigfeit  öer  Dorf riegs3eit,  öer  3er|etjenöe 
dinfluf}  öes  3uöentums,  öas  Derfagen  foroobl  öes  Bürgertums  roie  öer  So3ial« 
öemofratie,  öer  Rlangel  an  Z7ationalftol3  roaren  Anlafc  3U  ernftem  Racfjöenfen. 
Gr  halte  öamit  öie  entfdjeiöenöen  Sdjroüdjen  bereits  erfannt,  elje  öer  IDeltfrieg 
fam.  grciroillig  batte  er  |idj  öem  öeutfdjen  fjccre  3ur  Derfügung  geftellt  unö  öabei 
öie  öfterreidjifdje  Staatsangehörigfeit  oerloren.  3m  Kriege  ftanö  er  als  einfacher 
Solöal  oier  3ahrc  feinen  gan3en  mann,  3roeimal  oerrounöet  unö  mit  öem 
(Eifernen  Kreu3 1.  Klaffe  ausge3eid|net.  Das  (Erlebnis  öes  tDcltfrieges  formte  ibn 
3um  unerbittlidi  barten  Kämpfer.  3m  öeutfdjen  Solöatentum  erfannte  er  öie 
befle  Kraft  öes  öeutfdjen  Dolfes.  fjicr  mären  öie  tDerte  lebenöig,  öie  ©runölage 
einer  neuen  Haltung  fein  fonnten:  ©eborfam,  Kameraöfdjaft,  ©pferroilligfeit, 
Dicnflbereitfdjaft  unö  Pflichterfüllung.  An  öer  gront  entftanö  öie  ©emeinfdjaft 
öes  Dolfes,  öie  im  grieöen  nidjt  roachfen  roollte.  3m  Kriege  3eigte  fidj  audj  in 
riclen  gällen,  roie  edjte  gübrung  befdjaffen  roar.  Sie  beruhte  nidjt  auf  Rang  unö 

* flöolf  hitlcr.  .mein  Kampf*,  S 225. 
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DienftfteUung,  fonbetn  auf  ber  Kraft  ber  Perfbnlidjfeit,  bi e jur  ©efolgfdjaft 
3roang  unb  um  ben  richtigen  U)eg  roufjte.  Man  oertraute  fidj  ber  pofitifd^cn 
Sütjrung  öicfer  Männer  an,  nidjt  allein  roeil  fie  fidj  als  bie  beften  militärifdjen 
Könner  erroiefen  Ratten,  fonbern  roeil  fidj  in  ifjrer  Perfönlidjfeit  bie  (tärtlte 
menfdjlidje  Kraft  tonjentrierte.  Don  ifjnen  ging  Rufje  unb  Sidjerfjeit  aus.  Sie 
gaben  in  ber  Rot  ber  Sdjladjt  allein  fdjon  burdj  ifjt  Dafein  bas  ©efüfjl  ber  ©ebot* 
genljeit  unb  neuen  Mut.  31?ren  Befehlen  rourbe o^ne 3^gern  gefjordjl.  Weil  fie 
fie  gaben,  roaren  fie  ridjtig.  Diefe  Süljrerfdjaft  ber  beften  unb  fjärteften  Kämpfer 
roirtte  |idj  audj  auf  bas  Derljältnis  ber  Männer  untereinanber  aus,  bie  3ur  lebten 
©obesfamerabfdjaft  3u|ammengefdjroeifet  rourben.  Ijier  3eigte  fidj  ber  tieffte 
•Sctyalt  ber  Kamerabfdjaft  als  ©efafjrldjaft1. 

Diefes  unoetgänglid)e  Kriegserlebnis  unternahm  ber  fjeimgefeljrte  Stont* 
folbat  in  bie  Q)elt  ber  Politif,  in  bie  Bereidje  bon  Dolf  unb  Staat,  um3u|etjen. 
Die  ©pfer  bes  Krieges  burften  nidjt  umfonft  fein.  Don  fjier  aus  mufete  bie  grofce 
IDenbung  beginnen,  bie  bas  beutfdje  Dolf  in  all  feinen  Cebensäufcerungen  ergrei* 
fen  mufjte.  Ridjt  allein  mit  neuen  politifdjen  Metfjoben  roar  ifrn  3U  Reifen:  bas 
beutfdje  Dolf  mufcte  fein  Ceben  oon  ©tunb  auf  neu  beginnen,  ös  mufete  enblidj 
fein  innerftes  IDefen  erfennen  unb  fein  Dafein  aus  ben  Kräften  unb  IDerten  fei* 
nes  Blutes,  aus  Raffe  unb  Dolfstum,  geftalten.  ©s  mufote  3U  einem  natürlidjen 
unb  an  Ceib  unb  Seele  gefunben  Dolfsförper  3ufammenroadjfen.  Rur  auf  biefer 
©runblage  fonnte  es  ben  Cebensfampf  mit  ©rfolg  befielen  unb  bie  oetloren* 
gegangene  oölfifdje  $reiljeit  3urüdgeroinnen.  ©rft  roenn  in  jebem  Dolfsgenoffen 
bas  ©efejj  bes  reinen  Blutes,  bas  fielet  ber  ©emeinfdjaft,  bas  ©eiet)  bes  gemei' 
nen  Rubens  bie  ©betfjanb  gewonnen  Ijatte,  roar  bie  3ufunft  ber  Ration  gefidjert. 
Unb  nur  roenn  alle  Dolfsgenoffen  auf  ber  ©runblage  einer  gemeinfamen  ein* 
fjeitlidjen  odlfifdjen  tDeltanfdjauung  auf  ©ebeilj  unb  Derberb  3ufammen* 
ftartben,  roenn  bie  innere  3«ri|fenbeit  bes  Dolfes  in  Cänber,  Klaffen  unb  Par* 
teien  übeirounben  roar,  roenn  bie  Deutfdjen  enblidj  ein  politifdjes  Dolf  geworben 
rooten  unb  fidj  bje  biefen  Bebingungen  Redjnung  tragenbe  oölfifdje  Staatsorb* 
nung  in  einem  neuen  Reidj  gefdjaffen  Ratten,  fonnte  ber  brol|enbe  Untergang 
als  abgeroenbet  gelten.  Das  3U  oerroirflidjen,  madjte  fidj  flbolf  fjitler  auf  ben 
IDeg,  als  er  in  Münden  als  Bilbungsoffaier  ber  jungen  Reidjsroeljr  feiner  ©in* 
fidjt  erftes  ©efjör  3U  fdjaffen  fudjte  unb  in  ber  „Deutfdjen  Arbeiterpartei"  als 
Mitglieb  Rümmer  fieben  feine  politifdje  IDirffamfeit  in  fleinftem  unfdjeinbaten 
Kreife  begann. 

7.  Sütjecr  der  Bewegung 

Das  Programm,  roeldjes  flbolf  fjitler  am  24.  Scbmar  1920  oerfünbete, 
unterfdjieb  fidj  in  oielem  oon  benen  ber  übrigen  Parteien,  es  enthielt  ben 
Kern  einer  gan3en  fDeltanfdjauung  unb  bie  Ceitfätje  iljrer  oer* 
fafiungsredjtlidjen  Derroirflidjung.  Dor  allem  aber  fiel  auf,  mit  roeldjein 

1 fl.  ©.  ©untrer  (;:(  hierauf  in  .©eift  bet  Jungmannfdjaft’,  S.  31,  tjingeroiefen. 
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Itadjörud  |id)  ihr  Dcrfünöer  für  ihre  Durdi(ct)ung  oerroenöete.  Der  Cotalitäts-- 
an|pru<f}  5er  nalionaliojiaIi(H(d?cn  Cehte  |inöel  leinen  Rieber|d)lag  in  5er  Der* 
(idjerung,  öafc  (idf  öie  $ührer  öer  jungen  Bewegung  mit  ihrem  £eben  für  5os 
Programm  ein|etjen  werten,  5a$  nur  5urdj  (Erfüllung  jeine  Grleöigung  finöen 
werte1.  Das  ijt  nidjt  5ie  Spradjc  eines  beliebigen  Parteioorlitjenöen  5es  U>ei’ 
marer  Syltems,  (onöern öer  $üt)rerruf  einer  weröenöen  Dolfsbewegung, 
öie  gegen  öie|es  Syltem  in  [einer  ®anjl|eit  fämpft,  Öen  Kampf  aber  im  Ringen 
um  öie  Seele  öes  öeutldfen  Dolfes  führt. 

flöolf  Ijitler  wirö  jum  begeilternöen  Preöiger  öerDöee,  öem  öie  (Seroalt 
öer  Reöe  örtlichen  i|L  3n  grofeen  lTla||enoerlammlungen  madit  er  öem  Doltc 
feine  öer  üblidjen  Derlpredjungen.  lonöern  (teilt  Idftoere  unö  borte  $otöerungen 
an  Öen  einjelnen  toie  an  öie  (Bejamtheit.  Unö  öennodj  |trömt  öas  Dolf  if?m  ju! 
Gs  (pürt,  öafc  t»icr  ein  ITlann  öas  i|t,  toas  er  lagt,  öafc  i|ier  öer  Sdjöpfer  einer 
neuen  IDeltanldjauung  (teilt,  öer  (ie  aud?  ju  leben  unö  }u  perroitflidfen 
weife.  fjict  fanö  es  öie  Ceiöenjdjaft  unö  Öen  unbeöingten  IDillen  ju  Kampf 
unö  Sieg,  öie  öen  Säht«  ausjeidinen,  l?i»t  toar  öie  petlönlidie  Sauberfeit, 
Cauterfeit  unö  (Einfachheit,  öie  (idj  öas  Dolf  oon  (einem  Sülficr  wün|d)te. 
Dicier  Wann  war  Dorbilö  unö  Beijpiel.  Jüan  mufete  öie(cn  IRenldjen  adjten 
unö  lieben. 

flöolf  fjitler  ijt  aber  nidit  nur  Programmatifer  unö  ffljeoretifer,  er  i|t  aud* 
©rgani|ator.  (Er  bringt  öie  <Semein(djaft  (einer  Dolfsbewegung,  öle  Kämpfer 
leinet  (Sefolgjdjaft  in  öie  be(te  politijdje  Kampfform,  (Er  will  nidjt  nur  Anhänger 
haben,  (onöern  aftioe  Dcrfedjter  (einer  Sacfje,  öie  bereit  (inö,  ihr  Ceben  für  öie 
3öee  in  öie  Sdjanje  ju  (<f)lagen.  Unö  öie|e  IRännet  finöet  er  audj.  Die  Partei 
organijiert  er  |o,  öafe  (ie  (tets  (djlagfräftig  einer  (troffen  unö  energijdjen  $ührung 
3ur  Derfügung  (telft.  „Die  junge  Beroegung  i(t  in  ihrem  U)e(en  unö  ihrer  inneren 
®rgani(ation  nadi  antiparlamentari(<h,  ö.  h-  lic  Ictjnt  im  allgemeinen  toie  in 
ihrem  inneren  Aufbau  ein  Prinjip  öer  niajoritätsbe(timmung  ab,  in  öem  öer 
Sührer  nur  3um  Dolljtreder  öes  IDillens  unö  öer  Meinung  anöerer  öegraöiert 
roirö.  Die  Beroegung  oertritt  im  fleinjten  toie  im  gröfeten  öen  ©runöjatj  öer 
unbeöingten  $üfjTcroutorität,  gepaatt  mit  hö<h(ter  Dercntwortung"*. 
3n  öer  Safeung  öes  MDeut(d)cn  flrbeiteroereins',  öer  oercinsrcditlidjen  ©runö* 
läge  öer  jungen  RationaI|o3iaIi|tijdien  Deut|dfen  Arbeiterpartei,  hfifet  es  in  § 6: 
„Um  eine  ent(djlo||ene  Ceitung  öer  Beroegung  3U  ermöglichen,  ijt  für  öie 
rung  öes  Dcteins  in  erjter  Cinie  oerantroortlid}  öer  Dorlifeenöe  öes  Deteins  b3to. 
öer  Partei.  Sür  öie  Ceitung  öer  ein3elnen  ©rtsgruppen  gilt  als  oerantroortlid)  öer 
jeweilige  erjte  ©rtsgruppcnoorjitjcnöe  b3to.  öer  (Bauleiter*  Unö  roeiter  hfifet  es 
öa:  „Da  öie  oerantwortIid)e  £eitung  öes  Dereins  in  öen  tjänöen  öes  Dorjitjenöen 

1 3m  lebten  Sah  öes  Parteiprogramms  bei&t  es:  .Die  Sül)tet  öer  Partei  oet* 
Ipredjen,  roenn  nötig  unter  äinjofe  öes  eigenen  Gebens,  für  öie  Durchführung  öer  oor- 
(tebenöen  puntte  rud(i<htslos  einjutreten.” 

* fjitler,  „mein  Kampf,  S.  378. 
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lieg*,  ift  beffen  Stellung  ob  über  bem  Dorftanb  fteßenb  ju  betradjten.  (Fr  ift  oer* 
antwortlidj  nur  ber  ©cneralocriommlung.'1 

3umSdjußc  ber  Bewegung  unb  ißrerPropaganbaarbcit  fdjafftflbolf  Ijitler 
fdjlagfertige  Sormationcn  in  ben  Slurmabtcilungcn  ber  Sfl.  unb  ben  Sdjuß-- 
flaffeln  ber  G r fürdjtcl  (tdj  nidjt  oor  bem  (Terror  unb  feßt  ißm  eigene  Bradjial-- 
geroall  enlgegen,  wenn  es  erforberlidj  ift.  Die  mittel  bes  poütifdjen  Kampfes, 
insbefonbere  bie  Propaganba,  oerwenbet  er  in  meifterßafter  IDeije.  Klare  Sieb 
lungnaßme  ju  allen  mistigen  unb  afluellen  $ragen,  jünbenbe  Parolen,  Dolfs-- 
tümlidjfeit  ißrer  $ormuIierung  förbern  ben  Dormarfdj  berBeutcgung  eben» 
fofeßr  wie  bie  BereitfteDung  geeigneten  Sdjulungs--  unb  Rebnermalerials, 
bewußter  Rebnerfdjulung  unb  planmäßigen  dinfaßes  oon  Stoßtrupps  in  allen 
Bereidjen  bes  oöllifdjen  Cebens.  Bis  3ur  Straßenjelle  hinunter  ift  bie  $ront 
ausgebaut. 

Der  Solöat  flbolf  Ijitler  roar  juin  Politiler  geworben  unb  ßatte  ein  poli' 
tifdjes  Solbatentum  begrünbet,  bas  ben  Kampf  um  ben  Sieg  antreten  tonnte. 
3n  ber  nationalfojialijtifdjen  Bewegung  galten  bereits  bie  ©efeße  einer  neuen 
©emeinfdjaft:  Das  ©anje  geßt  oor  bem  (Teil,  bie  3bee  ließt  über  bem  dinjel' 
fdjidfal,  bie  ©lieber  ber  ©emeinldjaft  finb  in  unerfdjütterlidjer  Kamerab|djaft 
oerbunben,  Sflßrer  unb  ©efolgfdjaft  bilben  einen  unjerreißbaten 
dreubunb.  $üßrer  unb  Bewegung  finb  eins,  wie  3bee  unb  $'*1?-* 
rer  eins  finb.  flbolf  Ijitler  war  ber  Ijerjog,  ber  bem  politifdjen  Ijeerbann  ber 
erwadjten  Ration  oorßerjog.  3n  ber  Bewegung  würben  bie  neuen  IDerte  ber 
nationalfojialiftifdjen  Ceßre  nidjt  nur  geprebigt,  fonbern  audj  oerwirflidjt  unb 
gelebt.  Ijier  bilbete  fidj  im  Raßmen  eines  unbeutfdjen  Derfaffungsfyftems  ber 
Kern  einer  neuen,  einer  oöllifdjen  Derfafjung,  ber  neuen  Süßrungs1  unb  ©e-- 
meinfdjaftsorbnung*. 

3m  Kampfe  gegen  bie  tragenben  Kräfte  ber  IDeimater  Derfaflung  trudjs 
flbolf  Ijitler  3um  oöllifdjen  $üßrer  empor.  Der  3orn  über  bas  eßrlofe  Derßalten 
beutfdjer  Regierungen  ließ  flbolf  Iji  t ler  1923  ben  Derfudj  madjen,  bie  IRadjt  bes 
Staates  an  fidj  3U  reißen.  Als  ber  fdjeiterte  unb  alles  oerloren  fdjien,  ließ  fkf) 
flbolf  Ijitler  nidjt  itremadjen.  Auf  ber  Sf|<«  Canbsberg  fdjrieb  er  (ein 
politifdjes  Belenntnis,  .Rlein  Kampf,  nieber,  nur  nodj  ent|djlo|fener  baute  er 
bie  aufgelöfte  Bewegung  1925  oon  neuem  auf.  >ßt  aber  mußte  er  eine  neue 

1 flbolf  ßitler,  ,in»in  Kampf*,  S.  378:  .Rur  ber  Süßtet  ber  ©efamtpartei  wirb 
aus  oeteinsgefeßlidjen  ©rünben  in  bet  ©enetalmitglieberoetfammlung  gewäßlt.  dt  ift 
aber  bet  ausldjfießlidje  Süßtet  ber  Bewegung.  Sämtlidje  flusfdjüffe  unterfleßen  ißm 
unb  nidjt  er  ben  flusfdjüffen.  dr  beflimmt  unb  trägt  bamit  aber  auaj  auf  feinen  Sdjultetn 
bie  Derantwortung." 

* IDalter  Sranl,  „3ut  ©efdjidjte  bes  Rationalfo3ialismus*:  „Cange,  beoor  flbolf 
Ijitler  Kanjler  würbe,  ift  er  ber  große  Staatsneugrünbet  unfetes  Doltes  im  20.  Jaßt* 
ßunbert  gewefen.  Unb  ber  30.  Januar  1933  ift  nur  bet  dag  gewefen,  wo  bet  ßeimlidje 
Staat,  ben  biefer  IKann  in  langen  3aßren  gefdjaffen  ßatte,  3um  offenen  Staate  würbe; 
wo  ein  Dolfstönigtum,  bas  aus  eigener  Kraft  gewadjlen  war.bieamtlirbe  flnetfennung 
ber  drabition  fanb*  (S.  19,  20). 
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Haiti!  einfdjlagen  unb  öie  Itlacfjt  auf  legalem  Wege,  nad)  ben  Spieltegeln  ber 
Weimarer  Derfaffung  fclbft  ju  gewinnen  fudjen.  2t  gab  feinen  2ib  auf  bie  Cega* 
lität  feinet  Wetlfoben.  nun  begann  bet  Kampf  um  bie  Gefolgfdjaft  bes  gefamlen 
beutfdjen  Dolles.  3n  biefem  Kampfe  toudjs  flbolf  fjitler  über  alle  übrigen  Par- 
teimänner  roeit  hinaus,  als  .drommler“  ber  3bee,  als  „3a»ing*?ctt  3ur  Deutfdj' 
beit*1 * *,  als  Derfedjter  unb  Celjret  einet  neuen  Weltanfdjauung.  jeglidjct 
billigen  Demagogie  wirb  er  in  biefem  Kampfe  jum  2rjiel?er  bes  beirtfdjen  Dol» 
tes  [cfiledilljin.  Weljr  unb  meljr  tourbe  bas  Doll  mit  feinen  teuren  unb  Sorbetun' 
gen  oerltaul  unb  Ijörte  auf  fie,  roeil  fie  nirfjt  nur  politifdj  ridjtig  erfdjienen,  forn 
betn  audj  fittlid}  oon  bejroingenber  Gemalt  untren.  Die  Celjre  Ijitlers  utat  ja 
nidjls  anberes  als  eine  umfaffenbe  politifdje  2Ujif  bes  beutfdjen  Dolles,  in  ber 
bie  fittlidjen  Gtunbfälje  beutfdjer  Art  in  einer  Weife  3um  flusbrud  lamen,  bie 
jeber  gefunbe  beutfdje  Dollsgenoffe  begreifen  lonnle.  fl bo If  1}  i II e r,  bet  aus  bem 
Dolle  lam  unb  im  Dolle  gelebt  Ijatte,  fanb  audj  n>ie  leinet  aufcer  iljm  ben  IDeg 
3um  Ijet3en  bes  Dolles  unb  gab  iljm  bie  roidjtigfte  Grunblage  einer  Barten 
oöflifc^en  Derfaffung  atieber,  bie  bislang  leine  Staatslehre  beadjtete,  roeil  fie  il)r 
außerhalb  ber  redjtlid)  erlfeblidjen  Sphäre  gelegen  bünlle:  ben  Glauben  an 
fidj  felbfl  unb  ben  Glauben  an  feinen  beflen  Sol?n,  ben  $fl^rer. 

Ijier  liegt  bas  entjdjeibenbe  Geheimnis  bes  2rfoIges  flbolf  Ijitlers.  Das  Doll 
fpürte,  oljne  es  audj  nur  gebanllid)  3U  etfaffen,  bafj  ber  Süljrer  fein  Wefen  am 
beften  oertörperte,  bafj  bie  Perfönlidjleit  bes  SQQrets  bes  Dolles  roaljre  Geftalt, 
fein  oolllommenfter  flusbrud  in  feinem  beften  Wanne  roar.  Diefe  datfadje  fdjafft 
ben  tiefften  Bunb,  ber  3tt>ifdjen  Süßtet  unb  Doll  mäglid)  4t  unb  ben  Süljrer  be* 
fäliigt,  bie  Kräfte  bes  Dolles  über  fidj  felbft  hinaus  3«  fteigern.  .Süßtet  finb  bie' 
jenigen*,  fagt  Woeller  oan  ben  Brud  3U  Redjt,  .bie  bas  ausfpredjen,  toas  all 
bie,  3U  benen  fie  fpredjen,  nidjt  fagen  lönnen  unb  bodj  lagen  möchten.  Sie  faffen 
ben  Geift,  ben  Drang  unb  bie  Seljnfudjt  ber  3hren,  ihres  Dolles  unb  ihres  3«H* 
alters,  3ufammen  3U  einer  2inljeit  — unb  bie  3hren  folgen  ihnen  nadj  unb  man* 
beln  fidj  felbft  3U  einer  2inljeit,  bie  fie  oon  fidj  aus  nidjt  roerben  tonnten.** 
3ft  ber  $üfjrer  ber  Sdjöpfer  einer  neuen  Weltanfdjauung  unb  ber 
Beroeger  aller  oöltifdjen  Cebenslröfte,  fo  ift  er  es  besljalb,  toeil 
er  ber  Art  feines  Dolles  am  ftärfften  oerbunben  ift*. 

Wenn  bas  ertoadjenbe  Doll  felbft  auf  bem  Warfdje  3U  einer  ihm  gemäßen 
Cebensform  ift,  lann  ein  Derfaffungsfyftem,  bas  feine  2ntftel|ung  bem  Willen 
feiner  $einbe  oerbanlt  unb  fid)  auf  ber  Gtunblage  frember  3been  aufbaut,  auf 
bie  Dauer  leinen  Wiberftanb  leiften4.  Wan  lonnte  oerfudjen,  ben  Dotmatfdj  eines 
roerbenben  Dolles  auf3uhalten,  inbem  man  feinen  Süljretn  bie  Arbeit  unmöglidj 


1 ©erbet,  .Staatsredjtlidje  ©runblinien  bes  neuen  Reidjs’,  S.  3. 

* Woeller  oan  ben  Brud,  .Das  ewige  Hei*',  S.  43. 

* Huf  biefen  ©ebanten  weift  Ijamel  in  einet  Öejptedjung  oon  Krügers  .Sühtet 
unb  Süt)tung*.  in:  Jugenb  unb  Redjt*,  1935,  S.  148,  mit  beredjtigtem  Radjbiud  bin. 

* Wal}.  .Das  önbe  btr  3n>ifdjenoerfaljung*.  S.  4. 


ju  madjen  |udjte,  indem  man  (eine  Kampffotmalioncn  auflöfte,  indem  man 
anflrebte,  die  lc  neue  Cebensfraft  in  dem  blullolcn  DerfaHungslyWem  tinjufongen, 
bas  fein«  eigenen  lebendigen  unb  Idjäpferildjen  Kräfte  aufmies,  ober  iljren  end- 
gültigen  Sieg  fonnte  man  nidjt  oer^inbern1.  Das  Rebeoerbot  für  ben  $üljrer.  bie 
fluflbfung  ber  SA.  roaren  untauglidje  mittel.  Die  machende  Betoegung,  bie 
Idjon  1930  über  100  Reidjstagslitje  einneljmen  fonnte  unb  1932  bie  [tärffte  Stof' 
tion  auftoies,  bie  bereits  in  einjelnen  ländern  minifter  Hellte,  fonnte  auf  bie 
Dauer  oon  ber  ntad)t  nidjt  ferngeljalten  metden.  Als  man  1932  oerfudjte,  ben 
Süßtet  unb  (eine  Belegung  ins  geltenbc  Derfaffungslyflem  einiubejle^en,  oljne 
iljm  leinen  Anlprudj  auf  bie  ablolute  $flljtung  anjuerfennen,  Ijatte  man  feinen 
dtfolg.  3n  bie|er  fritijdjen  Prüfungsltunde  bet  3dee  blieb  ber  (larf,  ob- 
roo^I  bie  läge  ber  Partei  fdjroietig  mar’. 


f.  Sührer  und  Reidjefanjler 

Die  Unbeirrbarfeit  unb  Stärfe  bes  erjnxing  ben  Sieg,  Ijitler  mürbe 

oom  Reidjspräfibenten  oon  fjinbenburg  am  30.  Januar  1933  3um  Reidjsfang* 
ler  berufen.  3n  bie|em  Augenblide  rourbe  ber  Sü^ccr  bet  Beioegung  3um  $üfjrer 
bes  gejamten  Dolfes.  Auf  legalem  ©ege  mar  bas  3«cl  erreicht,  auf  legalem  IDege 
mürbe  bie  Weimarer  Derfalfung  3U  ©rabe  getragen  unb  burdj  bie  oälfildje  ber 
national|o3lali(tildjen  3bee  erlebt.  3eljt  aber  mürbe  ber  Sdjöpfer  einer  UJelt» 
anldjauung,  ber  Beroeger  unb  Glichet  bes  Dolfes  3um  Begrünber  einer  neuen 
©emeinldjaftsorbnung  im  ©elamtbereidj  bes  Reidjes.  dine  neue  Derfaffung 
iff  immer  bie  Cat  eines  IRannes,  einer  Idjöpferildjen  Perlönlidjfeit,  ober  lie 
i[t  nur  mie  bie  fDeimari|dje  ein  fümmerlidjer  Derludj  einer  loldjen  Cebensorb* 
nung  einer  Ration1.  Die  Detfafiung  bes  Dritten  Reidjes  i|t  bas  IDerf  Abolf 
Ijitlers4. 

(Hin  neuer  Abfdjnitt  ber  Süßung  Abolf  Ijitlers  beginnt.  An  bie  Stelle  einer 
lödjerftopfenben  Rotoerorbnungsprapis  tritt  enblidj  eine  edjte  Staatsfüljrung. 
legaler  fjerr  ber  madjt,  i|t  Ijitler  bodj  ber  grofje  Reoolutionär  ber  3«it:  leine 
politildje  Cat  leljt  eine  neue  ©rbnung  an  bie  Stelle  einer  alten,  bie  (idj  meljr  unb 
meljr  in  Unorbnung  aufgelöH  hatte.  Unter  ber  nationaIfo3iaIi|tifdjen  3bee,  im 

1 Abolf  Ijitler,  „©ein  Kampf',  S.  601:  _Gine  Bewegung,  bie  in  einet  3eit  bet 
ljetr(<feaft  bei  IRajorität  in  allem  unb  jebem  jidj  (elbfl  gnmbfäftrtd)  auf  bas  Ptin)ip  bes 
jübtetgebantens  unb  ber  baraus  bedingten  Derantroortlidjteit  einlleOt,  roirb  eines 
uages  mit  matbematildjerSidjerbeit  ben  bisherigen 3u(lanb  überwinden  unbalsSiegerin 
beroorgehen." 

* Ubetbiele  Gntwidlung  ogl.  Goebbels,  .Dom  Kaiierljof  3ut  Reidjsfanjlei". 

* ljuber,  .Dom  IDelen  unb  Gebalt  bet  politijdjen  Detfailung",  S.  59. 

* ©alter  Stanf.'„3ur  Geidjidjte  bes  Rationalioiialismus'.  S.  8 unten.  S.  11: 
,,©enn  man  getagt  bat,  bah  es  nationalfoiialiitiltbe  3beengänge  (Aon  oor  unb  unab* 
bangig  oon  Abolf  tjitler  gegeben  habe,  io  i|!  bos  riAtig.  Aber  bas  ift  nidjt  bas  Gnt- 
Idjeibenbe.  Sondern  entfdjeibenb  ift.  ba&  bie  nationaliojioliltijdje  3bee,  lo  mie  fie  tjeute 
bas  geftaltende  J>rinjip  unteres  Dolles  geworben  ift,  nur  aus  bem  perfönlidjen  ©erbe- 
gang  Abolf  tjitlers  möglidj  mar  unb  oerjtanben  roerben  fann." 
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©eilte  einer  einheitlichen  oölfifchen  IDeltanfchauung,  begannen  nun  bie  Rid)t* 
jätje  bes  Programms  oom  24.  $ebruar  1920  oerroirflid)t  3U  werben1. 

Auf  allen  Cebensfronten  fetjte  ber  Angriff  ein. in  bet  äußeren  n>ie  ber  inneren 
Poiitif,  bie  eine  untrennbare  dinheit  biiben.  3ur  Art  ber  neuen  Sprung  ge-- 
hört  es.  bafc  alle  IHafenahmen  oom  Cebenswillen  ber  oölfifchen 
©anjheit  beftimmt  finb.  Don  bem  Austritt  aus  bem  DÖIferbunb  bis  3U  bet 
©rünbung  bes  ©rofjbeutfchen  Reiches  ooltyeht  (kf)  eine  IDanblung  bes  Reiches 
aus  ©hnmadjt  3ur  lRad)t.  Die  Poiitif  bes  S“h«fs  fud)t  ben  Stieben  ber  Hielt 
auf  ber  ©runblage  ber  Anerfennung  ber  Cebensredjte  eines  jeben  Dolfes,  auf  ber 
ber  offenen  Ausfpradje  oon  Dolf  3U  Doif  unb  oon  Staatsmann  3U  Staatsmann. 
Der  Süfft«  gibt  bem  beutfdjen  Dolfe  feine  dhre  wieber  unb  3ief)t  aus  ber  Un-- 
redjtmäfeigfeit  bes  DerfaiUer  Dertrages  bie  Solgeit.  ©efrönt  wirb  ber  Steihcils» 
fampf  burd)  bie  IDiebereinführung  ber  beutfefjen  IDehrpflidit  (fDehrgefe$  oom 
21.  Rlär3  1935).  bie  Deutfdilanb  3ur  enblicf)  roieber  gleichberechtigten  ©ro&mad)t 
roerben  läfjt,  unb  bieRüdfehr  berOftmarf  unb  bes  Rlemellanbes,  berSubeten-- 
gebiete  fotoie  bie  ©inbesietjung  Böhmens  unb  IRährens ins  Reid).  ©roböeutfd»* 
lanb  ift  oon  ihm  gefchaffen! 

Die  innere Reuorömutg  erfofet  alle  Cebensgebiete.  3unäcf)ft  wirb  bie  dinheit 
ber  Ration  gefiebert.  Der  nad)  ber  Rlad)tübernahme  auf  IDunfd}  bes  S“hters 
neugewählte  Reichstag  oom  5.  lRär3  1933  legt  bie  gefefcgebenbe  ©eroalt  in  bie 
fjanb  ber  Reichsregierung.  IRit  Recht  roirb  beshalb  bas  „©efefc  3ur  Behebung  ber 
Rot  oon  Dolf  unb  Reich“  oom  21.  Rlöt3 1933  als  Rcichsführungsgefetj  be-- 
3eid)net*.  Der  entfdjeibenbe  Staatsfeinb,  ber  Kommunismus,  roirb  3erfdjmettert. 
Dem  Parteiunroefen  roirb  ein  dnbe  gefetjt.  Die  dinheit  bes  Dolfes  roirb  burd»  bas 
gefehlidje  Derbot  oom  14.  3uli  1934.  neue  Parteien  3U  grünben,  geroährleiftet. 
ds  gibt  nur  nodj  bie  RSDAp..  bie  mit  ben  Parteien  alter  Art  fotoiefo  nur  ben 
Ramen  gemeinfam  hatte.  Sie  ift  bie  ocrfaffungltiftenbe  ©emeinfehaft  bes  neuen 
Reiches  unb  fein  oornehmfter'©arant.  Die  dinheit  oon  Partei  unb  Staat 
roirb  burd»  ©efe$  oom  1.  De3ember  1933  oeranfett.  Die  dinheit  bes  Reiches  roirb 
burd)  bas  Reuaufbaugefelj  oom  30.  3anuar  1934  begrünbet,  bas  bie  Cänbet* 
hoheiten  befeitigt  unb  bie  Reidjsregietung  ermächtigt,  neues  Derfaffungsred)t  3u 
fehen. 

Die  innere  ©emeinfdjaftsorbnung  roirb  nach  natürlichen  ©runbfäljen  ge' 
gliebert,  unter  bas  ©efetj  ber  $üf)rung  unb  ben  dinflufc  ber  Bewegung 
gefleDt. 

Die  3ufunft  bet  Dolfsgemeinfcfiaft  als  Artgemeinfchaft  roirb  burd)  bas  ©efefc 
3um  Sdjuhc  bes  beutfefjen  Blutes  gefiebert,  bie  Dermifd)ung  mit  artfrembem 
Blut  ift  unterbunben.  ©efefce,  bie  bie  ©efunbljeit  unb  Dermehrung  bes  beutfd)cn 

1 Diefes  Programm  bet  RSDflp.  ifl  bas  erfte  febriftleche  Dotument  einet  neuen 
beutfeben  Derfafiunq.  ©erbet,  „Staalsie<fctlid>e  ©tunblinien  bes  neuen  Reidis',  S.  32. 

■ 3fd?ude,  .Reidjsführungsgefeh,  nicht  dtmädjtigungsgcfeh*.  „D33.',  1933, 
Sp.  835. 
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Dolfcs  fötbern,  unteritütjen  bas  3W  ber  Artcrfjaltung  unb  bes  beften  örbgutcs 
unicres  Dolfcs,  bas  3ubentum  roirb  ccftlos  ausgcldjaltet.  Dos  Reidjsbürgergeletj 
rocflt  bem  Dolfsgenollcn  f«inc  grunblcgenbc  Rcdjtsitcllung  in  bet  ©cmcinldjafts* 
orbnung  an.  Die  Dolfsgcmcinidjaft  als  Sdjaffcnsgemeinldjaft  erhält  ben  ent* 
fdjeibenben  Antrieb  burdj  umfänglidjc  IRafenaljmcn  gegen  bie  Arbeitsloligfeit, 
bie  burdj  Atbeitsfräftcmangcl  abgclöft  roirb,  burdj  ben  Ausbau  ber  bcutidjen 
Wirtidjaft  unb  burdj  bie  ©elunbung  bes  bcutidjen  Bauerntums.  An  bie  Stelle 
u^äfjligcr  Derbänbe  treten  roenige  grofce  ©rgani|ationen. 

Die  engeren  ©emeinidjaftsorbnungen  roerben  burdigeformt.  Die  Betriebs* 
gemeinidjaft  ber  Arbeitsamt  erhält  in  bem  ©e|elj  3ur  ©rbnung  ber  natio* 
n a I e n A r b e i t o o m 20. 3 a n u a r 1934  ihre  Derfalfung.  Die  Radjbat*  unb  fjeimat* 
gemeinidjaft  ber  ©emeinbe  roirb  in  ber  Deutidjcn  ©emeinbeorbnung  oom 
30.  3anuar  1935  oerfafet,  bie  Raumgcmcinfdjaftcn  ber  Cänber  unb  Prooinjen 
roetben  burdj  bie  fü^rcrfd)aft(id)  ausgebaute  Stellung  ber  ©berpräfibenten  unb 
Reidjsltattljalter  im  Sinne  bes  Syrers  geleitet.  Das©|»marf*unbSubetcngaugeIct} 
ocriudjen  eine  neue  Rcicfjsgauorbnung.  Der  Cebensfrcis  ber  b’äuctlidjen  IDelt 
roirb  im  Reid)snäl)titanb,  ber  ber  roitt|djaftcnben  Unternehmen  in  ber  ©rbnung 
ber  geroerblidjen  U>irt(djaft,ber  Derfefjrsroirtldjaft  unb  im  Deutidjen  fjanbroerf. 
ber  ber  Kulturidjaffcnben  in  ber  Reidjsfulturfammer  unb  ihren  mannigfadjen 
©liebetungen  unbffinheiten  georbnet.  Alle  Sdjaffenben  berSau|t  unbStirn.aufjcr 
ben  Beamten,  ©ffijieren  unb  Arbeitsbienftführern,  finben  fidj  in  ber  umfaffenb* 
jten  ©emein|djaft  innerhalb  ber  Dolfsgemeinidjaft,  ber  .Deutidjcn  Arbeitsfront“ 
julammen.  Der  „Dicrjafjresplan*  gibt  berbeutidjen  IDirtidjaft  einen  ungeheuren 
Auftrieb  unb  madjt  bas  beutfdje  Dolf  unabhängig  oon  frember  Wirtidjaftsbiftatur. 

Dieje  Reuorbnung  bes  oölfiidjcn  ©emeinfdjaftslebens,  bie  nodj 
nidjt  abge|djlof|en  ift,  roirb  burdjroirft  burdj  bie  $üfjrung  oon  Par* 
tei  unb  Staat  in  oielfältigcr  IDcife.  Die  Dnitiatioc  bes  Sühtets  ergreift  alle 
tcbcnsgcbicte.  Das  geiamte  bcutidje  Redjt  fit  in  ooller  Umgeitaltung  begriffen. 
Das  ©tjiehungsroeien  roirb  nadj  nationaI|o3ialifti|djen  ©clidjtspunftcn  aus* 
gcridjtet.  Als  neuartige  Ginridjtung  oon  Bewegung  unb  Staat  routbe  ber  Rcidjs* 
arbeitsbien|t  gc|djaffcn  (Rcidjsarbeitsbienitgcieh  oom  26. 3«ni  1935),  ber  Rcidjs* 
jugenbführer  erfaßt  in  ber  tjitler*3ugenb  bas  geiamte  heranroadjienbe  junge  Dolf 
(©e(ctj  über  bie  ljitlcr*3ugenb  oom  1.  De3embet  1936).  Die  Rcidjsautobaljncn 
bes  $üljrers  unb  leine  monumentalen  Bauroerfe  geben  ber  Canbidjaft  ein  neues 
©ciidjt.  Kunit  unb  dedjnif  haben  in  gleidjer  IDeile  Anregungen  erhalten. 

Auf  allen  Ceben<ber?idjen  roirfte  ber  $üljrer  frfjöpferifd»  unb 
ge(taltenb.  Dcrgleidjt  man  bie  Arbeit,  bie  ber  $ül|rer  in  ben  wenigen  3ah'fu 
icit  ber  Uludjtübernahme  leiltete,  mit  bem,  roas  oor  ihm  bie  Regierungen  bes 
Weimarer  Syltems  3un>ege  bradjtcn,  bann  roirb  einem  ber  Unteridjicb  3roi|djen 
Sührung  unb  bem  flar.  roas  |idj  oorljcr  .Regierung'  nannte.  Die  Ceiftungcn, 
bie  ber  $üljtcr  mit  bem  bcutidjen  Dolf  unter  ber  Dorljut  ber  Be* 
roegung  in  bie|er  3cit  oollbradjt  hat.  roaren  nidjt  möglidj  geroelcn, 
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roäre  bas  ©cfctj  ber  $ührung  nid)t  roirtfam  geroden,  bas  roir  in  ber 
bcutfchcn  ©e|d|ichte  nur  gar  3U  oft  octmifot  haben.  Die  Dorausfct)ung  foldjer  Arbeit 
ift  bie  dinheit  unb  ©cmcinfdfaft  eines  Doltes,  bie  ber  Sührer  gefiftaffen  hat  unb 
erhält.  Seitbem  ber  $fihrer  nodj  bem  Ableben  bes  greifen  Rcidjspräfibcntcn  oon 
tjinbenbutg  au<h  .Staatsoberhaupt  bcr  beutfdjen  Ration“  gerootben  ift,  roitb 
bie  Detfaffung  ber  neuen  bcutfdien  ©emeinfdjaft  beftimmt  burd)  bie  ©eftalt  bes 
oblfiftfjenSührers.bes  Süffret»  oon  Dolf  unb  Rei<h,  bie  uns  in  ihrem  Schöpfer 
unb  elften  Dera>itflicf?cr  Abolf  tjitlcr  unauslöfd}(id)cs  dtlcbnis  gerootben  ift. 
Sie  fleht  am  Beginn  einer  neuen  dpoche  beutfdjer  ©cfdjidjtc,  als  jufunftsträchtige 
Derljcifjung  einer  alten  Sehnfudjt  unfercs  Doltes:  .Der  gctmanifdic  Ijctjog,  ber 
beutfehe  König  unb  bcr  bcutfdic  Kaifet  finb  heute  abgelöft  oom  beutfcf|en  Sühter“, 
fdjrcibt  Rofenberg,  „ber  in  feinet  Perfon  unb  bcr  oon  ihm  ju  fdjaffenben  dra-- 
bition  bie  d)aralterlid)e  Reihe  jener  fortfetjt,  bie  einft  um  bie  Ausgeftaltung  bes 
germanifdfen  CcbcnsroiUens  unb  um  bie  Sclbftbehauptung  bes  dharatters  unb 
ber  Politiken  Sreiheit  bes  Deutfd?en  Doltes  gefämpft  haben.“1 


* Rofenberg,  .Drei  Sabre“,  flufiah  im  „D.  B Sonbernummer  oom  30.  Januar 
1936. 
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III. 

Die  (Bemein|d)a|t  als  5üf)rungsor6nung 


j.  Dom  Wcf«n  der  Ctmelnfäjaft 

ITlan  mag  bie  ©efdjidjte  befragen,  inroieroeit  ber  alte  S“f(rergcbanfc  in  ifjr 
eine  Beantwortung  gefunben,  man  mag  bie  neuefte  politifdje  ©eftaltung  in 
Deutfdjlanb  bettadjten,  ©tgebnis  ifl,  bafj  $übrer  unb  ©emeinfdjaft  unjer* 
trennlidj  oerbunben  finb.  $ü^cung  unb  ©emeinfdjaft  werben  jwar  gemeinhin 
als  entfdjcibenbe  ©runbwerte  bcs  neuen  Denfens  anerfannt,  bie  Solgerungen 
aber  nidjt  immer  gejogen.  Dnsbefonbete  ibr  Redjtsgehalt  wirb  immer  roieber 
überleben  ober  in  3n>eifel  gejogen,  weniger  burdj  offene  Rogation  als  oielmefjr 
burdj  mifcadjtung  bei  ber  Darftellung  oon  $ragen  der  Derfaffung  unb  bes  Der' 
raffungsredjts.  man  überfielt,  bafe  bie  3bee  ber  Sübtung  alle  Derfaffungs* 
fefdjeinungen  eben|o|el|r  burdjbringt  unb  wanbell.  wie  es  bie  ber  ©emeinfdjaft 
tut.  fludj  bot  man  nodj  faum  bie  oolle  fluswirfung  oon  $übrung  unb  ©emein> 
fdjaft  auf  allen  Cebensbeteidjen  erfannt  ober  aud)  nur  ihr  gegenfeitiges  Der’ 
Ijdltnis  näher  unter|ud)t.  So  fommt  es  aud?,  bafj  gerabe  bie  ©runbbegriffe  ber 
oöKifdjen  Derfaffung  nodj  nidjt  einbeutig  wiffenfdjaftlidj  gefidjert  finb.  Der 
©emeinfdjaftsbegriff  ift  erftaunlidjertoeife  aud)  brüte  oerfaffungsredjtlidj  nodj 
roenig  burdjfotfdjt1.  Der  S“^rcrb«graf  wieberum  ift  nodj  nidjt  prägnant  genug 
erfaßt, -toeil  ber  ©eljalt  bet  ©emeinfdjaft,  mit  ber  er  engftens  jufammenbängt, 
nidjt  binreidjenb  erfannt  ift. 

man  fönnte  oetfudjen,  ben  Begriff  ber  ©emeinfdjaft  aus  einer  ©egenübep 
fteUung  mit  bem  liberalen  ©efellfdjaftsbegriff  3U  getoinnen.  man  fommt  bem 
©efen  ber  ©emeinfdjaft  aber  näher,  toenn  man  es  unmittelbar  aus^ber  poli* 
tifdjen  IDirflidjfeit  3U  erfaffen  fudjt.  Diefe  jeigt  bie  ©emeinfdjaft  als  finnoolle 
unb  in  fidj  gefdjloffene  ©inbeit  unb  ©anjbeit  oon  menfdjen.  Da  bie  ©emeinfdjaft 

1 Rodj  feblt  bie  entfdjeibenbe  Ruseinanbetfepung  mit  üönnies,  bem  etften  Bahn* 
btedjet  gemeinfdjaftsmä&hien  Dentens.  flutet  tjöbns  Arbeiten  .Reibtsgemeinfdjaft 
unb  Dotisgemetnfdjaff  unb  .Dom  IDefen  ber  ©emeinfdjaft*,  finben  fidj  im  B ereidje 
bet  Derfaffungstoiffenfdjaft  nur  nodj  bie  Rbtjanblungen  oon  Pfennig,  .©emein* 
fdjaft  unb  Staatstoiffenfdjafr,  ,3tf<br.  f.  b.  gef.  St©.",  96.  Bb„  S 299,  unb  oon  ftet* 
bert  Krüger,  .Der  Stimmungsgepalt  bet  potitifdjen  ©emeinjdjaften",  in:  .Doll  im 
©erben",  1938,  S.  553.  Dgl.  au*  tjöbn,  „Redjtsgemeinfdjaft  unb  Doltsgemeinfdjaft*, 
S.  76:  .Dafj  man  tjeute  ben  Süpterbegtiff,  obroopl  et  im  tflittelpuntt  unteres  Redjts 
ftetjt,  juiiftiidj  roenig  fajfen  tarnt,  liegt  nur  batan,  bafj  man  nidjt  oon  einet  tonfreten 
©emeinfdjaft  ausjugepen  oermag.* 
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aus  Rlenfdjen  befielt,  mufj  bie  natürliche  Derbunbenheit  in  ihnen  felbft  liegen: 
bas  Blut  binbet  bie  $amilie,  bie  Sippen,  bie  Stämme,  bas  Dolf.  Die  Art* 
gleidjfjeit  i|t  ber  tiefjte  Urgrunb  ber  ©emeinfamfeit  oon  IRen* 
fdjen.  ©ewig  tjaben  am  gegenwärtig  lebenben  Dolf  oiele  Rlädjte  geformt:  bas 
gefdjidjtlidje  Sdjidfal,  bie  gemeinfame  Spradje.  ber  bewohnte  Raum.  Aber  am 
Anfang  ftcht  bennodj  bie  Art,  bie  ihrSdjidfal  felbft  befdjwor,  bie  ihre  Spradje  aus» 
bilbete  unb  bie  fidj  ihren  Boben  eroberte.  Die  ©emeinfdjaft  wirb  aus  einseinen 
Rlenfdjen  gebilbet,  nur  flehen  biefe  nidjt  unabhängig  nebeneinanber,  fonbetn 
finb  ef iftentlell  in  ber  ©emeinfdjaft  miteinanber  oetbunben.  Sie  empfangen  ihren 
Cebensfinn  aus  biefer  ©emeinfdjaft  unb  finb  ihr  als  fie  gleid»eitig  tragenbe  unb 
bienenbe  leite  ein-  unb  untergeorbnef.  Die  ©emeinfdjaft  i|t  nidjt  etwa  außerhalb 
ihrer  ©lieber,  ein  gebadjtes  dtroas  ober  audj  gar  eine  (elbllänbige  übcrinbioibuelle 
Perfönlidjfeit,  fie  ift  oielmehr  bie  Cebensgan3htil  ber  in  ihr  oerbunbenen  DoIfs> 
genoffen*.  Die  ©emeinfdjaft  ift  als  loldje  £ebensgan3heit  beshalb  audj  in  ber 
politifdjen,  fittlidjen  unb  rccfjtlidjen  IDertorbnung  bem  ein3elnen  ©enoffen 
übergeorbnet;  audj  ift  fie  an  Cebensmädjtigfeit  mehr  als  bie  Summe  aller  Dolfs' 
genoffen;  aber  fie  ift  eine  (Unheil  unb©an3heit  oon  IRenfdjen,  nidjt  eine ©eiftes-, 
eine  Kultur',  eine  Redjtsgemeinfdjaft.  Ridjt  ber  ©eift,  nidjt  bie  Kultur,  nidjt 
bas  Redjt  madjt  Rlenfdjen  3U  einer  ©emeinfdjaft,  fonbetn  ihre  ejiftentielle  Det' 
bunbenheit  unter  einem  gemeinfamen  Cebensfinn.  Die  oölIi|dje©emeinfdjaft 
bat  ihren  tragenben  ©runb  im  gleidjen  Blute:  fie  ift  eine  Gemein« 
f'djaft  taffijdjet  Ratur,  eine  Artgemeinfdjaft.  Der  Cebensfinn  ber  Dolts* 
gemeinfdjaft,  ber  oon  ihr  poiitifdjes  Betoufjtfeiii  ihrer  felbft  forbert,  liegt  in  ber 
Selbfterhaltung  unb  Selbftgeftaltung  ihres  Seins  auf  ihrem  IDege  burdj  bie  ©e- 
Idjidjte  im  Derein  unb  im  Kampfe  mit  ben  anbeten  Dölfem  ber  ©rbe’. 

■drotj  bes  biologifdjen  Urgrunbs  ber  oölfildjen  ©emeinfdjaft  ift  fie  nfdjt  su« 
gleidj  felbftDerftänblidj  politifdj  ef  iftent,  nämlidj  in  einer  Cebensoerfaffung,  in  ber 
fidj  ihr  eigentlidjer  Cebensfinn  ooll  erfüllen  fann.  örft  wenn  ein  Dolf  politifdj 
feiner  felbft  bewußt  ift,  fann  es  leinet  gefdjidjtlidjen  Senbung  geredjt  werben. 
Die  Dolfsgenleinfdjaft  ift  beshalb  nidjt  nur  gegeben  in  ihrer  biologifdjen  Öfi|ten3 
unb  ihrem  gefdjidjtlidj  geworbenen  gegen wärtigen  3uftanbe,  fie  ift  sugleidj  auf' 
gegeben  als  immer  roieber  3U  erftrebenbes  3i«I.  polilifdj  in  Sorm  3U  fein4.  31jre 
bauernbe  Aufgabe  ift  es,  in  einer  Dafeinsroeife  tu  leben,  in  ber  fidj  ihr  Cebensfinn 
erfüll».  Das  Ceben  ber  oälfijdjeti  ©emeinfdjaft  als  bas  ©efamtleben  aller  ihrer 

1 So  auch  Itbon  ridjtig  Binber,  .Süljtetauslefe  in  ber  Demofratie*.  S.  10. 

■ Krüger,  .Sütjecr  unb  §übTung,  S.  82:  .Die  ©emeinfdjaft  beftebt  unb  lebt  oiel* 
meljt  nur  m bet  ©efamttjeit  ihrer  Angehörigen.* 

* Kried,  _Döl(ifd>-poIitifd>e  Anthropologie*.  II,  S.  77:  ,3m  ITtittetpuntt  bes  Ratio- 
nal|o3ialismus{tebt  aoet  bas  Ceben  felbjt,  im  3iel  bas  lebendige  Dolf  in  feiner  gcf<hidjt* 
lieben  DoUenbung,  als  ewiges  Dentmal  feiner  lelbft.  Ridjt  .TOert’  ift  &is  3>*l;  IDert  ift 
ftets  nur  Ausbtud,  ©tappe,  3eugnis,  Cebensleiftung,  D)eg.  Dis  3«el  ift  bas  ootlenbete, 
jum  fiöcbftmaf}  gejteigerte  Ceben  bet  oölfifdjen  Cebenseinheit  felbjt.' 

• Dielen  ©ebanfen  betont  mit  oollem  Redjt,  imAnfdjIufj  an  Smenb,  Krüger  in 
„Süljtei  unb  Sührung*.  S.  75. 
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Dolfsgenoffen  im  mit*,  Heben»  unb  aud)  ©egeneinanber  ift  im  forlgcfefcten 
IDanbcI  begriffen,  eben  treil  es  Ceben  ifl;  esoolljiefjt  fid?  aber  gleid)jeil»g  aud) 
in  bejlimmten  feilen  Sormen,  in  ber  ©rbnung  oon  Sille  unb  Red)!,  bie  jufammen* 
gehören.  ®ie  fid)  bie  ©emeinfd)aft  im  lDed)(el  ber  ©efd)Ied)tetfolge  änbert,  fo 
n>ed)|el!  fi«  immer  triebet  if)r  ©e|id)t,  aber  bie  eigentlichen  3üge  i^rer  flrl  laffen 
fid)  nidjl  auslöfdfen.  Auf  bie  Dauer  bleibl  ein  Dolf  feiner  flrl  Ireu.  IDobl  aber 
fönnen  ©efdjledjlerfolgen  t>on  if|r  abtreidfen  unb  fie  rergeffen.  Das  Ceben 
einet  ©emeinfd)aft  ifl  nid)l  immer  gefunb,  es  fenn  erfranfen.  ©in 
Dolf  ifl  franf,  trenn  es  feiner  Art  unlreu  trirb  unb  feine  politifche  Senbung 
cergibt. 

Die  Dolfsgemeinfdjaf!  trirb  gebilbel  oon  ben  in  ihr  rerbun» 
benen  unb  geeinten  Dolfsgenoffen.  Der  einjelne  Dolfsgenoffe  leb!  aus 
biefer  ©emeinfdjaft.  Sem  perfönlidjes  Ceben  getrinnt  Sinn  unb  3nljal!  aus  ber 
aud?  iijn  umfaffenben  unb  beftimmenben  größeren  Cebensganjheit.  2s  ifl  finn» 
oolles  Ceben  bann,  trenn  er  fid)  als  3efl  unb  ©raget  bet  ©emeinfdjaft  jugleidj 
begreifl  unb  biefen  ©emeinfdjaftsfinn  im  Riileinanber  ber  Dolfsgenoffenfd)af! 
betätig!'.  2s  bebeule!  feinen  IDiterfprud),  trenn  rom  Dolfsgenoffen  bie  Unler» 
orbnung  feines  perfönlidjen  Cebens  unler  bie  Roltrenbigfeil  ber  rölfifdjen  ©e» 
meinfdjaf!  geforbet!  trirb,  bie  notfalls  jur  betrugen  freitrilligen  Selbflaufgabe 
füllten  fann,  unb  trenn  auf  ber  anberen  Sei!»  bem  ©ebanfen  ber  perfönlidjfeit 
roller  IDer!  beigemeflen  trirb.  ©emeinfdjaft  unb  Derfönlidifei!  (inb  nidjl  un-- 
rereinbar  mileinanber,  fonbern  gehören  :;n»amn:<n.  An  bie  Stelle  bes  fid)  fclbf! 
auslebenben  Snbioibuums  ifl  allerbings  bie  gemeinfd)af!sgebunbene  unb  gemein-- 
fdjaftsbetru&te  perfönlidjfeit  getreten,  ber  neue  3ypus  bes  „beutfdjen  Dolfs» 
genoffen'.  Don  iljret  ©emein|d)aflsi)al!ung  hängt  es  ab,  ob  il)r  Dertjältnis  3ur 
©emeinfdjaft  gefunb  ober  nidjl  gefunb  ifl.  Der  einjelne  Dolfsgenoffe  fann  fid) 
außerhalb  ber  ©emeinfd)afl  (teilen,  inbem  er  bie  Sorberungen  bes  größeren  ©an» 
jen  mibadjtet.  Don  ijier  aus  brohen  ber  ©emeinfdjaft,  folange  ber  Rlenfd)  IRenfd) 
ifl,  immer  triebet  ©efahren.  Die  ©emeinfdjaft  ifl  immer  in  ©efaijr,  ron  innen  l)er 
jerfet)t  3U  trerben.  Der  Kampf  jtrifdjen  bem  .©emeinfdjaftsgeift'unb  bem 
„egojentrifdjen  öriebe*  mufj  in  jebem  einjelnen  Dolfsgenoffen  ausgelragen  trer» 
ben1.  Die  Siltlidjfeil,  bie  bie  Dolfsgemeinfdjaft  ron  iljm  forberl,  ifl  besljalb 
©cmeinfdjaftsfittlidjfeit.  Sie  ifl  eine  oölfifdj'politifdje  2tl)if,  ifjr  rid)lunggebenber 
IDetl  bas  Dolf  als  ©emeinfdjaft*. 

1 Die  Stage,  ob  Beqriffe  tw'e  „©emeingeiit*  unb  „objeftioet  ©eift",  bie  in  bet  über* 
fontmenen  Redjtspfjilofopbie  eine  ptofjc  Rolle  fpielen,  als  übettrunben  ju  gellen  haben, 
bebarf  nodj  eingebenbet  Unleifudjungen. 

* ©erber,  „Dolf  unb  Staat,  ©runblinien  einer  beulftben  Staatspbilojopbie*.  In: 
>3eitf<brift  für  beulfdje  Kul!utpl)ilofopf)ie*,  1936,  8b.  3,  Seit  1,  S.  27  ff.:  .©emein* 
foafl  ifl  eine  unler  fittlidier  Detanlroorlung  gelebte  unb  ju  lebenbe  ßinbeit  unter  einet 
Dteljabl  oon  einzelnen;  he  ifl  ferner  eine  öinljeit,  bie  flänbig  aus  bem  IDiflen  um  eine 
ooraegebene  Anlage  heraus  latmägig  jur  IDittlidjfcit  geflaltel  trerben  mul),  ©enteilt* 
fdjaft  ift  im  (»engen  Sinne  eine  freiroillige  (bas  ifl  aber  elroas  ganj  anbetes  als  toill* 
fütlidjc),  eine  als  (länbige  Dergemeinfd>aflung  oeranlrootllith  fkh  felbfl  gejlallenbe, 
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Dos  Ceben  ber  Dolfsgeno(|en  in  5er  Dolfsgemeinfhaft  ift  ein  geotbnetes 
3u|ammenleben  unler  bem  Cebensge(et)  her  ©emeinihaft.  Die  Cebensorbnung 
roirö  beftimmt  burd)  bie  DöKifdje  IDeltanfhauung,  bie  if)r  politilh«  unb  fittlid)« 
©e|elj  Ht.  flUe  Siltli<f)feit  ift  politi(d)e  Sittlidjfeit  als  ©cmeinfefjaftsfittlidjreit.  3f)te 
(djatfe  Ausprägung  finbet  bie  Cebensorbnung  ber  ©emeinihaft  in  ifjrem  Rcdjt. 
ds  ift  Ausfluß  ber  oblfijdjen  ©emcin|djaftsjittlid}fei»  unb  bejtimmt  bie  ©emein- 
(djaftsorbnung  in  iljrem  Sein  unb  Sollen.  Die  Cebensorbnung  bes  Dolfes  er- 
roäd)1t  auf  bem  Utgtunb  (eines  ejiftentiellen  biologildjen  Seins  unter  bem  oöl» 
filmen  Sittenge(et(  (einer  Art  in  ber  teils  gemahlenen,  teils  geltalteten  Sorm  bes 
Redjts1.  ITidjt  bas  Redjt  <rft  (halft  bie  ©emein|d)aft$orbnung,  es  ift  in  ifjr  inbe> 
griffen.  Die  Cebensorbnung  bes  Dolfes  ift  aud)  red)tlid|*  ®rbnung,  (ie  ift  e|i(ten’ 
tiell-biologifh».  politi(h-'i>ölfifh«  unb  (ittlih-rehtOh*  ®rbnung  3ugleid)-  Do* 

Red)t  ift  ein  D)e(ensausbrud  ber  ©emein(djaft  unb  itjrer  Art  unb  ift  mit  iljrem 
Sitten ge|ctj  untrennbar  oetbunben.  Die  ^öhf*«”  Rehts(ä$e  (inb  jugleih  biegrunb* 
legenben  Sitten(ä$e  unb  umgefeljrt.  3n  bie|er  Cebensorbnung  bes  Dolfes  l^at 
jeber  Dolfsgeno(|e  (eine  Stellung  als©liebbes  ©anjen.  Don  f|ier  aus  be(timmt  [ih 
jugleih  aud)  (eine  Rehtsflellung.  bie  iljm  Pflichten  auferlegt  unb  ent|pred?enbe 
Redjt«  einräumt.  Die  ©lieb(tellung  bes  ©enolfen  in  ber  ®emein(d)aft  ift  ein 
perfonenrehtlih”  datbeftanb.  Don  ber  ©emein(haft  f)et  be(timmt  (ih  nah 
allebem  aud)  bas  rchtadje  Der^ältnis  ber  (ie  bilöenben  ©emein(haftsglieber 
untereinanber  unb  miteinanber.  Die  Probleme,  bie  (ih  aus  bie(em  Anfafipunft 
ergeben,  (inb  nod)  immer  roenig  burhgearbeitet*. 

Der  einjelne  DoIfsgeno|(e  lebt  aber  nih*  allein  in  ber  umfa((enben  oölfilhcn 
©emeinihaft,  (onbern  (tel)t  überbies  in  ben  oerfd)ieöenartig|ten  ©liebgemein' 
(haften,  bie  als  öeilganjf|eiten  bie  fonfrete  Stellung  bes  einjelnen  näfjer  beftim- 
men.  Dic(e  ©eilganjbeiten  empfangen  ifjren  Sinn  in  irgenbeiner  tDeife  aus  ber  1 
Dolfsgemeinfhaft.  ben  fie  in  iljrem  engeren  Cebensfteis  in  be(timmter  Ridjtung 
erfüllen,  überall,  roo  IRenlhen  unter  einem  (oldjen  belonbcren  Sinn  auf  bie 
Dauer  3u|ammentreten,  ift  ©emeinihaft  oorf)anben.  3ebe  öiefer  ©emein(haften 
beruf)!  ebenfalls  auf  enftentieller  Derbunbenfjeit.  bie  auf  ber  ©runblage  bet 
Artgleid)l|«>t  bet  ©enoffen  aus  ber  befonberen  ©igenart  ber  belreffenben  ©e-- 
meinfhaft  ein  beffimmtes  ©efiht  crtjält.  Aud)  in  biefen  engeren  ©emeinfhaften 
muf)  fih  öer  ©emeinfhaftsfinn  ber  ©enoffen  bea>äf)ren.  Auh  biefe  ©emein* 
(haften  ©erben  oon  ben  IRenfhen  getragen,  bie  if)r  angef|6ren.  B)it  mü(fen 

übergteifenöe  Cebensgamljeit,  beten  IDirfen  getragen  roitb  oon  bet  als  fittlihe  An* 
fotbetung  empfunbenen  ©eroifjf)*it  oon  bet  Utfptünglid)teit  unb  digenatt  if|tes  Seins 
unb  lDe|ens.' 

1 ßans  Stanf,  .Redjtsgtunblegung  bes  nationalfo3iali|tifd)en  Süf?r«ilaats*, 
S.  11  ff.,  toenbet  (ih  aegen  ben  ©egenjalj  oon  Sitte  unb  Redjt.  -Aus  einem  fittlid}<n 
©runbfatj  fann  bet  ©efebgebet  ob  bet  tDidjtigteit  bet  Befolgung  unb  SidfetileUung  einen 
oom  Staat  mit  3nxmgshatattet  oetjebenen  Red)1sja5  madjen.“ 

* Dgl.  bietju  Siebert,  .Das  Atbeitsoet^ältnis  bet  nationalen  Arbeit",  S.  60,  roo 
et  auf  bie  ungenügenbe  öntroidlung  bet  Cel)te  oom  petjonentedjtlidpn  ©emeinfhafts* 
oeibältnis  l)inroei(t. 
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uns  abgeroöhnen,  um  unter  ©emeinfd)aft  einen  Kreis  oon  Rlenfdjen  oorju» 
Hellen,  in  öem  ein  befonöets  faffer  ©raö  oon  Qctjlkhfeit,  Sympathie,  Pathos 
unö  ©lüdsgefübl  ^errjtfce.  Die  nationaIiojiaIiiti[d}e  Auffüllung  öer  ©entern* 
|d)aft  i|t  roie  öie  öer  Kameraöfchaft  Ijerb  unö  ohne  jeöe  Romantif  oöer  Senti* 
mentalität1. 

Die  ©emeinfdjaften  innerhalb  öer  Dolfsgcmeinfchaft  |inö  oon  öer  oerfd)ie* 
öenften  Art  unö  müflen  entfpredjenö  unterfd)ieöen  roeröen.  Die  gamilie  trägt 
öos  Blut  eines  Dolfes  aus  öer  Dergangentjeit  in  öie  3ufunft,  |ie  «r^ält  öie  Art. 
Das  junge  Dolf  orönet  Ikfj  ©emein|d)a|ten  ein,  öie  öer  ©rjietjung  öienen.  3eöer 
Rlann,  jeöes  ©lieö  öes  Doites  ftebt  in  einer  ©lieöerung  öer  odltifd^cn  IDe^r* 
gemeinfefjaft  in  öer  Stunöe  öer  ©efaljr.  Rad}  Berufen  aufgeteilt,  roirfen  öie 
Dolfsgenoffen  als  Arbeiter  in  einer  Sd}affensgemcinfd>aft  für  ihr  Dolf.  Die 
aftirften  politifdjen  Dolfsgenoffen  finöen  fid)  in  öer  politifdjen  R)eltan|d)au' 
ungsgemeinldjaft  3U  gefteigettem  dinfa^e  jufammen,  ihre  aftioften  Kräfte 
bilöen  öcren  Kampfgemeinfdjaften.  Damit  finö  einige  Beifpiele  gegeben.  3n 
all  öiefen  $äOen  Ijanöelt  es  fidj  um  ©emeinfdjaften,  roeil  überall  ein  Kreis 
oon  Dolfsgenojlen  unter  einer  beftimmten  Aufgabe  in  ejiflentleller  Derbunöen* 
beit  auf  eine  geroiffe  Dauer  3U  einer  dinheil  ocrfd)mol3en  i|t,  um  im  gemein* 
famen  ITliteinanöer  öem  Sinn  oöer  Auftrag  öiefer  dinbeit  3U  öienen.  Don  ihrer 
Beionöerbeit  auf  öer  einen  Seite,  oon  ihrem  Derbältnis  3ur  umfaffenöen  Dolfs* 
gemein|djaft  auf  öer  anöeren  roirö  ihre  digenart  geprägt.  Diefe  gilt  es  immer 
ins  Auge  3U  faffen,  öenn  jeöe  ©emeinfdjaft  erfüllt  in  ihrer  Befonöerbcit 
aieöerum  aud)  Öen  Cebensfinn  öes  Dolfsgan3en  unö  3roar  in  oerfcfjieöen  ftarf 
au:-ge|prod)ener  IDeife.  politifdjer  Rang  ift  öaoon  abhängig,  roie  nahe 
fie  öem  politifdjen  3*"ftum  öer  oälfifdien  ©a^beit  fleh*.  3ft  audj  jeöe  ©emein* 
fdjaft  im  großen  ©an3en  notroenöig  unö  roertooll,  fo  finö  fie  öod)  nid)t  alle 
politifd)  gleid)  erheblidj. 

IDir  muffen  es  roagen,  ©emeinfdfaft  als  politifdfe  ©runöfategorie  fdjledjtbin 
an3u|ehen,  ohne  öer  ©efahr  3U  erliegen,  fie  3U  einem  blofjen 
roeröen  3U  laffen.  Das  gelingt  jeöod),  roenn  man  fie  ftets  in  einer  ihrer  mannig* 
faltigen  drfd)einungsarten  betrachtet.  Solöatifdie  ©emeinfebaften  finö  anöeter 
Art  als  etroa  roirtfibaftliibe,  räumliche  anöerer  Ratur  als  berufliche,  aber  auch 
eine  Dienftftelle  oöer  Betjäröe  ift  in  lief)  eine  ©emeinfehaft  beftimmter  Prägung, 
fchon  als  Arbeilsgemeinfd^aft,.  Die  j>oliti|d)e  ©runöfategorie  öer  ©emeinfdjaft 
fann  hi«  nidjt  h°>**«o<^cn,  fie  läfjt  fid)  nicht  auf  „Kampfgemein|d)aften"  ein* 


1 Qreffenö  j.  B.  Ij i « r I , .Arbeitsbienft  ift  Dienft  am  Dolfe",  S.  27:  Die  Kameraö« 
fd^aft.  öie  roit  tm  Arbeitsöienft  erftreben,  ift  etwas  anderes  als  fentimentale  Btübetlid)* 
feit,  als  Brüberlidjteit  bei  IDein  und  Bedietllang.  IDir  meinen  öamit  öie  gegenfeitige 
Adjtunq,  Rüdfichtnabme  unb  ßilfeleiftunq  im  gemeinlamen  tagerleben  unö  bei  öer 
aemelnfomen  Arbeit,  wir  oerjteben  unter  Xamerabfdjaft  jenes  3ufommengebörigteits* 
beroutjtfein,  öas  fid)  für  öas  ©elingen  öes  gemeinfamen  Wertes  oerantwortlid)  fühlt, 
jenen  Korpsgeilt,  öer  übet  öie  dt)**  öer  «Bemeinfcbaft  roaebt.* 

* Sreisler,  »Süh***tum  in  öer  Rechtspflege  — ein  Sd)lufjmort*,  S.  151  ff. 
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fdjränfen1.  Die  ©runbgefetye  der  ©emcinfdjaft  find  in  jeder  ihrer  oerfdjiedcnften 
Arten  in  Dielfälliger  Abroandlung,  jedodj  in  ihrem  Kern  einheitlid),  oorhanden. 
Die  Derfelbflänöigung  geroiffer  Red)tsformen  ©ie  el©a  die  ber  öffentlic^'redit» 
lidjen  Körperhaft  3U  ©cbildcn,  bie  oon  jeglidjer  fanfreier  ©emeinfdjaft  los* 
gelöft  roaten,  ^al  baju  geführt,  bas  Denfen  in  lebendigen  ©emeinidjaften  3U  rer» 
hindern.  Rlan  fjal  eine  $orm  3U  einem  3nhall  gcmodjl  unb  bcn  ©af)ren  3nf)alf 
(eben  Ked)lsgcljalls  enlfleibel.  All  bicje  überfommenen  $ormen  haben  nur  nodj 
befdjränften  IDerl,  in  ber  fjauptfadje  für  ben  fogenannlen  Redjlsoerfehr*.  Die 
innere  Slruflur  ber  ©emeinfdjaft,  oudj  in  il)rem  Redjtsgchalt,  läfjt  fid)  mit  ben 
überfommenen  Redjlsformen  nidjl  hinteid|end  fenn3eidjnen. 

Aud?  bie  Dolfsgemeinfd?afl  als  bie  <Ban3fjeil,  in  ber  fid)  bas  oölfi[d?e  Ceben 
abfpiell,  Ijal  ihre  ©rdnung  aus  fid/  unb  in  |id).  Sic  i|l  bie  ©tundoerfaffung.  3u 
il/rer  red)tlid)en  Gtfajfung  bebatf  es  nidfl  etfl  einer  befonbeten  Um|d/allung, 
dafc  man  ifjte  ©lieber  aufcer  if)r  in  befonberen  Cebensformen  erfaffen  müffe, 
el©a  im  „Staate".  Die  Dolfsgemeinfdjaft  ifl  als  foldje  „Derfaifung**. 

Ridfl  ber  „Stcat"  im  überfommenen  Sinne  ifl  bie  grunblegenbe  Derfa[fungs> 
einljeil,  jonbern  bie  Dolfsgemeinfdjaft,  aus  ber  $üf)ter  unb  ©cfolgfdjaft  nid/l 
©eg3ubcnfen  |inb. 


2.  Sübrcr  und  Sütyrung  in  der  DoIfsgetneinr<baJI 

Das  Ceben  In  ber  Dolfsgemeinfdjaft  ifl  einmal  felbftoerantroortlidjes  Ceben 
ihrer  ©lieber  aus  ber  übergeorbnelen  (Ban3f/«il  unb  es  i|!  polfsgtnöjfifdjes  3«' 
fammenleben  in  ben  ©liedgemeinldjaften  unb  00m  Dolfsgenojfen  3um  Dolfv 
genoffen.  Aber  biefes  Ceben  aus  der  ©an3bcit  unb  in  ber  höheren  dinljeil  ooltyieht 
fid)  nidjt  gleid)|am  oon  felbfl.  Die  ©rbnung  ber  ©emeinjd)af!  9t  nid)l  flalifd),  fon> 
bem  bynamifd).  Die  ©emeinldjafl  aflioicrt  fid)  als  (Einheit  nid)l  oon  felbfl.  Sic 
bebarf  bes  Antriebs,  ber  dal,  ber  Slljöpfcrfraft,  bes  3ielbe©ufeten  IDillens.  Die 
©emeinldjafl  bebatf  einer  befonbeten  treibenben  Krafl,  bie  aus  bem  ©an3en 

fjuber  |iel)!  in  „Detfaffung'’,  S.  243,  eine  ©efabr,  ba&  bei  Begriff  ber  fiemein- 

j entarten  lönne,  bem  m.  3.  aber  in  bet  ange* 
lieb  fein  Dotfdilag,  füt  eine  beftimmte  Art  oon 
, ..  , , . Is  Kee^tsbegrift  3U  oetroenben.  Diejet  Begriff  ifl 

für  Kampfgemeinfdjaften  Iteffenb;  nidjt  aber  für  flrbeilsgemeinfd)aften  ober  im  Be- 
fcörbenroejen.  3in  glüdlidjet  DotfloK  in  Reulanb  ifl  bie  Bereidjnung  ber  Pariei  als 
nationalfojialiftifd)«  ©efamtgemeinfaiaft  butd)  ben  Reidisfdjaljmeijter  Sdiroat)  an 
Stelle  ber  füt  bie  Partei  |djon  gar  m®l  paffenden  Körperfiaft  bes  öffentliAen  Redjts. 
Würbe  Iföfen  ben  Ijiet  oorgefajlagenen  Sebritl  mümad|en,  ber  eiaentlid)  folgerichtig 
feiner  eigenen  flnfdjauungstoeife  ent|prid)t,  (0  roäre  m.  3.  bie  Bafen  für  ihn  frei,  aud)  bie 
„Derroaltunq*  im  Sinne  bes  ©emeinfifeaftsbentens  3U  jet|en  unb  bem  $übtetgebanlen 
roeitbin  (uganglid)  311  madjen.  tjedeMucbt  ben  Begriff  bet  „©enofienfdjafr'  an  bie 

t‘,  I,  S.  84  ff. 
d)ullef)ter  bes 
•emeinfd 


• rjuoet  |ieqi  in  „uerianung  , 3. 

Bit  3U  einem  häufigen  flUgemeinbegtiff 
:eten  Weife  )u  begegnen  ifl.  Beamtlid; 
©emeinfdiaft  ben  Begriff  2TIannfd)aft  als  f 


Stelle  bet  .©emeinfSafl’  3U  (eben.  „Webroetfaffung  unb  Wehrtet 
Dgl.  bie  tjauptfätje  ber  flrbeitstacjunji  ber  Retd)sfad)gruppe 


nS.‘Re*tstDabterbunbes  oom  12./13 
unb  Derbänbe. 

' fjöbn  in  .Dolf  unb  Detfaffung*,  in: 


1935  übet  bas  Red)t  ber 


fdjaften 


,Deut|d?e  Red)tsm(fen|d)<ift*,  1937,  S.  137  ff. 


unb  für  bas  (Banjc  ©itft,  um  bas  Ceben  in  ber  ©eme infdjaft  als  ©an3es  unb  audj 
3©ifdjcn  öf  n ©liebem  unter  bem  Cebensfinn  ber  ®an3fait  3U  falten  unb  aus  ihm 
heraus  ©eiteren  3U  förbern.  ds  bebatf  einer  Kraft,  bie  bas  ©an3e  faroegt  unb  in 
Beroegung  fait,  bie  für  bas  ®an3e  forgt,  plant,  bcntt,  fanbeit,  bie  dinfait  unb 
innere  ©rbnung  ber  ©emeinfdjaft  gcmäfaleijtet  unb  mit  bem  fidj  bauernb 
©anbelnben  Ceben  in  Qbereinftimmung  fall.  »®fae  bas  Icitenbe  (janbeln  per* 
fiele  |ebe  (fameinfdjaft  ber  ifa  inneroofjnenben  2enben3  3um  3«t|Ii«fecn  in  bie 
Breite,  3ur  Auflöfung,  3ur  Atomifierung  bes  Cebens  unb  fluns.  Das  Ijanbein 
fteuert  unb  gcitaltet  bas  gefamte  U)adj|en.  bas  fidj  in  ber  Wenge  bes  ein3elnen 
3u>edtuns  manifeltiert.“1 

Das  jinnooüe  ©efamtleben  ber  ©lieber  jeber  ©cmeinfdjaft  bebatf  ber  bauern-- 
ben  ©eftaltung  unb  ©rbnung,  ber  Ceifung  unb  Über©adjung.  mit  einem  IDorte: 
bie  ITotroenbigfeit  ber  $üt?rung  ergibt  fidj  unmittelbar  aus  bem  D>e|en  brr 
©cmein|dja|t. 

Die  ©emeinfdjaft  fa|tefa  aus  ben  ©enolfen,  bie  fie  bilben.  Der  ein3elne  ift 
©idjtig  als  ©lieb  ber  umfafjenbcn  unb  bamit  fafaren  dinljeit.  Die  gcmeinfdjafts' 
gebunbene  Perfönlidjfeit  trügt  bas  gan3e  3U  ifaem  Seile  mit,  jeber  an  feinem 
Platje.  .Die  Perlon  ift  unerfetjbar"*.  Ausbieferdinfidjt  ergibt  fidj  bie  a*oljl 
faum  .ableitbare"  dinfldjt,  baf»  bie  $üfaung  ber  ©emeinfdiaft  einer  Petfönlidj-- 
feit  3ufommt,  unb  3tDOt  berjcnigen,  in  ber  jidj  bie  ©cmcinidjaflsgefalte  am 
ftärfften  oerförpetn,  unb  ber  es  gegeben  ift,  bem  Ceben  ber  ©amfait  aus  ifaem 
tiejfteH  Sinn  faraus  am  heften  füfaci'b  311  bienen'.  Die  Dolfsgemeinfdjaft 
bebarf  einer  lebenöigen  ©eftalt,  bie  ihre  Art  unb  ifa  IDefen  oor* 
bilbfaft  für  bas  ©an3e  oetmirf lidjt*.  Die  ftärffte  ©cmcinfdjaftsperfbnlidj’ 
Teit  ift  ber  gegebene  $üfaer  ber  ©cmeinfdjaft.  IDäfaenb  bie  ein3elnen  Dolfs- 
genoffen  auf  einem  tteilgeoiet  am  ©efamtleben  ber  ©emeinfdjaft  mitroirfen, 
als  Arbeiter,  Bauern,  Solbaten,  Unternehmer,  Kaufleute,  Beamte,  drfinber, 
TOiffenfdjaftler,  Künftler  uf©.,  bebarf  bie  Dolfsgemeinfdjaft  eines  ©enoffen,  ber 
bas  ©cfamtleben  ber  ©emeinfdjaft  in  allen  ihren  öeilen  3um  3nljalt  feines  fDir* 
fens  madjt,  ber  bei  feiner  Arbeit  oon  ifaer  ©an3fait  unb  dinfait  ausgefa,  ber  für 
bas  ©an3e  forgt,  ber  ber  ©emeinfdjaft  ben  U>eg  ©ei|t  unb  bafür  Sorge  trägt, 
bafe  ff  ridjtig  gegangen  ©irb.  Das  IDirfen  bes  Syrers  aus  ber  ©an3heit 
ber  ©emeinfdjaft  3U  ihrer  redjten  Sinnoerroirflidjung  ift  ber  3n- 
halt  feiner  befonberen  Aufgabe,  eben  ber  $üljrung;  güfaen  jjt  bie 
dätigfeil  bes  Süfaers  im  be3ei«fjneten,  ©eiten  Umfange,  bie  Dcr©itflidjung  bes 
Süfaerroillens  burdj  dntfdjeibung  unb  Befehl  nur  ein  Seif  baoon. 

* Kried,  .DöltifA-politildje  Anthropologie-  II,  S.  58. 

* Abolf  tjitler  .mein  Kampf",  S.387.  • Beder.  .Diktatur  unb  Sübrung-,  S. 34. 

* fjan*  S*ant,  .Redjtsgrunblegung  bes  nationafiojialiltifdjen  Süfaerftaats", 
S.  55:  .Der  Begriff  bes  Süfaers  ift  utgetmanildj.  dt  root  ftets  petfönlidj.  b.  h-  ein  Be* 
ttimmter  ©at  jc©eils  Süfaer  eimr  bejtimmten  ©ruppc  ober  bes  Dolles,  mit  bem  Begriff 
bes  Süfaers  ijr  in  bas  Siäuistedjl  eine  ausgeprägte  terjönlicfa  Hote  getonnten.  ds  gibt 
feine  3n|titution,  bie  perfönlidjet  3U  benten  teure  als  bie  bes  Süfaertums." 
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Aus  bem  IDefen  ber  ©emeinfdjaft  müf|en  mir  begreifen  lernen, 
bah  in  Ihrem  (Befuge  ble  (Befiall  bes  $üf)rers  eine  Rotroenbigleit 
ifl,  bafj  in  ber  ©emeinfdjaft  Süljrung  erforberlidj  ifl.  Am  meiflen 
gilt  bas  für  bie  oöllifdje  ©emeinfdjaft,  an  beten  Spifce  ihr  befier  ITlann  gehört, 
ber  ble  ©eftalt  ihres  a>aljren  3dj$,  ihres  befferen  Selbft  ifl. 

dr  führt  bas  Doll  jur  dinheit  jufammen.  dr  gebt  ihm  auf  bem  Wege  in  bie 
3ufunf!  ooran.  dr  fdjafft  unb  geroäljtleiftet  3ufammenbalt  unb  ©rbnung.  dr 
forgl  für  Cebenserljaltung  unb  Sdjutj.  dr  jeigt  bie  großen  3i«I«  auf,  enlroitfl  bie 
rocillragenbcn  plane  unb  ocripitllidjt  fie.  dr  ruft  bie  ©emeinfdjaft  ju  ihrer  Be» 
roälligung  auf.  dr  roedt  bie  Kräfte  bes  Dolles  ju  frudjtbarem  dinfah  für  bas 
(Banje  unb  fetjt  fie  an  bie  pöllifdjen  Aufgaben  an.  dr  roeih  3U  begeiftern  unb  3U 
übct3eugen,  aber  er  lann  au d)  befehlen,  3ioingen  unb  ftrafen.  Rladjt  unb  Redjt 
liegen  in  feiner  Ijanb.  dr  i|t  Politiler,  ©tganifator,  Befehlshaber,  drjicher  unb 
Ridjter  in  einem.  Am  Sührer  ridjtet  fidj  bas  Doll  aus  unb  auf.  dr  trägt  bie  fdjtoerfte 
Caft;  auf  ihm  allein  ruh«  bie  gan3e  Derantroortung.  dr  fleht  Pot  ©ott  für  (ein 
Doll.  Phantafie  unb  IRut,  ©laube  unb  3uoerfidjt,  Gatlraft  unb  Beharrlidjleit 
finb  feit  je  bie  Kenn3eidjen  bes  getmanifd)--beut|djen  Süljters  geroefen.  Derant* 
rportungsfreube  unb  ©credjtigleit  gebären  3U  (einem  IDelen. 

dine  majorität  ift  3U  edjter  Süljrung  nidjt  fähig,  fie  fetjt  bie  Perlon,  bie  Sulp 
rerperfänlidjleit  poraus1.  ntajoritäten  finb  nidjt  fähig,  ben  Sriltionen  ber  Politil 
3U  begegnen,  bie  ber  Süljr«r  blihfdjnell  erfaßt,  um  fofort  bie  notroenbigen  Sol' 
gerungen  3U  3iehen. 

Radj  allebem  fleht  ber  Süljter  in  ber  Rütte  ber  ©emeinfdjaft;  nidjt  aufeer  ihr, 
nidjt  ihr  gegenüber’.  IDenn  pon  .Sührer  unb  Doir  bie  Rebe  ift,  |o  ift  bas  ftreng 
begrifflidj  nidjt  gan3  einnxinbfrei,  roeil  audj  bet  Sührer  ©lieb  bes  Dolles  ifl, 
er  ift  ber  erfle  Dolfsgenoffein  ber  ©emeinfdjaft;  — tro^bem  barf  man  bie 
©efamtheil  ber  oollsgenöffifdjen  ©efolgldjaft  mit  „Doll"  be3eidjnen.  Der  oäl» 
lifdje  Sühr*r  ift  ntie  ieber  anbete  Dollsgenoffe  ©lieb  ber  Dollsgemeinfdjaft,  nur 
bafe  in  feiner  Petfon  unb  ihrem  IDirfen  bie  Kräfte  ber  ©emeinfdjaft  ihre  fjädjftc 
Steigerung  erfahren.  Seine  Süljrung  ift  baburdj  gelenn3eidjnet,  bah  fl«  nidjt  im 
Doll  ein  ©bjeft  ihrer  Betätigung  etblidl,  fonbern  im  Dolle  lebt,  mit  bem  Dolle 
fühlt  unb  für  bas  Doll  lämpft’.  Der  Sührer  ift  ber  erftc  Diener  ber  ©emeinfdjaft. 
Sühtung  ift  besljalb  audj  ettoas  burdjaift  anberes  als  „fjerrfdjaft*  im  übetlom' 
menen  Sinne,  bie  einen  unüberbrüdbaren  Unterfdjieb  3roi|djen  bem  Ijcttfdjer 
unb  ben  Beljerrfdjten  oorausfeht*. 

Der  Sührer  lann  bie  Sinnoettoirllidjung  ber  ©emeinfdjaft  nidjt  allein  00U' 
bringen,  fonbern  nur  im  3ufammemoir(en  mit  allen  übrigen  ©liebetn  ber  ©e-- 

1 flbolf  Ritter,  .mein  Kampf',  S.  89. 

• dteffenb  höh".  .Staat  unb  Rerfjtsgemeinfdjafr,  S.  683:  .man  lann  ben  Sührer 
nidjt  aus  bet  ©emein|<baft  tjerauslöfen.  5t  oolljieht  ja  als  attiojter  attgleidjet  ©enoffe 
bie  Sunttionen  für  bie  ©emeinfdjaft,  in  iljm  tonjentriert  fid}  aeurifletmafjen  bie  ©e- 
meinfijaft."  • flbolf  tjitler  in  bet  Ptotlamation  3um  Patteitag  1933. 

* dtiepel,  .Die  Hegemonie*.  5.  40  ft. 
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meinfdjaft,  bie  mit  i|jm  3ufammen  cr(t  bas  ©anje  ausmadjen:  Gin  Dolf  mag 
im  e{iftentiel(en  ZTlilcina nöcr  ber  Dolfsgenoffen  biologifdje  ©e» 
mein[d)af«  fein.  politifd)«  if ( es  ec|l  in  ber  3uorbnung  oon  gülj» 
rer  unb  ©efolgfdjaft.  IDenn  öer  güfjrer  in  feiner  Sdjluferebe  auf  bem 
Rcidjsparteitag  1933  fagte:  „Unfer  ganjes  Ceben  oertäuft  3toifdjen  güljrer  unb 
©efolgfdjaft“,  fo  Ijat  er  bamit  bie  entldjeibenbe  StruMur  ber  füfjrerfdjaftlidj 
oerfafjten  ©emeinfdjaft  bejeidjnel.  Kenn3eid}nenb  für  ben  güfjrer  ift  fein  Doran» 
fleben  unb  Dorangeljen.  Das  Dorbilb  feiner  ©eftalt  unb  ifjres  HKrfens  ift  Ur* 
fptung  ber  Radjfolge  ber  ©efolgfdjaft.  „güljrer  fein  tjeifjt,  feinen  Ceuten  ooran» 
getjen.  benn  roenn  feiner  oorangeljt,  folgt  feiner  nadj.  güfjrer  fein  ljeif)t,  es  feinen 
Ceuten  oorleben,  benn  toas  nidjt  3ur  Cat  toirb,  Ijat  feinen  fDert.“1  mit  oollem 
Rcdjt  lagt  besljalb  ö)alj:  „güfjrer  ift.  »er  bie  Do!fsgemeinf<f)aft  in  ber  güfjrer» 
gefolgfdjaftsgruppierung  ju  gliebern  unb  in  Betoegung  3U  fjaiten  oerftefjt.“* 

Das  Sü>irungsgefoIgfij?aftsDer^äItnis  ift  umfaffenb  unb  beruht  auf  ©egen» 
feitigfeit  in  Greue,  Sorge  unb  Arbeit.  Die  gleiche  oolfsgenöffifdje  Gljre  in  ber 
geineinfamen  Stellung  als  artgleidje  ©lieber  einer  ©emeinfdjaft  oerbinbet  ben 
güljrer  unb  bie  übrigen  Dolfsgenoffen  in  ber  fjor^ontalen  3ueinanberorbnung 
unb  bie  befonbere  Aufgabe  unb  Derantroortung  als  güfjrer  ober  ©efolgsmann 
oerbinbet  beibe  (Teile  in  ber  oertifalen  ©lieberung  ber  ©emeinfdjaft.  Die  ©an3» 
tjeit  biefer  3ueinanberorbnung  aber  madjl  bas  IDefen  bes  beut» 
fdjen  güljreroerljiiltniffes  aus,  in  öem  über*  unb  Unterorbnung,  Befehl 
unb  ©etjorfam  felbftoerftcinblidjes  3ubef|br  finb1.  Diefe  Deteinigung  oon  oolfs» 
genöffifdjem  unb  tjoljeitlidjem  IDefen  in  ber  Ginljeit  bes  Sö^rergefolgfdfofts* 
oerifältniffes  mag  oorgefdjtoebt  Ijaben,  roenn  man  güljrung  als  „^errfdjaftlidyc 
©enoffenfdjaft*  3U  fenn3eidjnen  fudjte*.  ©b  man  aber  mit  biefer  Be3eidjnung  bas 
toefentlidje  bes  füfjrerfdjaftlidjen  Derljältniffes  3um  Ausbrud  bringen  fann,  mufo 
be3roeifelt  toerben.  3um  üblid}en  fjerrfdjaftsbegriff  gefjört  ein  ©egeneinanber 
oerfdjiebcner  IDillenstriiger,  3um  üblidjen  ©enoffenfdiaftsbegriff  bie  mitbeftirn» 
mung  ber  ©enoffen  bei  ber  IDillensbilbung/Beibes  fetjlt  bei  ber  güljrung.  Die 
(Eigenart  bes  beutfdjen  güljrungsgefolgfdjaftsoerljiiltniffes  ift  begrünbet  in  bem 
unbebingten  3ufammengeljörigfeitsgefül)l  oon  güfjrer  unb-DoIf,  bas  feinen  tief» 
ften  ©runb  in  ber  Artgleidjljeit  beiber  Ijat,  in  ber  flatfadje,  bafj  ber  güljrer  toie 
jeber  als  Dolfsgenoffe  ©lieb  ber  ©emeinfdjaft  unb  Kamerab  ber  anberen  Dolfs» 
genoffen  ift,  mit  iljnen  bie  gleidje  Gljre  teilt.  gän3lidj  alfo  einer  ber  Dljren  ift,  unb 
nur  in  einem  Betradjt  oerfdjieben  ift  oon  iljnen,  inbem  er  als  ber  befte  mann 
ba3u  befäfjigt  ift,  bie  ©efdjide  ber  ©emeinfdjaft  allein  unb  oerantroortlidj  in  feiner 
fjanb  3U  galten,  unb  besljalb  allen  übrigen  Dolfsgenoffen  übergeorbnet  fein  mufj. 

> Stellrrdjt,  .Der  beul|d>e  ArbeitsbienR“,  S 18. 

• DJalj,  .Der  Sübmitaaf.  in:  „Deull©e  3ufti5*.  1936.  S 813  fl. 

* Btaufee,  rS“btung  unb  Derroaltung*.  in:  Dermfltcbio',  1937,  S.  86. 

4 So  Cataiin*äainbei|ben,  .IDetbenbes  Staatsrcdjt  . S.  25;  oql.  biet3u  audj 
©erber,  .©enoflenldjaftlidje  Denoaltung  im  nationallojialiltifdjen  Staat*,  S.  86,  87. 
(Er  meint  ©emeinfdjaft  in  unfetem  Sinne,  roenn  et  oon  ©enoffen|(tjaft  fpridjt. 
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Dos  Derhältnts  oon  Söttet  unb  Dort  wirb  beshalb  unjulönglid)  gelenn* 
jfidjne«,  wenn  man  es  als  befonberes  herrfd)aftli<hes  3U  beftimmen  jud|t.  Gs 
i|i  eigener  Art.  Den  herrfd)aftlid)cn  Derhältniffen  feljlt  bie  innere  Dcrbunbenheit 
oon  gü^ter  unb  ©efolgfchaft.  fjerrfd)aft  geht  immer  oon  einem  talfäd;Iid)  efiften-- 
«en  ©cwaltsoerhältnis  aus1,  ©an3  anbers  ber  flusgangspunlt  bet  Sprung,  tie 
aus  ber  ©emeinfdjaft  fommt.  $ür  ben  Qenfdjaftsbcgriff  ift  ber  für  bie  $üf(rung 
fo  wichtige  ©ebanle  ber  bauernben  ©efolgfdjaftsbilbung  unerheblich,  weil  |ie 
ganj  anbete  Dorausfetjungen  hat.  Ijertfdfafl  i|i  ein  Begriff,  an  ben  |o  oiele  Dor* 
Heilungen  gefnüpft  |inb,  bie  an  bas  oergangene  Staatsfyftem  erinnern  unb  ber 
neuen  ©emeinfdjaftsorbnung  unb  Süfyreroerfaffung  nid)t  gcred|l  toetben,  baß 
man  ihn  beffer  oermeibet.  Ijertfdjafl  ift  aud)  nicf)t  neben  ber  $ül)rung  ein  im 
oöllifdjen  S“*?retteidf  wirlfames  Prin3ip*.  $ür  bie  Calfadjc,  baß  ber  $ührer 
aud)  ben  unbcbinglen  IDiUcn  3ur  $ül)tung  haben  muß,  für  bie  Gatfache,  baß  bas 
führerf<haftli<he  Derhältnis  bie  Kategorie  ber  übet'  unb  Unterorbnung  fennt, 
für  bie  Gatfadje  fd)ließlid),  baß  bie  Sührungsgewalt  als  eine  hoheitliche  bie  mittel 
oon  Befel)!,  3roang  unb  Strafe  einbegreift,  bebarf  es  bes  Ijerrfdjaftsbegriffes 
nid)t.  Der  Begriff  ber  fjerrfdjaft  ifturlädflid)  oerfnüpft  mit  bem  bes  Untertanen; 
ber  aber  ift  unatieberbringlid)  baljin  unb  mit  ber  ©emeinfdjaftsauffaffung  einer 
neuen  beutfdjen  Derfaffungslehrc  unocreinbar’. 

Das  IDefen  ber  Süljrung  enthält  bagegen  alle  bie  merfrnale,  bie  bie  rcd)t 
oerftanbene  Demolratie  anflreben  müßte:  bie  wahre  „fjerrfdjaft'  bes  Dolles, 
bie  lebenbige  ©emeinfdjaft  aller  Dolfsgenoffen  in  edjtem  ©emeinfinn,  unb  fie 
oermeibet  alle  Mängel  ber  Diltatur,  bie  fid)  in  oerfd)iebener  $orm  in  jeber 
Demolratie  offen  oberoerftedt  einftellen:  eine  fjerrfdjaftsgewalt.  bie  außerhalb 
ber  Dollsgemeinfdfaft  fleht,  inbem  fie  entweber  ber  ©cfamtljeit  ber  Staatsbürger 
als  Staatsallmadjt  ober  aber  als  Glique  einer  Klaffe  bem  Heft  bes  Dolles  gegen- 
übertritt«. 

Die  Kraft  bes  Süfjrers,  ber  bas  Cebensgefeß  bes  Dolles  oerwirlIid)t,  oermag 
cs  aber  aud),  ben  Dollsgenoffen  nidjt  nur  3U  feinem  treuen  unb  willigen  ©efolgs» 
mann  3U  mad)en,  fonbern  aud?  3U  einem  ehrenhaften  unb  pflichtbewußten  ©c-- 
meinfdjaftsgnebe  ber  Dollsgemeinfdjaft,  ber  aud)  im  alltäglichen  miteinanber 

So  auch  G***Pel,  S.  33  ff.,  bei  Sübrung  als  Gegenpol  3UI  fj««rf 


S.  40,  aber  nicht  roatnbaben  wiOvbaß  ber  $übter  aud)  als  5üt)ier  mit  Bef 
‘ ‘ ‘ ' ‘ '[  ift  fehl  bebentli*:  ,$üt  uns 


ift  bezeichnet, 

arbeiten  fann.  Gin  Saß  wie  berfolgenbe  fft  (ehr  bebentlicij:  ,Sür  uns  ift  wichtiger,  ba$ 
bie  beiben  Rollen,  bie  bes  Sübrers  unb  bie  bes  herrfdiers,  oon  einer  Perlon  gleichseitig 
aefpielt  werben  tonnen",  S.  42.  Der  Süljter  .fpielt*  feine  .Rolle".  Huch  S'eyer  ftelll 
oie  tjerrfebaft  in  _fierrfdjaft  unb  Planung"  tenbtn)iös  ber  Siit»un9  glenhgeorbnet  3ur 
Seite.  * ft  fl.  (jecfel,  in:  .Beridjte  3m  £age  u|w.",  S.  18. 

* So  aud)  richtig  unb  treffenb  Siebert,  .flibeitsoertMltnis",  S.  84:  „Sübrung  ift 
nicht  tjerrfdaft,  unb  bie  ©efolqfdjaft  folgt  nicht  traft  Unter werfung,  fonbern  traft  per- 
|önlid>er,  auf  Greue  gegrünbeter  Derbunbenbeit  mit  bem  Sübrer,  ber  ia  aud)  in  ber 
fontreten  ©emeinfdjaft  fleht." 

4 Dgl.  bierxu  Studart,  Der  nationaltoialiAifdje  Söljierflaat  im  Derl)ältnis  sut 
Demolratie.  Diltatur  unb  Selbftwrwaltung",  .Deutjdjes  Recht1.  1936,  S.  342  ff.;  aud) 
Beder,  .Dittatur  unb  Süljrung". 
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mil  anbeten  DoIfsgeno[[en  ooIfsgenö[[i[d)e  ©emeinldjaftshaltung  bemä^ct, 
©emeinnulj  oor  öigennulj  [teilt  unb  bie  [ittlidjen  ©runblätje  oon  öreu  unb  ©lau- 
ben  an  Stelle  eines  gemeinWjaftsjerltörenben  egoi[ti[<hen  3nbioibuaIismus  beam- 
tet. Die  ©efolgldjaftstreue  3eigl  |idj  nicht  julc^t  an  bie[em  heiflen  Punfte:  inroie- 
roeit  bet  ©efolgsmann  bie  Sorbetungen  bes  Sü^rc«.  bie  nidfts  anbetes  |inb  als 
bie  ©ebote  bet  oöIfi[djen  Silllidjfeit  unb  poIiti[djen  ©tljif.  beim  täglidjen  Cebens» 
fampfe  im  3u|ammenleben  mit  btn  übrigen  DoIfsgeno|[en  ad>tet;  benn  bas 
getabe  ijt  bie  ©röfce  eines  $ührers.  bafc  [ein  Süh"rtum  bie  ©efolgldjaftsleute 
audj  bort  beherr[djt,  roo  |ie  nidjt  unter  [einem  unmittelbaren  ©influlfe  [teilen. 

Das  roicfjtigjte  i[t  aber  bie  öinlidjt,  ba[j  $ül)rer  unb  Sü^tung  bie  Dölfi[dje 
©emeinldjaft  jur  um[a[[enben  $ü^cungsctn|)cit  madjen,  bie  [ktj  in  jroeierlei 
Ridjtung  beroährt:  als  Sdiaffens»  unb  als  Kampfeinheit. 

3n  bet  3uorbnung  oon  Sül?ret  unb  ©efolgldjaft  in  bet  $ührungseinheit  bet 
DoIfsgemein|djaft  finbet  ein  Doll  [eine  befte  flrbeitsoerfaffung,  benn  [ie  beroirft 
aftioen,  beroufcten  Dienft  jebes  einjelnen  an  [einet  Stelle  für  bas  ©anje  unb 
madjt  bamit  bas  Doll  ju  einer  lebenbigen  flrbeitsgemein[d|aft.  Unb  in  bet  3u- 
orbnung  oon  Sührer  unb  ©efoIg[d?a[t  in  bet  $ührungseinheit  bet  Dolfsgemein' 
[djaft  hat  ein  Doll  (eine  belle  Kampfform,  benn  ihre  ©e|djIo[(enheit  unb  Aus» 
geridjtetheit  madjen  es  mächtig  unb  [djlagfertig  roie  feine  anbete  Detfa[[ung  |on[t* 
Die  eji[tentielle  Derbunbenheit  ihrer  ©lieber  unb  bie  öinheit  nidjt  allein  im 
U)il(en,  [onbetn  im  gc[amten  Denlen,  Suhl*"  unb  Ijanbcln  unter  bcm  behetr* 
[djenben  ©cbanlen,  bah  öos  ©ebeihen  bet  Dolfsgemein|d|aft  roidjtiger  i[t  als 
felb[t  bas  Ceben  bes  einjelnen,  geben  ihr  eine  faum  übertref[bare  Stärfe. 

3.  Sichrer  und  Sül>rung  als  allgemeine  Erscheinungen  der  ©emcinfcfafl 

Bisher  mar  nur  oon  $ührer  unb  $ührim<j  in  ber  Dolfsgemein[chaft  bie  Rebe. 
Es  rourbeaber  [djon  borauf  hingcroielen,  bafe  ber  einjelne  DoIlsgeno[[e  ben  «er- 
[d)ieben[ten  ©Iiebgemein[<haften  angehört,  .bie  ihn  mehr  ober  weniger  [tacf, 
mand)c  ausldjliefelidj,  anbere  nebeneinanber,  in  fln[prudi  nehmen.  Den  mannig* 
faltigen  Erldjeinungsarten  ber  ©emein[djaft  in  ber  oielgliebrigen  Dolfsorbnung 
ent[predjen  audj  bie  ber  $flhrung.  Rid)t  nur  bas  Doll,  auch  i<öe  engere  ©anjheit 
bebatf  bes  Sührer*  unb  [eines  IDirfens,  weil  bie  Süljrungsaufgabe  in  jeber  ©e* 
mein[d|aft  jroangsnotroenbig  era>ädj[tl.  Diele  Sührung  untcridjeibet  [idj  oon  ber 
oberjten  Sührung  in  gleicher  U)ei|e(  wie  [idj  bie  engere  ©emeinidjaft  oon  ber 
umfa[[enben  DoIfsgemein[d|aft  unter[d|eibet:  [ie  i[t  wie  bie[e  ber  oölli[d|en  Süh’ 
rung  untergeorbnet  unb  eingeorbnet,  aber  [ie  i|t  bennodj  Sührung,  bie  in  ihrer 
U)ei[e  ein  Stüd  Eigenleben  einer  ©liebganjheit  als  eines  audj  in  [idj  [innoollen 
©anjen  betreut*. 

1 Kried,  „DöttiMj'Polililcbe  Anthropologie*,  II,  S.  64:  Siibnngift  überall  mög- 
lich unb  nötig,  roo  oerantarortlicbes  fjanöeln  für  bie  Sojialgebilbe,  für  eine  Ctbens* 
orönuna,  ein  ©ebiet,  einen  ffilieöoetbanö  erfotbetli*  i[t." 

• So  trefienö  poehldj-fjeffter.  .Doltals  ©anjesJ.  „RDerro.  Bl.*,  1935,  S.  812. 
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fin  ber  Spifce  oon  Doll  unb  Rcid}  liebt  ber  gübrer.  man  bfjcicftnet  bas 
neue  bo’.ljdfc  ©emelnweftn  besljalb  audj  als  .Sü^tctiiaaf“1 * * 4.  Die  einmalige 
©r|tall  bes  obcijlcn  gübters  gibt  bet  neuen  beutldjen  ©emeinfdjaftSDerfaliung 
ihre  entldjeibenbe  (Eigenart,  weil  |ie  alle  IDerle  bet  nationaI|o3iali|tiidjen  IDell* 
anidjauung  in  |idj  oerförpert,  Jie  madjt  |ie  3ur  gühreroerfafiurg.  Heben  bem 
obetilen  gürtet  liefen  aber  weitere  gürtet  als  leine  treuen  ©efolgsmänner,  |ie 
liefen  an  bet  Spitje  engerer  ©emeinldjaften  ber  DoIfsgemein|djaft. 

Die  fühtenbe  Per|önlidjfeit  tut  jeber  bieier  ©emeinldjaften  nol.  So  wirb  ber 
gübrer  3U  einer  allgemeinen  ©eitalt  im  oblfifdjen  ©emein|djaftsleben*.  (Er  i|l  für 
bie  (Erfüllung  ber  beionberen  Aufgabe  ber  jeweiligen  Seilgemeinldjaft  fürs  ©an3e 
oerantwortlid).  Durdj  bie  «Seftalt  bes  gührets  wirb  jebe  loldje  ©emeinldjaft  3ur 
gü^rungs  ein  teil  im  Rahmen  bes  ©an3en,  bas  eine  oielgliebrige  gübtungs* 
orbnung  bilbel.  3n  ihr  wieber  finben  wir  gürtet  unb  gübrung  mehrfach  ab* 
geflufi;  man  jpridjl  oon  unteren,  minieren,  oberen,  böseren,  fjbdjiten  gübrern. 

man  ifl  geneigt,  bei  ber  oberften  gübrung  ben  Sdjwerpunft  auf  bie  Perlon, 
„ben  gübrer",  bei  allen  lonftigen  auf  bie  Aufgabe  .gübrung*  3U  legen.  Das  bat 
leine  Beteiligung,  batf  aber  nidjt  ba3u  führen,  gübrer  unb  gübrung  auseinanber* 
3ureifeen  unb  gegenübet3u|tellen,.  fjier  wie  bort  |inb  gübter  unb  gübrung  un* 
trennbar  oerbunben,  unb  wir  nennen  |ie  häufig  3ulammen,  um  3U  betonen,  bafj 
Perlon  unb  Aufgabe  gleidj  widjtig  (inb. 

(Es  bejteben  3ici|djen  bem  oölfifdjen  gübrer  unb  allen  übrigen  gübrern  widjtige 
Unterfdjiebe  infolge  ihrer  befonberenfonfreten  Stellung  ln  ber  ©emeinldjaft,  bie 
fidj  insbelonbere  auf  per|on,  Umfang  ber  gübrungsaufgaben  unb  auf  bie  gübrer* 
ocrantwortung  er|treden,  aber  es  befiehl  feine  unüberbrüdbate  Kluft  3wildjen 
bem  ober|ten  unb  bem  unterften  gübrer*.  Hodj  im  lebten  gübrer  |oll  ein  gunfe 
edjten  gübrertums  glühen,  aud)  wenn  (id^  natürlich  be||en  gübrung  in  feiner 
IDeije  mit  ber  bes  oberften  gübters  mellen  fann.  (Es  i|t  aber  nidjt  nur  reijooll, 
fe|t3u|tellen1  was  ben  oberften  gübrer  oon  allen  übrigen  unb  ben  niebriglten 
unterldjeibet,  lonbern  eben|o!ehr,  was  ben  halten  unb  ben  letjten  oerbinbet. 
Der  gübrer  bat  |elb|t  wieberbolt  3um  Ausbrud  gebracht,  bafj  ber  gübterftaat  nidjt 
oon  ihm  allein  getragen  werbe,  bafj  eroielmebr  berBilbung,  bes(Ein|ahes  unb  ber 
Bewährung  einer  umfallenben  gübrerfdjaft  bebürfe.  Die  ©eltalt  bes  oberften 
gübters  Ht  für  ben  lebten  Unterfuhr«  nodj  ent|djeibenb  als  Dorbilb  unbBeilplel, 
audj  für  bas  be|djeibene  IDirfen  im  be|djränfte|ten  gübrungsbereidj.  Das 
Bilb,  bas  wir  uns  oon  einem  jeben  gübrer  (djledjtweg  madjen, 
ift  unbenfbar  ohne  bie  gübrergeltalt  Abolf  Eitler.  IDir  wagen 

1 IDal3,  -Der  Mbrerftaat*,  in:  .Deut|<fje  3uf*ij“.  1936,  S.  813. 

* habet,  Detjailung*,  S.  94:  .Das  gufjrertum  ift  eine  allgemeine  ©ejtallungs* 
form  im  öffentlichen  Ceben  bes  DÖltifdjen  Reimes.* 

* 3u|timmenb  Koellreutter,  .gübrung  unb  Derroaltunq*.  S.  11. 

4 Hl.  £ roirb  bet  Unter|djieb  00m  oöltifaen  gütjret  unb  feinen  Unterführern  bei 
Krüaet,  .gübrer  unb  gübrung*.  S.  24  ff.,  ubetfteigert.  Gin  (dxitfer  ©egen|a&  roirb 
audj  bei  Stiepel,  .Die  fjegemonie",  berausgearbeitet,  }.  B.  S.  46. 
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ju  hoffen,  öafc  fie  Öen  roetöenöen  Sührertypus  un|eres  Dolfes  entfdjeibenö 
prägen  roirö. 

Aud)  öie  Öen  oterften  Sührer  ergänjcnöe  S“hccrf djaf I öes 
öeutfdjei’  Dolfei  in  sil*n  Ceb^nsbereichen  fennjeictjnel  öesbalb 
öie  «c-e  Gemein [d>afl?crönung  c!s  Sühr:!ngsotJnung.,Dieljerüuv 
fleüuiiy  oer  S&htcrperfdmiih&it  uni  ihrer  PeiimtÄ.'rlusig  im  lerfaffungsbau  Ql 
eine  öer  marfanteften  (rtfdjeinungcn  in  öer  nationaIfo3ialifti|d)en  Detfaffungs* 
geftaltung*1. 

Der  Dorgong  öer  Sührung  roiebcrholt  ftd),  felbfloerftänblid)  in  abgewanöelter 
tDeifc,  in  allen  ©emeinfdjaften.  ©ine  SüUe  oon  füfjrenöen  Dolfsgenoffen  atbeilel 
fo  an  höherer  ober  nieöcrer  Stelle,  in  eine  belonöere  Derantroortung  gehoben, 
an  öer  ©eftaltung  öes  Döllifdjen  Daf eins  m it . A II  e i n ö u rd)  ö i e © a t f a <f| e ö i c f e r 
Dielfälligen  Sührerfdjaft  if * öl e Anteilnahme  öes  Dolfes  an  öer 
Sormung  feiner  ©efd?ide  eine  weitaus  größere  als  in  öer  über» 
lebten  parlamentarifdjen  Demolratie. 

Sür  öie  oerfdjieöenen  Arten  oon  Sührung  gilt  ©emeinfames  unö  Unter* 
|d)  ieöl  id?es.  3ebe  ©emeinfd|aft  hat  nämlidj  eine  mehr  ober  minber  ausgeprägte 
politifdje  Sunftion,  öie  öer  jeweiligen  Sührung  bcfonöcre  Derpflidjlungen 
auferlegt.  Das  ift  öas  allgemeine.  3»  nadj  öer  Art  unö  Aufgabe  öer  einjclnen 
©emeinfdfaft  befitjt  öie  Sülftung  aber  aud)  ihre  befonöere  Prägung.  SoIöaiifd)e 
Sührung  ift  öeshalbinoerfd)ieöenerfjinfid)tanöers  geartet  alsöiefpejififd}  poli* 
tifdje  öer  Partei,  öie  betrieblidfc  Sührung  ift  anöcter  Art  als  etwa  öie  öeOugenb* 
fühtung.  IDie  mir  öie  ©emeinfdjaften  untetfdjeiöen  müffen  als  Kampf*.  Arbeits*. 
d^iehungs*.  Derroaltungsgemeinfd?aften  ufro.,  fo  aud)  ihre  Sührung.  Unter* 
fdjieöe  ergeben  fid)  jroeifellos  aud)  öaraus.  ob  öie  3ugetjörigfcit  auf  Sreimilligfeit 
ober  3n>ang  beruh«,  aber  hieroon  hängt  es  nidft  ab,  ob  Sührung  unö  ©emeinfdjaft 
oorhanöen  finö  ober  nid)!.  Die  3ugetjörigfeit  jur  ©emcinfd)aft  ber  Partei  beruh« 
auf  Sreimilligfeit,  3ur  lDehtmad)t  auf  bem  ©runöfah  allgemeiner  Dienftpfüdjt, 
aber  hier  wie  bort  ift  Sührung  möglkf)  unb  notroenöig.  3n  uniformierten  ©e* 
meinfdjaften  ift  bas  führeridjaftlidje  Derhällnis  ftrenger  geftrafft  als  in  .jioilen". 
Ulan  witö  aber  nid)t  ben  Begriff  ber  Sührung  auf  bie  fpejififd)  politijd)e  bet 
Bewegung  einfdjränfen.  Selbfloerftänölid)  berührt  bas  bie  Partei  als  politifdjen 
Sührungsorbcn  nid)t,  aud)  nidjt  ihr  unoer3id)tbares  Dorredjt  auf  politifdjf  men* 
fdjenführung,  aber  wer  wollte  leugnen,  bah  es  folöatifdfe.  betriebliche  Sührung 
u.  a.  mehr  gibt?  Bei  allen  3U  beadjtenben  Unter|d)ieben  3wi|<f)en 
biefer  unb  jener  Sührung  gelten  anbrerfeits  gan3  grunblegenbe 
Kernfähe  nationalfo3ialiftifd)er  Sührung  hier  wie  bort,  mag  es  fid) 
um  bie  Perlon  bes  Sührers.  fein  füljrerifdies  IDirfen  ober  bas  führerfd)aftlid)c 
Derhällnis  Ijanbeln.  ©s  gehört  }ii  ben  rcidjtigften  Aufgaben  einer  neuen  öeutfdjen 
Sührunaslehre.  bie  Derjcljiebenen  Arten  oon  Sührer  unö  Sührung  iin  oölfifdjen 

* IDal3,  .Der  Sübrerflaat',  in:  .Deutföe  JufHj“,  1936,  & 813  ff. 
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©emeinfchaftsleben  beutlid)  heraus3uarbeiten.  Das  ift  nod)  faum  in  Angriff 
genommen  worben.  Betont  werben  muß,  baß  es  babei  auf  bie  Bejeidjnung 
„Süßrer"  nid)t  anfommt,  es  empfiehlt  fid),  für  bie  oerfdjiebenen  Ausprägungen 
biefer  allgemeinen  Dcrfaffungsgeftalt  Benennungen  3U  wählen,  bie  bie  befon« 
bete  Sü^ccrftcliung  wiebergeben.  Als  Be3eid?nung  ifi  bas  Wort  Sübrer  bem 
$üt)rer  oorbehalten,  alle  fonftigen  $ührerftellungen  finb  anberweit  3U  benennen. 
3m  ftrengen  Sinne  bes  Wortes  gibt  es  nur  ben  einen  Süßrer, 
alle  anberen  finb  feine  „Unterführer“.  Der  Sprachgebrauch  befdjränft 
aber  bie  Be3eid)nung  Sübrer  nicht  nur  auf  ben  oberften  Süljrrt,  fonbern  oer* 
wenbet  fi«  aud?  für  öie  „Unterführer".  Das  5t  audj  unbebenflidj,  wenn  man  fid) 
hütet,  mit  bem  Worte  Mißbrauch  3U  treiben.  3m  wi|fenf<haftli<hen  Beteid}  wie 
im  Umgang  bes  alltäglichen  £ebens  ift  es  geftattet,  aud}  oon  benen  als  oon 
Sührern  3U  fpredfen,  bie  außer  bem  oberften  $ü^rcc  anberweite  $üßrungsauf* 
gaben  3U  etfüüen  haben.  Derwechllungsgefaßr  befiehl  nicht,  es  ergibt  fid)  ftets* 
wenn  oon  bem  Süßter  gefprodjen  wirb'. 


4.  Das  ©tfamtgefüge  4er  öcutfcbcn  Jührangeerdnang 

Kacßbem  ber  $üßrer  ber  Bewegung  3um  $üßrer  oon  Dolt  unb  Reidj  geroorben 
mar,  erfolgte  eine  Durchglieberung  aller  Cebensbereidje,  bie  eine  £egion  f rember 
Konftruttionen  unb  ooltsfchäblidjer  ©ebilbe  ßinwegfegte.  Wan  hat  ben  poIiti|d)en 
3uftanb  ber  „Syftem3eit*  mit  Redjt  als  einen  pluraliftifdjen  Wädjteftaat  gefenn* 
3eid}net,  ber  auf  ber  $iftion  eines  liberalen  Parlamentarismus  jebem  Sonber* 
intereffe  eine  2ßance  gab,  bas  allgemeine  Durdjeinanber  3U  feinem  Dorteil  3U 
nußen.  Ab  bie  Dynaftien  oerfd}uxinben,  ftanb  ber  Partitularismus  ber  „Srei* 
ftaaten*  auf,  bie  Parteien  oermehrten  fid)  in  bie  Dußenbe  unb  waren  bod?  nur  bie 
Dertreter  roirtfd}aftlid}et  3ntereffcn,  felbft  bie  Konfeffionen  erfaßte  ber  partei* 
poIitifd>e  (Taumel,  unb  ber  politifcße  Katholi3ismus  gewann  einen  übettagenben 
©influß.  Don  einet  aud)  nur  einigermaßen  finnoollen  ©rbnung  tonnte  nid)t  bie 
Rebe  fein.  Um  ber  gän3lid)en  Anarchie  3U  entgehen,  3U  ber  ber  Kußßanbel  um  bie 
Rcgietungspläße  3wangsnotwenbig  führen  mußte,  f ud)te  man  ben  Ausweg  einer 
Diftalur.  bie  ohne  jebc  Ichöpferjldje  Kraft  bleiben  mußte,  ba  ihr  jebes  |thöpferi|d)e, 
jebes  reoolutionäre  Pcinjip  abging. 

An  bie  Stelle  biefes  3nterregnums  trat  burdj  bie  (Tat  eines  ed)ten  Süßrers 
eine  umfaffenbe  unb  in  fid)  finnooll  bis  in  ben  fleinften  Bereich  georbnete  Süß’ 
rungsotbnung.  Allein  eine  ber  natürlichen  ©emeinfd}aftsorbnung  eines  Doltes 
ent[pred)enbe  $üßrungsorbnung  ift  imftanbe,  alle  Doltsgenoffen  3U  echter  Anteil* 
nähme  am  oälfißhen  £eben  3U  bringen.  Anbers  benn  als  Süßrungsorbnung  fann 
fie  nid|t  lebenbige  ©emeinßhaftsorbnung  werben  unb  bleiben.  2s  beburfte  t}ici3u 
allerbings  eines  neuen  Sinnes  für  bie  ©emeinßhaft,  bie  auf  Blut  unb  Boben 

. 1 hiergegen  Utiepel  in  „Die  hegemonie“.  S.  46,  obwohl  et  in  feinem  Budw  felbjt 
lo  »erfährt. 
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gegrünte!  ift,  unb  für  $ül?tung,  öie  ter  gemeinfdjaftsgebunöcnen  Pcrfdnlidjfeit 
beöotf. 

Die  Staats©i||en|d?aft  bes  Syftems  ©at  nidjt  fäf?ig,  öic|e  ©runbelemente  tes 
Politiken  Cebens  ju  begreifen,  ©ie  fie  ten  poIiti|d?en  lttad?tf|abern  fremb  blieb, 
mag  aud?  öie  eine  ober  anöere  pi?ra|e  oom  Dolfsflaal  an  öie  neuen  — ad?  fo 
alten!  — IDerte  angeHungen  f?aben.  Sie  mufjten  erfl  butdj  bas  po!iti|d?e  ©rieben 
biefer  tDerte  als  beflimmcnter  0)irflid?feit  neu  gcroedt  ©erben, 

Ulan  fann  öie  poIiti|d?e  Detfa[fung  3©at  unter  mandjem  ©elidjtspunft  ju 
erfüllen  unb  3U  orönen  |ud?cn,  entldjeibenb  i|l  jeöod?,  bafc  ©ir  |ie  juerft  unö  grünte 
legcnö  als  ®emein|d?afts'  unb  S“f|™,>9*‘'rt>nung  oerlteljen  lernen.  Partei, 
IDebrmad)«,  Staat,  H)irtfd?aft  |inö  ge©ifi  grofce  ©rbnungen  im  ©elamtgefüge  oon 
Dolf  unb  Reid),  aber  |ie  |inö  juerft  einmal  linnoolle  ©lieöftüde  ter  umfallenten 
Dolfs»  unb  $ül?rung$orönung,  unb  |ie  |inö  in  fkf)  ©ieöerum  gtofee  Sülfnings' 
orbnungen,  biejidf  finnooll  etgänjen,  mögen  |ie  fid?  aud?  gelegentlid)  oer3af?nen 
ober  gar  überfdjneiten. 

Sür  il?re  linnoolle  örgänjung  unb  Derjaljnung  lorgt  öie  Süßung  unb  teren 
©rönung.  Dutdj  öie  3ueinanterorönung  ter  ©emeinfd?aftsorönung  als  Sö^ 
rungsorbnung  erlfält  Jcbcr  Cebensbereid?  Sinn  aus  öem  ©anjen  unö  IDert  für 
bas  ©anje,  öer  eine  ergäbt  ten  anteren  unö  bas  ©elamt  ergibt  eine  in  jid? 
ge|d)lo||cne,  fru<f)tbare  öinljeit.  Diefes  mannigfaltige  ©efüge  oon  ©emeinidjaften 
mu|j  bis  in  bic  lebten  3«H«n  hinunter  oon  bet  $ü(?rung  bes  obetflen  $üt?rcrs 
öurd?©irft  ©erben,  unb  öie  £ebensimpul|e  nodj  öer  lebten  3eüe  ©ieöerum  müden 
ten  ober|ten  $ül?rer  erreidjen  fönncn.  2s  flt  tesl?alb  eins  öer  ©c|entlid?|ten 
Probleme  öer  S“l?rctotönung,  öiele  lebenbige  !Ded?|eI©itfung  Ijctbeijufülp 
ren1.  Datei  fann  es  aber  nidjt  barauf  anfommen,  öie  gefamte  Dolfsorönung  nad? 
einem  ftarten  Prinjip  übet  einen  teilten  ©eg  öurdfjuorgani|ieren;  ©eher  öer 
©ebanfc  bes  totalen  Staates  no<f?  ter  Aufbau  einer  blofj  befeljlsförmig  büro* 
•frali|d?en  fjieratd?ie  ent|prid?t  bem  IDelen  öer  ©emein|d?aft*.  Die  beutldje 
Süt?rungsorönung  mufe  olclmc^r  einen  $ül?rungsaufbau  Jur  ©mnblage  l?aben, 
öer  nid?t  nur  öie  Steen  öer  ©inljeit  unb  ©lietetung  oer©irfIid?t,  (onbctn  aud)  bem 
gelunten  ©igenleben  ter  ©lieöganjlfciten  Raum  la%t.  ,2s  ift  nidjt  öie  Aufgabe 
einet  überlegenen  Staatsfü^rung',  erflärtc  Aöolf  fjitler  oor  bem  Reidjstag  am 
23.  lRär3 1933,  „nadjträglid?  bas  organi(d)  ©eroad)|ene  bem  H?eoretiI<f?en  Prinjip 
einer  3Ügellolen  Unitarilicrung  aus3uliefern.*  Die  oberfte  $üt?rung  gcltaltet  ©ol|I 
bas  grofec  ®an3e  nad?  einlfeillidjem  Plan  unb  öurd?flutet  mit  iljrer  |d?öpferi|d?en 

> Detneöbe,  .Dölti|d?et.  totaler,  autoritärer  Staat',  .3®.',  1934,  S.  958:  ..Der 
oyanijatori|d?e  Aufbau  tes  Staates  mu&  öesbalb  (o  geftaltet  fein,  öafc  einmal  bem 
$ut?rer  öie  genaue  Kenntnis  aller  Dotgänge,  Beöürfniffe  unö  Stimmungen  öes  Dolts* 
lebens  ermöglidrt  roitö,  unö  3um  anöeren,  öa'ß  (eine  ©ntfdjeiöung  niiitlid?  |o  oolljogen 
roitö,  ©ie  fie  geoa<f?t  toat.“ 

■ Be  der  roeift  in  „Sübtungsorönung  unö  l?ietatd?ie*,  S.  12  ff.,  übeneuqenö  na*, 
ba|)  öie  tjierardjie  ein  Ausörua  öer  romoni|d?en  Staatsan|d?auung  in  <Be|®i<f?te  unö 
©egenroart  ift.  Siebe  insbefontere  S.  40  f.  Rid?tig  bierju  audj  Küt?n,  .Der  S“b«er* 
gröanfe  u|©.*,  S.  13. 
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Anregung  bas  getarnte  Ceben,  fie  orbnct  aud?  bie  einjclnen  Cebensbejitle,  foroeit 
es  bas  ®anj*  erforbert,  aber  fie  enthält  fidj  bes  (Eingriffs,  foroeit  es  irgcnb 
möglid?  ift,  bort,  n>o  bie  fonfrete  Cebensoerroirllidjung  ber  Selbftgeftallung 
engeren  ©emeinfd?aften  oljne  Sdjaben  für  bas  ©anje  übetlajlen  roerben  fann. 

Aud?  Jur  oberften  $ü(?rung  geljört  bcsJjalb  eine  roeife  Selbft&ejdjränlung.  Sie 
roäre  aud)  praftifd?  gar  niefjt  in  ber  Cage,  alles  felbfl  ju  madjen.  Oberbies  mürbe 
|ie  ben  Uberblid  über  bas  ©anje  oerlieren.  roenn  |ie  in  Kleiniglciten  aufginge. 
Aud?  mufe  ber  $ül?rer  [eine  Kräfte  für  bie  eigentlidjen  Politiken  ßntfdjcibungen 
fdfonen,  bie  — unaufl?örlid?  an  il?n  Ijerantretenb  — feine  ganje  Stifte  erforbcrn. 
U)ie  es  ber  $ül)rung  baran  gelegen  ifl,  |d|bpferi|d|e  Kräfte  ber  ©emeinfdtaft  für 
bas  ©anje  freijumad|en  unb  bie  ©efolgfdjaft  jur  Mitarbeit  ju  aftifieren,  |o  ift 
es  eine  nod)  oorbringlidjere  Aufgabe,  jur  Cebensoerroirllidjung  ber 
©emeinfdjaft  il?re  beften  Köpfe  ju  füfjrerifdjem  IDirlen  mafegeblidj 
Ijeranjujietjen.  Diefe  IHitroirfung  roirb  aUerbings  nidjt  in  ber  (Teilnahme  am 
biofeen  ©efdjroäfe  doii  Parlamenten  gelegen,  nod?  in  ber  Beteiligung  an  ber 
Dcreinsmeierei  fid?  gegenteilig  befämpfenber  Parteiintereitengruppen,  jonbern 
im  oollen  dinfafe  iijrer  ganjen  Pertönlid)feit  in  fiarer  Gigenoerantroortlidjfeit 
in  ben  ©liebganjfeeiten  ber  DoIfsgemein|d?aft.  Bis  in  bie  untex|ten  3cllen  bes 
Dolfes  roirb  besfjalb  bie  Perföntidjfeit  als  rocrtoollfter  (Träger  oon  ©emein- 
|d?aftsaufgaben  eingefefet1.  Der  ©ebanfe  ber  Selbftbe(d?ränfung  ber  l?öf?eren 
Süljrung  liegt  nidjt  in  ber  negatioen  Ridjtung  eines  Derjidjtes  auf  ©influfenaljme, 
fonbern  in  ber  poiitioen,  bie  fdjöpferifdje  Kraft  ber  Sprung  audj  aufeerljalb  ber 
oberften  $üf?rung  an  möglidjfl  Dielen  Stellen  im  Dolfsganjen  3U  roeden.  Sie  fennt 
bie  ©efafjren  bes  3cntra(ifierens  unb  Bürofratifierens  nur  ju  gut  unb  roill  fie 
überroinben.  IDofel  roill  fie  dinfjeit  unb  Ausrüstung,  aber  fie  roill  nid?t  eine  Auf' 
bläfeung  ber  guferungsaufgabe  bes  oberften  Syrers  ins  Unermefelidjc.  3n  ber 
Regel  überläfet  ber  Sü^rer  besljalb  Durdjfül?rung  unb  Ausfüljrung  anbcren. 
Der ©tunbfafe  bes  (Tjer  jierreglements  oon  1906  ift  ijeute  ein  d e r f aff u n gs  r edj t < 
lid?er  Ceitfafe  unferer  S“i?rungsorbnung:  „Die  Ijölferen  Sül?rcr  follen 
üiAf  pfeift  befehlen,  als  oon  j&nenbffgljlen  roerben  mufe.  Sle'fjaJen  fidj‘  i>on 
lebm  ding  elfen  in  dinjelf?eiten  fernjufealten  unb  ben  Unterfüljiern  bie  IDaljt  ber 
Oiiltel  ju  übetlaffen**.  gibt  griffe  gtofee  Süferungsgrunbfäfee,  bie  für  aUe 

3eiten  unb  für  aUe  ©ebiete  ©ültigfeit  belfalten.  Daju  geljört  ber  ©runöfatj, 
bafe  es  oljne  Selbftänbigfeit  unb  Derantroortungsfreubigfeit  leine  gute  Sprung 
gibt-  Jebet  Sü^ter  mufe  besljalb  ben  nötigen  Spielraum  erljalten,  um  inuerljolb 
UüicslDülungsfreifes  unb  Derantmortungsbcreidies  leinen  perjönlidifcitsirert 
«nffoiten  ju  lönnen.1’3  Die  S“Vr“ngso'r5nüng7^a|ff  Sui4  ©Iieberung'  in 


. • l *>'*!*'>  -m*in  Kampf*,  S.  501:  „Der  Staat  mufe  m (einet  ©rganifation, 

bei  ber  ttetnlien  3eUe  6er  ©emeinbe  ongefangen  bis  tut  obetlten  teitung  öes  getarnten 

Rndje,  bas  p.rlönjidjfeitsp.invpoerantertLben.* 

» Don  1906.  S.  84,  Giftet  275. 

Üterl,  .flrbeitsöienlt  Ift  Dien*  am  Dotte:,  S.  44. 
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Höre  Derantroortungsabldfnitte  Raum  3U  jelbltänbiger  Süfiret|dtaft, 
roobei  (i*  bie  naiürlitf?  gegebenen  <Bemein|djaften  als  Süfirungseinfieiten  3“' 
grunbelegt.  Der  (Bebanfe,  bafc  $üfirung  bor t ifir  beites  Gntroidlungsfelb  fiat,  ©0 
bie  Dorausiefiungcn  für  edjte  (Bemeinldjaft  belonbers  günjtig  |inb,  ©0  es  |i<fi  um 
natürlidje  Süfirungseinfieiten  fianbelt,  ift  oon  (Berber  treffenb  formuliert  ©or* 
ben:  .Das  Süfirungsiyftem  mu&  fo  bejdjaffen  [ein,  bafi  es  iid}  an  natürlidf  aus 
bem  Dolfc  geroadjlene  Dertrauenstreife  anldjlieljt.  Dann  erft  ift  ein  eefites  (Be- 
folgldjaftsroelen  möglidj.  Jüfirung  gelingt  nur,  ©enn  ber  Süfiter  3U  benJBefüjtr* 
ten  nidit  einfad}  fommanbiert  ©irb,  er  muf}3u  ifinen  in  einem  inneren  Derfiält* 
njTffefien,  roas  in  ber  Regel  nur  gc©äfirlei|tft  ift.  ©enn  er  in.  irgenbeiner 
ülcife  mitifiucn  einen  relatin  abgeidjIoficntn.CcitcasiccU.  bildet  unb  ötuin.als 
cjjtct  i^enojie  anetiaimt  ©irb“1.  Desfialb  fommt  es  audj  fiier  barauf  an,ben  belt- 
geeigneten  R?ann  3ur  Süfirung  ju  bringen,  eine  ©idjtige  Aufgabe,  ös  ©irb  fidj 
etroeifen,  bafc  beltgeeignet  nur  berjenige  ift,  ber  ta||i|d)e  Qualität  befi^t,  ©eil  nur 
diele  bie  Aufgaben  ber  SüfirerfteUung  polI  bewältigen  fann.  f^inju  fommt  bas 
Prinjip,  ben  einjuie^enben  Süfiter  bereits  in  ber  ipäter  3U  füfirenben  Süfirungs- 
einfieit  oon  ber  Pife  auf  fiodjbienen  3U  la||en,  bamit  er  mit  ber  Aufgabe  feines 
Süfirungsbereidjes  00II  oerroadjlen  ift.  Dafj  baneben  belonbers  befäfiigte  Süfiter- 
perlönlidjfeiten  aud)  gclegentlid)  auf  anberen  (Bebieten  eingefeljt  ©erben  mü||en, 
Itefit  bem  ®runb|afi  nidjt  entgegen,  lonbern  3eigt  nur,  bafe  bas  national|o3iali|til(fie 
SüfirungsiyBem  nidjt  Itarr  ift,  lonbern  beroeglidj  bleibt. 

Süt  bie  Süfitungsorbnung  bes  beut|djen  Dolfes  gilt  bas  Prinjip  flarct  (Blie- 
berungbeutlid|erAufgaben3uteilung,  feftabge^renjter  Derantroottlidjfeit  unb  ein- 
deutiger Befefilsoerfiältnille.  So  |inb  Partei  unb  Staat  in  ifiren  Aufgabengebieten 
flar  abgegren3t.  Der  Süfiter  (elblt  fiat  bas  eindeutig  fe|tge!egt:  .Staatsaufgabe 
rjt  bie  Sortfüfirung  ber  fii|tori|dj  geworbenen  unb  entroidelten  Derroaltung  ber 
Itaatlidfen  ©rganilationen  im  Rafimen  unb  mittels  ber  (Belege.  Parteiaufgabe  ift: 
er|tens  Aufbau  ifirer  inneren  ©rganilation  3«  f?er|teljung  einer  (tabHen,  fidj 
|elb|t  forterfialtenben  ewigen  3f  Ue  ber  national|o3iali|ti|d/cn  Cefire;  3©eitens  bie 
Öt3iefiung  bes  gelamten  Dolfes  im  Sinne  ber  (Bebanfen  diefer  3bee,  brittens  bie 
Abteilung  ber  (Biogenen  an  ben  Staat  3U  feiner  Süfirung  unb  als  leine  (Befolg- 
Idfaft.  3m  übrigen  gilt  bas  Prinjip  ber  Relpeflierung  unb  Ginfialtung  ber  beiher- 
leitigen  Kompete^en."*  Dem  Itefit  nidjt  entgegen,  baf)  be|timmte  gleitfirangige 
Stellen  in  Partei  unb  Staat  in  beroufiter  Personalunion  belebt  finb,  audj  nidft, 
baf»  ber  Pattei  geiejjmäfcig  beltimmtc  IRitroirfungsredjte  bei  Staatsaufgaben 
eingeräumt  |inb.  Das  |inb  oielmefir  Rotroenbigfeiten,  um  Partei  unb  Staat  ju 
frudjtbarer  0)edj|el©irfung  3U  bringen. 

Der  Dällildje  Süfiter  fann  bie  Sülle  ber  oerldjiebenartigcn  (Bemein|<fjaften 
nidft  gleidimäljig  eng  an  |icfi  fietan(d)lie&en,  es  bebarf  oerldjiebener  Abltufung  ber 
dinflu|>nafime;  oicles  fann  ber  Selb|lge|laltung  diefer  <Bemein(djaften  überlaffen 

1 ©erbet,  ,©eiioilen|d>aillid>e  Deiwaltung  im  nationaIio}ialiftiid)en  Staat',  S.  87. 

* .Die  Reben  Adolf  Hitlers  am  Parteitag  bet  Steifi«"  . 1935,  S.  80. 
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roctten,  wo  cs  am  lebcnsnädjftcn  erledigt  wetten  fann,  etwa  in  ter  Gemeinte. 
Das  jcigl  |id)  befontets  an  tem  Detail nis oon  $üfjrung  unb  Selbftoerwal* 
tung,  bas  richtig  oerftanten  an  (einem  inneren  IDiberfptud)  3U  leiben  braud)t. 
flud)  ter  Begriff  ber  „Staatsauffidjt“  befomml  in  ber  Süfjnitigsorbnung  einen 
neuen  Sinn,  er  mufj  fül)retfd)aftlid)  oerftanten  werben.  Darauf  i|l  fpäter  nodj 
3urüd3u(ommen. 

Befiimmle  ©cmcinfdjaften  muffen  tem  Sül?»er  gan3  unmittelbar  unterfte^en. 
3n  biefem  Sinne  finb  bem  $ül)rcr  bic  Partei  unb  iljre  Kampfoerbänbc,  bic  (Defjr* 
madjt  unb  ber  Rcid(sarbeitsbicnft,  aber  aud)  bie  Beamtenfdfaft  einfdflic&Iid)  bes 
Ridjtertums  befontets  eng  3ugeorbnel.  Sie  finb  in  tjcroorgcljobener  tDeife 
fdjlagfräftigc  Sü^rungsmitteP  in  feiner  Ijanb.  Auf  anberen  Gebieten  ift 
bie  Sclbftbefd|rän(ung  bes  oberften  Supers  eine  größere.  Das  gilt  insbefontete 
für  bie  IDelt  ber  Betriebe  unb  Sdjaffensftänbe.  Die  Ijöljerc  $ül)rung  erfaßt  aber 
minbeftens  im  IDege  berPartei'  ober  Staatsauf|id?t  alle  fonfreten  Gcmein|d|aften 
als  fpe3ieüc  Süljningseinljcitcn  ter  DoKsorbnung,  foweit  fie  öfjcntlid)*ted)tlid)e 
Körperhaften  finb,  fie  erfaßt  aber  aud)  alle  fonftigen  Gemeinfdjaften,  biefid)  con 
unten  Ijer  fonft  nod)  in  betonteren  $üfjrungsgebilben  oufbauen,  im  IDege  ber 
fluffidjt.  etwa  tem  ter  Dereinsauf|id)t.  flud?  bie  Dereine  finb  — wenn  fidjer  oicl* 
fad)  aud)  politifd)  weniger  erl)eblid)  — fonlrete  Gemcin|d|aften  im  Dolfsga^en. 
flud)  fie  finb  Ijeute  in  größeren  $ül)rungseml)eiten  3ufammengefafet.  Soweit  fie 
nid)t  ten  großen  Sdjaffensftänben  ober  ter  Ge|amtgemeinfd)aft  ber  RSDflp.  ein* 
georbnet  finb,  unterftelfen  fie  ter  fluf|id(t  bes  Reidjsinnenminifters.  flud)  in 
fie  bringt  bie  Sütjrurtg  ein,  foweit  notwenbig.  Aber  l)ier  gilt  bet  Grunbjat)  ber 
Selbftbefd)rän(ung  ber  Sprung  in  gefteigerteftem  IRafee,  was  feiner  weiteren 
Begrünbung  bebarf. 

Rlan  Ijat  oerfud)t,  fämtlidjc  (onfreten  Gemein|d)aften  bes  teutfd)cn  Dolles 
entweber  ter  $ül)rungscinl)eit  ber  Partei  ober  ber  bes  Staates  ein3uorbncn,  um 
fo  eine  tragenbe  Grunbftruftur  ber  Döl(ifd)en  Dcrfaffung  3U  gewinnen*.  Hs 
folltc  bamit  aud)  bie  nur  mit  Dorfidjt  auf3unc^menbe  Dreiglieberung  ber  poli» 
tijdjen  öinlfeit  in  Staat  — Bewegung  — Dolf  überwunten  werten,  bie  oon 
Carl  Sdjmitt  entwidelt  worben  ift*.  Beite  Der|ud)c  befriebigen  nidjt  gan3.  Bei 
Carl  Sdjmitt  etfdjcint  bas  grunblegenbc  Der^ältnis  oon  Bewegung,  Dolf  unb 
Staat  fdjief.  Die  Cinorbnung  fonfretetf&emeinfdjaften  wie  ber  bes  Rcidjsnäljr* 
ftanbes,  tes  Reid)sftanbcs  ter  beutfdjen  Q)irtfd)aft  ober  ber  Reidjsfulturfammer 
mit  ber  $üüe  i^rct  inneren  Derbänte  unb  Gliebjdjaften  unb  aud)  insbefontere 
bie  ber  Betriebe  als  wirtfdjaftenbe  unb  fo3iale  Sdfaflensein^eitcn  in  bie  Partei 
ober  bie  Staatsorganifation  ftöfjt  aber  ebenfalls  auf  Bebcnfen.  Ridjtig  fit  aller* 
bings,  baf)  alle  biefe  ©emcinfdfaftcn  oon  Staat  ober  Partei,  3.  C.  aud?  oon  Staat 

* Der  ©ebante  bet  .Sübrunastnittef  ift  befontets  oon  Koeltreutter  in  .Der 
teutfdje  Sübrerflaat*  unb  .Der  Aufbau  tes  Sübtctftaates*  betont  worben. 

* fteefee,  .Partei  unb  Staat',  S.  20  ff. 

* Sdjmitt,  .Staat,  Bewegung,  Dolf,  S.  11  ff. 


unb  Partei,  angelptodjen  »erben.  3n  einer  umfaffenben  $üljrungsorbnung  et* 
fdjeint  jebodj  eine  alljugtofee  Sdjematilierung  unnötig,  jumal  |ie  bie  ©efotjr 
birgt,  bie  Eigenart  oerldjiebener  fonfreter  ©emeinfdjaften  3U  oerroifdjen.  Rtan 
barf  besljolb  gerabe  bie  Sdjaffensltänbe  als  eigenartige  ©emeinldjafts*  unb 
Sü^rungsgcbilöc  betrauten,  bie  nidjt  mit  ber  Partei  als  foldjer  ibentijdj 
jinb  unb  audj  nidjt  itjrer  »eiteren  ©rganilation  3ugeljöten,  audj  (inb  |ie  nidjt 
Heil  bes  Staates,  »enn  man  unter  Staat  bie  Staatsorgani[ation  als  einen 
Geil  bes  größeren  ©emeinroelens  Reidj  auffafct,  oon  bem  audj  bie  Partei  nur 
ein  Geil  ilt. 

3»eifeIIos  i|t  bie  Durdjge|taltung  ber  Süljningsorbnung  heute  nodj  nidjt  ob* 
ge|djIo||en;  iljre  Umrille  lallen  |idj  jebodj  |djon  be utlkfj  etfennen.  3n  ber  unteren 
Gbene  begegnet  uns  etroa  bie  ootroiegenb  burdj  bas  Blut  beltimmte  Samilieals 
bie  am  u>enig|ten  betonte  Sühtungseinljeit,  aber  |ie  i|t  audj  eine,  angelidjts  ber 
Bebeutung,  bie  ihr  ra||ildjes  Denfen  einraumt1.  Reben  iljr  finbet  |idj  bie  untetfte 
Arbeitseinheit  oolfsgenöl|i|djer  Prägung,  ber  Betrieb.  Beibe  Iteljen  nidjt  un* 
mittelbar  in  ben  güljrungsorbnungen  ber  Ijofjeitlidjen  Bereidje  oon  Partei  ober 
Staat,  aber  |ie  »erben  oon  beiben  errekfjt.  Audj  in  bielen  $äUen  ^ani>elt  es  |ldj 
um  $ütjrung,  bei  ber  allerbings  ber  ©runb|atj  ber  Selbltbeldjränfung  toeiter  aus* 
gebeljnt  i|t.  Die  ©emeinbe,  audj  eine  Blutsgemeinldjaft,  itärfer  aber  nodj  be* 
|timmt  burdj  hi?  Öö.#«|<haft,  Uchlab  JtnterflcRaumejnheitin  ber  Sübrungs* 
orbnunq  bes  Staates;  audj  bei  iljr  jeigt  |idj  bie  Selbltbeldjränfung  ber 
in  ber  $orm  ber  .Staatsauflidjt“.  ©leidjes  gilt  im  Derljältnis  ber  Itaatlidjen 
Süljrungsorbnung  3U  ben  grofeen  Sdjaffensltänben  oon  Bauerntum,  U>irt|djaft 
unb  Kultur,  bie  an  beltimmte  Reidjsmini|ter  angeldjlollen  (inb. 

Allgemein  anerfannt  i|t,  bafe  bie  Partei  mit  ihren  oielen  „©liebetungen*  unb 
„Detbänben“  ©emeinldjaft  i[t  unb  bamit  Sütjrungscin^eit,  bas  gleidje  gilt  für 
bie  .Gruppe"  ber  IDehrmadjt  unb  bes  Reidjsarbeitsbienltes,  es  gilt  audj  für  bie 
.Betriebe"  ber  IDirlldjaft  unb  bie  mannigfaltigen  ©ebilbe  ber  Kultur*  unb  IDirt* 
fdjaft$|tänbe.  tjeifler  i|t  bagegen  bie  Stagt  ber  |og.  Staatsorgan!* 

fation  ober  Staatsoerroaltung. 

3ebe  ©emeinfdjaft  Idjafft  |i<fj  beltimmte  Ginridjtungen  3ur  Gtfüllung  ihrer 
Aufgaben,  perfönlidjer  unbfadjlidjer  Ratur.  Audj  Ipielt  |i<fj  ihr  £eben  nidjt  im 
luftleeren  Raum  ab.  So  gehört  ber  menldjlidjen  ©emeinldjaft  bes  Dolfes  ber 
Boben  3U  mit  all  ben  oielfältigen  ©eltaltungen  natüriidjer  unb  fünftlidjer  Art, 
bie  et  trägt  unb  beherbergt’.  Die  ©an3heit  ber  menldjlidjen  ©emeinldjaft  unb  ber 
ihr  3ugehörigen  Sadjutelt  be3eidjnet  man  am  treffenbften  als  ©emcinroe|en*. 
Das  ©emeinroelen  bes  beutldjen  Dolfes  i|t  am  be|ten  unb  unmifjoerltänblidjiten 

1 öricpel  betjanbelt  in  .Die  Hegemonie”,  S.  59  fl.,  mit  piel  Ciebe  neben  ber  .Sütj* 
tung  oon  Detbänben*  bie  Sprung  jn  Jnieietgiuppe',  ein  Sonberptoblem,  auf  bas 
hier  mit  binaeroie|en  »erben  fann._ 

* Die  Bebeutung  bes  Raumes  für  bie  ©emeinfdjaft  tjat  bie  ©eopolitit  einbringlidj 
ooraejtcüt;  ogl.  bie^u  audj  tjamel,  .Das  IDejen  bes  Staatsgebiets". 

1 heefce,  .Partei  unb  Staat",  S.  19. 
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ab  Reidj  gefennjcidjnet1.  Dabei  haben  mir  fogleidj  öie  Dorfleüung  ber  Dolfs* 
gemcinfdjaft  im  Raume  bes  beutfdjen  Daterlanbes  ab  lebenbige  IDirflldjfeit. 
Da*  beutfdjc  ©cmeinrocfen,  audj  bi«  Dolfsgemeinfdjaft  ab  foldje,  roirb  oiclfadj 
ab  Staat  bejeidjnet,  audj  oom  Süljrer  Unb  ben  oberften  Reidjsbeljörben  unb  im 
©efefc  felbft.  Da  fidj  an  ben  Begriff  Staat  bie  oerfdjiebenften  Anfdjauungen  fnüpfen, 
roirb  et  im  roiffenfdjaftlidjen  Bereidj  ab  Bejeidjnung  bes  beutfdjen  ©emein» 
roefens  beffer  oermieben.  Rlan  mufj  fidj  baoor  fjüten,  jroifdjen  ©emeinfdjaft  unb 
©emeinroefen  einen  ©egcnfatj  ^ineinjule^en,  bas  ©emeinroefen  Reidj  läfet  fidj 
in  feiner  tDeife  oon  ber  Dolfsgemeinfdjaft  ab  bcr  ©inljeit  unb  ©anjljeit  ber  Dolfs* 
genoffen  trennen,  ©sift  feine  ©rbnung  neben  ber  ©rbnung  ber  Dolfsgemeinfdjaft. 

Audj  bie  fog.  Staaborganifation  ober  ber  Staatsapparat,  wie  bieöinridjtun* 
gen  unb  Ämter,  bie  ber  Dolfsgemeinfdjaft  bienen,  bejeidjnet  3U  roerben  pflegen, 
ift  feine  ©rbnung  neben  unb  außerhalb  bcr  ©rbnung  ber  Dolfsgemeinjdjaft. 
Sie  ift  ©eit  ber  oölfifdjen  $ütjrungsorbnung'.  Die  „©rganifation“  ift 
nidjt  eine  ©rbnung  neben  ber  ©emeinfdjaft.  fie  ift  ridjtig  oerftanben  iljre  innere 
Derfaffung  unb  ©liebetung  ober  aber  — unb  fjierauf  foüte  man  biefen  Begriff 
befdjtänfen  — bie  Bejeidjnung  beftimmter  ©inridjtungen,  bie  |ebe  ©emeinfdjaft 
unb  iljre  Süljrnug  benötigt,  Räumlidjfeiten  unb  bergleidjen  mefjr. 

Das  Reidj  baut  f idj  als  Raumgemeinfdjaft  oon  ber  ©emcinbe  Ijet  auf  über  ben 
Kreis,  ben  Regierungsbezirk  bie  überfommenen  Cänber  unb  prooinjen,  an 
beten  Stelle  fpäter  bie  Rcidjsgaue  treten  roerben,  bis  jur  ReidisSpitje*.  Deren 
Qötigfeit  roirb  als  Derroaltung  bejeidjnet,  wobei  man  ftaailidje  unb  Selbft* 
oerioaltungsaufgaben  unterfdjeibet  unb  für  beibe  teilroeife  audj  oetfdjiebene 
©rganifationsformen  befiel.  IReiner  Oberjeugung  nadj  bebürfen  biefe  Raum» 
gcmeinfdjaften  ebenfo  ber  $ü(jrurg  n,jf  anbere,  ofjne  bafc  man  ihren  Sü^tungs» 
trägem  Aufgaben  3U  übertragen  braudjte,  bie  nidjt  bereits  jeljt  oorljanben  ober 
roenigftens  im  (ewigen  Aufgabenbereidj  als  Keim  angelegt  finb.  Radj  wie  oor 
bliebe  biefe  $fitjrung  im  Rahmen  ber  iljr  bisher  fdjon  oom  Süfjrer  gefegten  Auf» 
gaben,  bie  jur  $üfjrung  in  Partei  unb  fDefjrmadjt  flar  abgegrenjt  finb;  lebiglidj 
bas  Derljältnis  3U  ben  Sonberoerroaltungen  bebarf  ber  Überprüfung,  biefe  muffen 
ber  allgemeinen  Derroaltung  roeitgehenbft  angefdjloffen  roerben.  Der  Ausbau 
unb  Aufbau  ber  $iiljrungsorbnung  audj  im  ©ebiete  bcr  bisherigen  „Staats* 


1 Bedel  in  „Beridjt  übet  öie  tage  ufro.',  S.  12;  tjuber,  „Derfaflung“,  S.  69; 
Srid.  „Dier  3abte  Aufbau  öes  öritten  Reidjes*,  „3eü|djtift  ö.  Af . f.  ö.  R.*,  1937,  fjeft  3, 
S.  66:  „Die  Redjtsgcftalt.  in  bet  öie  georönete  ®emein|d>aft  öer  Deutfdjen  in  ©tl<fcemung 
tritt,  ijt  öas  Reidj.  Studart,  „RationaHoiiatismus  unö  Staatsrc®t\  in:  „DerroAt.“, 
S.  17. 

* So  IDalj,  „Das  Sübretptinjip  im  neuen  Staat’,  Rationalfoj.  Beamteiueituna" 
1934,  S.  220;audj  ljuber,  „Reue  ©runöbeatiffe  ui®.',  in:  „©tu  v>f  ragen  ufro.  , S.  168: 
„Dieter  S“l)re«itoat  prägt  iid}  nicht  nur  in  öer  eigentlidsen  Detfalfungsiphäteaus,  fon- 
öern  ««  öurdjöringt  mit  gkidjer  Deuttiddeit  Öen  Beteid)  öer  Detroaltung." 

* Beder,  „Sutjrungsorönung  unö  tjierardjie',  S.  17:  „Die  Sutjrungsorönung  baut 
fidj  pytamiöenlötmig  auf.  angefangen  oon  öen  Sübrern  öer  ©emeinöen  bis  jum 
oberften  Sütjrer  öes  Deutjdjen  Reimes." 


50 


organilation“  uni>  „Staatsoerwaltung*  einfdjlicfelidj  öer  ©emeinöeoermaltung  ift 
eine  mefentlidje  Aufgabe,  wenn  nidjt  darauf  oe^idjtet  werden  |oU,  öiefen 
^ot)«itIidjen  Bercidj  mit  öer  neuen  $üljrungsiöee  }U  durdjöringen. 

Uuglüdlidj  fit  es.  6er  politifdjen  $ü!jrungsorönung  öjf  staatsorganifation 
unterhalb  des  DölfifdjenSüfjrers.alfo  Öen  Staat  im  redjtoerftanöenenSinne, 
als  Amtsorönung  gcgenüberjuftellen1.  Dafj  6er  Staat  dienendes  Süßungsmittel 
6es  Syrers  oon  Doll  unö  Reidj  i|t,  ift  felbftoerftänölidj.  Dafj  öic  oormiegenöe 
Aufgabe  6er  Staatsorganifation  „Staatsoerwaltung"  ift,  fdjliefct  nidjt  aus,  audj 
6en  Staat  als  Ceilfüfjrungsorönung  in  6er  ©efamtfüljrungsorönung  oon  Dolf 
un6  Reidj  ju  betradjten.  (Einmal,  »eil  er  fidj  in  Raumgemeinfdjaften  aufglieöert, 
jum  anöeren,  roeil  audj  6er  „flmterapparat*  ein  „lebendiger  ©tganismus"  i|t, 
ein  lebendiges ©anjes,  6as  oon  Rlenfdjen  getragen  atirö.  ohne  öie  öie  Ämter  und 
Dien|tfteUen,  Körperfdjaften  und  Anftalten  nidjts  mären  als  tote  ©rganijation. 
Der  ioid)tig|te  (Träger  öiefer  $üljrungsorönung  ift  öas  Beamten» 
tum.  Soweit  öie  „Staatsoerwaltung”  alten  Stils  nodj  nidjt  „ftaatlidje  Süßungs» 
Ordnung”  ift,  mufc  fie  es  werden.  Die  muffige  Büroluft  mufj  oom  flaren  IDinöe 
nationalfojialiftifdjer  Süßung  audj  in  öiefem  Bereidj  daoongejagt  werden1. 
Keineswegs  foll  öamit  öer  „Staat”  an  die  Stelle  der  Partei  treten;  die  fpe> 
3ifijdj  politifdje  Süfjrung  bleibt  nadj  wie  oor  Sadje  öer  Bewegung. 

überbKdt  man  das  ©efamtgefüge  öer  neuen  öeutfdjen  $üßungsorönung,  fo 
ergibt  fidj  eine  (late  Aufgliederung,  aber  audj  ein  Reidjtum  oerfdjieöenartigftcr 
Süßuitgseinheiten.  Alle  Gcilfüßungsorönungen  find  in  fidj  oon  ißer  beför- 
deren Aufgabe  Ijer  beftimmt  und  in  mancherlei  fjinfidjt  unterfdjieölidj.  Aber  die 
tragenden  ©runögedanfen  öer  Süßung  durdjftrömen  öas  ©anje  wie  den  Heil, 
Doll  und  Reidj,  die  Partei,  die  IDeljrmadjt,  den  Staat,  öie  Sdjaffensftänöe  unö 
alle  fonftigen  ©emeinfdjaften.  Alle  Qeilfüljrungsorönungen  find  eng  miteinander 
oerbunöen  und  bilden  eine  fjößre  (Einheit,  fie  muffen  ftets  im  3ntereffe  des 
©anjen  jufammenwitfen.  Audj  öas  ift  ein  wichtiger  Ceitgedanfe  unferes 
Sührungsfyftems.  .Denn“,  fo  fagt  der  Süß«,  „Partei.  Staat,  Armee,  fDittfdjaft. 
Derwaltung  find  alle  nur  IRittel  3um  3®«f-  Der  3®fd  fjeifet:  .(Erhaltung  der 
Ration.'“1 


1 Hur  ju  leidjt  befiehl  dann  diefiefaß,  daf)  öet  überwundene  Begriff  der  Staats* 
gewalt  mit  ad  den  Dorftetlungen,  die  mit  ihm  oetbunden  find,  wieder  auftauifet. 

* Sehr  ridjti^Soertjd),  .Der  ©ffijiet  der  neuen  IDcßmadjt*.  S.  32:  .Der  größte 
$eind  wahren  $u(jtertums'ift  die  flnonumität.  Sie  findet  fidj  in  oetfdjiedenen  Sotmen: 
bald  in  der  namenlofen  Autorität  einet  DienftfteUe,  alfo  m der  Bürotratie;  bald  in  dem 
bemühten  Dertriedjen  hinter  einen  höheren  Befehl,  ein  ©e|etj,  eine  DorfÄrift;  bald  in 
dem  Detfudj,  na*  mihlunqener  (Tat  die  Urbeberfdjaft  ju  leugnen." 

1 Adolf  fritier,  .Parteitag  1933",  Sdjlußede. 
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IV. 

Der  Süfjrer  bes  beut|d)en  Dol&es  unb  Reimes 


1.  Der  oölflfoe  Jüfercr 

Dos  neuartige  an  ber  beut[djen  $üfereroerfa[[ung  ift,  bafe  nidjt  bas  „Amt", 
[onbtrn  öi«  „Per[on*  ausfdjlaggebenb  iH1 * *.  .Oft  5üferer[»aat",  lag!  fjans  $ranf, 
„als  Ajiom  ber  nationalfojialiltifdjcn  Staatsrcd}tsminen[dfaft  i[!  ein  oöllig  neuer 
£eitbegriff.  Deut[djlanb  wirb  fünftig  bie[en  $üfererbegrif[  in  [einer  <Bc[d)idfte 
ebenlo  [elb|toer[tänblid)  tragen,  wie  es  einmal  ben  Begriff  bes  Königs  ober  Kaijets 
getragen  feat.  niemals  aber  wirb  bie[er  $üfercrbegtiff  unperjönlid)  werben,  benn 
bas  <Efeatafteri(ti|dfc  ber  Staatsred)tswi[[en[djaft  bes  Dritten  Reidjes  i|t,  bafe  (ie 
fein  Syftem  oon  3u[tänbigfeiten  bar[tellt,  lonbern  bie  Bejieljungcn  bes  ganjen 
beutjdjen  Dolfes  3U  einer  bic  <Be[d)id}te  gejtaltenben  Per[önIidjfeit.M*  Die  Süferer' 
oetfa[[ung  ift  bann  oollfommen,  wenn  an  berSpifee  bes  Dolfes  [tet  s [ein  be[t  er 
mann  (teljt,  3[t  bet  be[te  mann  bes  Dolfes  einmal  erfannt  unb  als  $üferer  ge» 
für«,  bann  i|t  bic  Süßung  w»n  Dolf  unb  Reid)  [eine  £ebensaufgabe,  unb  bie 
DoIfsgemein|<f)aft  oertraut  ifem  liefe  f ür  [ein  ganjes  £ebcn  an,  er  feat  [eine  $üferet« 
[tellung  auf  £ebensjeit  inne’.  <Ir  unter[tefet  feinet  Derfailungsgcwait,  [onbetn  ift 
äufeerlitfe  frei4.  3n  ber  Süt}rcro«[faffung  oerjidjtet  bie  Dolfsgemeinfrfeaft  gtun b> 
[äfelidf  barauf,  ben  obcr|ten  Süfet«r  einer  irgenbwie  gearteten  Kontrolle,  ins* 
be[onbere  audj  [ultijieller  Art,  ju  unterwerfen.  Sie  fann  barauf  oerjiditen,  weil 
[ie  ben  beften  mann  3um  3uge  bringt,  btr  ifer  oolles  Dertrauen  geniefet,  bafe  [eine 
Sprung  immer  [elb[tIo[er  Dien[t  am  Dolfc  ift.  Sie  weife,  bafe  ber  $üferer  jcjn 
gan3es  Sem  [einem  Dolfe  oer|dirieben  feat.  3n  ifem  [inb  bie  <Bemein[<feaftsgcfeaIte 
am  Härflten.  (Er  trägt  bas  <Be[efe  ber  <Semein[<feaft  roie  fein  anberer  in  [idj.  (Er 
oerantwottet  [ein  dun  oor  (Bott,  [einem  (Bewiflen  unbber©e|djid)te4. 

Die[e  $üfeterauffaf[ung  öes  beulfrfeen  Dolfes  berufet  auf  [einem  SelbBoer-- 
traucn.  2s  [rfeenft  [ein  Dertrauen  ungeteilt  bem  $üferer  unb  oer3id)tet  barauf, 
|i<fe  gegen  ifen  irgenbwie  3U  [idjern.  Dabei  weife  es  aber  wofei,  bafe  es  im  Derlauf 

1 feerbert  Krüger,  „Süfetet  unb  Süfetung“,  an  oielen  Stellen. 

* feans  S«anf,„Re(fetsgrunblegungbesnationallo)ialiltiid)en  Süfererttaats",  S.  39. 

* feans  Sranf,  „Redjtsgrunblegung öes nationalfojialiitil<feen Süfererttaats', S.  M. 

* Auf  ben  ftemben  Begriff  ber  Souoeränität  tann  m.  2.  für  ben  Süferer  eben[o 
oerjirf?tet  werben  wie  auf  ben  bet  Repräfentation. 

* So  audj  feöfen,  „Die  IDanNung  im  fiaatsre<fetli<feen  Denfen*,  S.  16. 
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lein«  ®c[djidjle  gefchehen  lann,  bafe  aud?  $ührung  einmal  entartet  unb  blefe 
ihren  Auftrag  nid?t  erfüllt1.  Sie  weife  |el?r  wohl,  bafe  bie  ®efd?id?te  tragifd?  oer* 
laufen  lann.  Gin  Doll  ift  aber  nod?  immer  beffer  gefahren,  wenn  öie  oberfte 
©ewalt  in  einer  fjanb  gelegen  hat.  als  wenn  fie  ber  3anfapfcl  ocrfdjicbcncr 
Kräfte  mar,  felbft  wenn  biefe  $ührung  nid?t  glüdlid?  war.  (Bewife  liefee  fid?  eine 
Derfaffung.beftimmung  benfen.  bie  für  ben  Sali  einer  (Erlranlung  ober  (Ent- 
artung bes  $üf?rets  fine  (Entfettung  ermöglichte,  of?ne  bafe  bamit  bie  3bee  ber 
$üf?rung  oerraten  3U  werben  brauchte,  etwa  wenn  man  für  genau  feftgelegte 
wenige  Gatbeftänbe  bie  Abfefeung  bes  Syrers  bann  juliefee,  wenn  fie  ein  oberfter 
Süf?rerrat  einftimmig  befdjlöffe.  Abolf  fritier  feat  fidj  felbft  einmal  mit  ber 

aber  Abfefeung  bes  §übters  in  her  Öewegung  BefafiF  uift'fic  grünbfaijlid} 
„<E$  ftelft  ben  Anhängern  ber  Bewegung  jrei,por%n  Sorum  einer  neuen 
IPahl  ihn  jur  Perontroortung  ju  jieben,  lfm  feines  Amtes  3U  enttleiben,  injofeni 
« gegen  bie  (Brunbfäfee  ber  Bewegung  oerftofeen  ober  ihren  3ntereffen  fd?Ied?t  ge- 
bient  Fiat.  An  icme'SlVlTrint)  Sann  öertielferFonnenbe  neue  JTtann(ie$päjmIt 
gleiSjcrftutörifat  uti5  mit  gleicher  Dcräntmottiich!eit.‘‘^6h«  nod?  als  eine  GnV 
|e£ung  bur3n^^rii^cutcs^uFrerVats  wäre  Jebocff  eineDerfaffungsbeftimmung 
in  einer  jufünftigen  Detfaflung  ju  erwägen,  bafe  ber  Süfeter  bie  übereinftimmung 
bes  Dolles  mit  feiner  $üf?rung  burd?  regelmäfeige  Dollsabftimmungen  feft- 
3u|tellen  habe,  wie  bas  Abolf  Ijitler  bereits  hanbhabt. 

3ebe  $üf?rung  fl*  3n>ar  beftimmt  burd?  öle-Sührerperfönlid^fcit,  bie  fie  oer- 
wirllid|t,  unb  bas  Sührergenie  läfet  fid}  nid?t  jur  Schablone  machen.  Darüber  barf 
aber  nicht  oergeffen  werben,  bafe  bie  oölfifche  Gemeinldjaft  nad)  Sührung  ruft, 
weil  fie  ohne  fie  nidjt  ihre  befte  Derwitflichung  finben  lann.  IDit  glauben,  bafe 
bas  IDirfen  Abolf  (>it Icrs  es  oetmag,  beifpielfeaft  baf?in  ju  witlen,  bafe  bie 
(Brunbelemente  feiner  Sührung  eine  neue  (Epoche  heutiger  Dollsführung  aud? 
in  ber  3ulunft  beftimmen  werben*.  3n  biefem  Sinne  barf  pielleid?t  aud?  oon 
einem  recht  nerftanbenen  .Sührungsamt"  gefprodjen  werben*.  Sflhtet  unb. 
Sührung  finö  jroat  einmalig  in  bet  oon  Abolf  fritier  gelebten  DJelje,  fie  finif 
aber  aud?  notwendige  5-t('cfremungen  ber  &eut(d?en  dTemeinftfraftsoerfafiung  irt 
ber  3ulunft,  bie  aud?  über  ihren  Begrünber  hinaus  Süferungsorbnung  fein  unbi 
bleiben  foll.  So  wirb  bas  Amt  ber  5üf?tung  inftitutioneli. 


* Ober  aejchid)tlid?e  CtfAeinungen,  wie  ein  Staatsoberhaupt  oom  Dolle  jur  Der* 
antmortung  gejogen  wirb,  (ehr  überüdjtlkh  (Bierth,  .(Btunblinien  bes  Sührerftaates", 
S.  42  ff.  * Abolf  Ijitter.  .Wein  Kampf,  S.  379. 

' frans  §tanf,  .Redftsgrunbleaung  bes  nationalfojialiftifdjen  Sührerftaats', 
S.  39:  .Der  Gitel  bes  Staatsoberhauptes  wirb  für  alle  3utunft  in  Deutfmlanb  bet  bes 
Sühters  fein." 

4 A.  A.  fjöhn  in  .Doll  unb  Detfaffung',  in:  .Deutfcfre  Red>tsmiifen|d?aft\  1937, 
S.  127  ff.  3n  obigem  Sinne  fptkfrt  felbft  Krüger  in  Süfftet  unb  Sührung"  oom  Sübtet- 
amt",  S.  114  ff.  Das  tDort  .Amt*  bejeiefrnet  in  feinet  beften  Bebeutung  nidjt  einen  recht- 
lichen Kreis  oon  (Befcbäften,  fonbern  eine  oon  einem  IRann  getragene  Aufgabe.  Dgl. 
hietiu  fye  de  I,  .Die  Sübrettebe  unb  bas  fog.  Grmäcfrtigungsgefe*  oom  30.  Januar  1937", 
.Deutfcfre  Derroaltungsblätter-,  1937,  S 58  ff. 
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Das  Amt  bes  ,$ührer*  unb  Reidjsfanjlets*,  roie  bte  off  jiclle  Bejeidjnung 
lautet,  i|t  burdj’ bas  ©efelj  über  bas  Staatsoberhaupt  oom  2.  Auguft  1934 
an  bie  Stelle  ber  bisher  getrennten  Ämter  bes  Reidjspräfibenten  unb  Reidjs* 
tan jlers  getreten.  Die  Bejeidjnung  .Staatsoberhaupt',  aus  aufjenpolilifdjen  unb 
oblferredjtlidjen  ©rünben  gewählt,  fann  bie  eigentliche  $ü^cecftellung  Abolf 
fjitlers  nidjt  3um  Ausbrud  bringen.  Die  Aufgaben  bes  Reidjspräfibenten  unb 
Reidjsfanjlers  finb  auf  ben  Süljrer  übergegangen,  ber  feine  Stellung  als  $üfjrer 
bes  beutfdjen  Dolfes  unb  Reidjes  im  roejentlidjen  fdjon  innehatte  unb  fie  nun 
nur  nodj  abrunbete*.  Die  $ührerftcQung  ift  umfaffenb;  ber  Süljtfr  W als  $üfjrer 
ber  Belegung  aud)  Süljrer  oon  Dolf  unb  Reidj.  (Es  befiehl  f«ine  jufällige  Per* 
fonalunion,  oielmehr  fommt  hi«t  bie  «Einheit  oon  Partei  unb  Staat  jum  Aus* 
brud.  öreffenber  nodj  als  bie  Bejeidjnung  „Der  Süljrer  unb  Reidjsfanjler'  roäre 
rooljl  .Der  S“hre*  bes  beutfdjen  Dolfes  unb  Reidjes*,  roeil  aud)  bie  bejonbere 
©eltalt  bes  „Heidisfanjlers"  ber  Dergangenheit  angeljärt,  berS^h***  aber  an  ber 
Spitje  ber  Dolfsgemeinfdjaft  unb  feines  ©emeinroefens  Reid)  fleht,  übrigens 
jprid)t  ber  Solbateneib  oom  bes  beutfdjen  Reidjes  unb  Dolfes“.  3eöen* 

falls  führt  ber  S&h*<r  bas  Dolf  als  fterr  „htrJIgiUi,  ©berfjaupt  bes  Reidjes 
unb  oberfter  Befehlshaber  ber  IDehrmadjt*.  Das  foll  nadj  bem  IDillen  bes 
Sührers  audj  für  bie  3ufunft  gelten. 

3n  ber  Reidjsführung  ift  ein  Steuerfreier  inftitutionell  nidjt  oorgefehen. 
©elegentlidj  hat  ben  S**h*«t  fjermann  ©bring  oertreten. 

Pie  ©emeinfdjaft  muf}  IRittel  unb  Oege  finben,  ba^  ber  befle  IRann  aud? 
in  5ufunft  jeweils  3ur  SübIung_fomm,'  öa  lücg  3ut  aberften  Sühtung,  ben 
Abolf  lyltl’er  als  e’rfter  Süfjrer  gegangen  Ift,  umoteberholbar  ift.  Übet  öie  Srage 
ber  fünftigen  Berufung  bes  oberften  S^hte«  ftc^t  heute  nodj  nidjts  feft.  Bei 
ber  gebotenen  oorfidjtigen  Prüfung  ber  oerfdjiebenen  Rfbglidjfeiten  hat  man 
eine  allgemeine  Dolfsroaljl  burdjroeg  abgelehnt,  roäljrenb  man  eine  Wahl  burdj 
ein  oberftes,  nodj  3U  bifhenbes  $ühtrrgremium  mehrfadj  befürwortet  hat*.  Die 
(Enlfdjeibung  roirb  ber  S“ljr«r  treffen.  (Es  liegt  meiner  Anfidjt  nadj  am  nädjften, 
bafe  er  feinen  Rudjfolger  felbft  beftimmt,  roeil  er  am  etjeften  ben  beften  IRann  bei 
Dolfes  erfennen  fann1 * * 4.  Der  neue  $ühm  roirb  fidj  roieber  burdj  Dolfsabftimmung 
in  feiner  Süfjtungsftellung  beitätigen  laffen.  Die  ©infe^ung  burdj  ben  fdjeibenben 

1 .Das  Amt  öes  Reidispräfibenten  roirb  mit  bem  bes  Reidjsfanjlets  oereinigt.  3n* 
folgebeflen  geben  bie  bisherigen  Befugnijfe  bes  Reidjspräiibenten  auf  ben  Sübrer  unb 
Reidjsfanjler  flbolf  fiitler  über.*  flufjetbem  bejagt  bas  ©efelj  nodj,  ba&  bet  $übter 
feinen  Stelloertreter  oeftimmt. 

* .Die  Reben  tjitlers  am  Parteitag  ber  $teibeit",  1955,  S 85. 

* uatarin*(Earnbeuben,  IDetbenbes  Slaatsredjt*,  S.  72 ff.;  Rofenbctg,  .Der 
©rbensitaat*  in:  .Blut  unb  ©b«‘.  H.  S.  83. 

• 4 flud)  ©iertb,  .©tunblinien  bes  $übrerftaats".  S.  14,  fe^t  fidj  für  bie  Benennung 

i bes  Radyolgets  burdj  feinen  Dotqänget  bei  üebjeiten  ein  unb  für  beffen  Beteiligung 
I an  bet  S»bmng  als  Stelloertreter.  iReget,  bet  in  feinet  Sdjrift  .Das  IDefen  bes  $ütjtef 
Itums  in  ber  germanifdjen  Derfaffungsgefcbidite'  eine  padenbe  Sd>ilbetuna  bes  Sütjrer« 
1 turn» im  ©efamtablauf  ber  beutfdjen  ©efdjidjtegibt.  roeijt  S.  25, 34,  batauf  bin,  bajj  bie 
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Sübrer  toirb  iljm  aud)  im  Dolfe  ein  grofjes  OTafe  an  Dertrauen  fidjern;  überöies 
toirb  er  |i<f}  bereits  als  nadjgeorbneter  Sülfrcr  beroährt  ^aben  unb  bem  Dolfe 
nidjt  unbefannt  (ein;  Icinc  oolle  Autorität  mufc  er|idj  natüclkf}  in  (einer  Sü^wt* 
Teilung  erft  |elb|t  etfämpfen. 

Der  Aufbau  bet  beutjdjen  Sühtungsotbnung  trägt  roelentlid)  baju  bei,  ben 
Aufltieg  ber  Selten  in  bie  oberften  Sübningsftellen  3U  beniirfen,  unb  es  ift  batjer 
3u  boffrn,  bafc  toirflidj  |tets  ber  bejte  Wann  an  bie  bödjlte  Spitje  tritt. 


2.  Sübrer  unb  Doif 

Die  Steilung  bes  Sühtf”  in  ber  ©emein|djaft  i|t  burd)  (eine  Aufgabe  bebingt. 
dr  ooUjiet|t  leinen  Sübtungsauftrag  im  3u|ammentoirfen  mit  ben  übrigen  ©e* 
noHen.  Su(?ver  unb  ©efolgldjaft  gehören  besliaib  untrennbar  3u|ammen  unb 
(tetjen  in  einem  unmittelbaren  Derljäitnis.  Der  Sübrer  i|t  aber  nidjt  ber  Dertreter 
ober  Sunftionär  ber  ©efolgldjaft,  ba  et  oon  iljr  feine  Aufträge  empfängt  unb  oon 
il|tem  IDillen  nidjt  abhängig  i|t.  dr  i|t  nur  an  bas  Utge|elj  ber  oölfildjen  ©emein* 
Idjaft  gebunben,  bas  er  in  |idj  |elb(t  trägt,  er  ift  aber  bennod)  feiner  ©efoIg|<fjaft 
engltens  oerbunben.  Die  Stellung  bes  $ü^r«rs  in  ber  ©emeinWjaft  ift  eine  oon 
ber  ©efolgldjaft  oet|djiebene,  aber  feine  entgegengelebte,  bas  Ceben  ber  ©emein* 
|<f)a|t  toirb  nur  in  ihrem  IRiteinanber  erfüllt1.  Das  Derbältnis  bes  $ül)rers  3ur 
©efolgldjaft  i|t  gefenn3eidjnet:  „3dj  aus  eud|,  ibraus  mir“*,  fnapper  fann  bie 
e|i|tentielle  Derbunbenbeit  nid}t  ausgebrüdt  toerben.  Deshalb  bot  fjans  Sranf 
ben  $Qfjrer  aud)  als  ben  ,er|»en  Abgeorbneten  bes  Dolfes"  be3ei<finet*.  Damit  i|t 
jebodj  nidjt  getagt,  bafc  ber  IDille  bes  Sührers  00m  IDillen  anberer  abhängig  |ei. 
Der  IDille  bes  $übreis  i|t  oielmebr  lein  eigener  IDille,  ben  er  roofjl  aus  (einer 
eyi|tentiellen  Derbunbenbeit  mit  ber  ©efolgldjaft  geioinnt,  aber  nidjt  oon  ihr 
ableitet.  An  bie  Stelle  ber  $iftion  eines  ©e|amttoilIens  tritt  ber  reale  unb  fon* 
frete  Sübrertoille,  ben  er  offen  oor  bem  Dolfe  aus|pridjt,  |o  bafc  ihn  alle  als  (einen 
IDillen  erfennen  fönnen.  Der  $übrenoille  i(t  aber  aud)  nid)t  IDilllür,  (onbern 
oerantroortungsberoufete  dnt|d)eibung  für  bie*  ©emein|d)aft  im  Dien|t  am 
Dolf.  Der  Wille  bes  Sübrrrs  ridjtet  aber  ben  IDillen  aller  ein3elnen 
Dolfsgeno||en  aus.  Sie  oerlieren  ihren  IDillen  nidjt  an  ben  Sübrer,  lonbern 
beboltrn  ihn,  ihr  IDille  erhält  00m  IDillen  bes  Sührers  her  Antrieb  unb  Richtung. 
3nloroeit  batf  man  aud)  lagen,  Sübrer  unb  Dolf  (eien  oon  einem  IDillen  beleelt. 
Der  Dotgang  ber  (Bfeidjcidjtung  bes  Willens  ber  ©efolgldjaft  burd)  ben  Sübrer* 
toiUen  flt  u>id)tiger  als  bie  tbeoreti|dje  Srage,  n>c(fen  IDille  nur  eigentlich  oer* 

S*ag*  drblidjfeit  ober  Wablfönigtum  in  bet  getmani(djen  unb  mittelalterlichen  An- 
Idcuungsmelt  fal|djge|tellt  |ei,  bie  Süljtet!üt|ei  in  bet  Regel  Beftätigung  bes  00m  Dor* 
qänget  ernannten  iTathfolgers  geroefen,  ber  nidjt  immer  ber  leibliche  Soljn  ju  |ein 

oraudjtp. 

1 ©vrbtt,  .©enoffen|d)aftIid)e  Dermal  tung  im  nalionaKojialütiidjen  Staat",  S.  86. 

* Kried,  .DöItildj-politifdH  Anthropologie",  II,  S.  35. 

* tjans  Sranf,  „Red)tsgrunblcgung bes  nationaliojialiltijdien  $ül)ter(!aats",  S.  34. 
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roirllidft  roetöe.  Der  Wille  öe s ein3elnen  muf}  oielfad}  öurd)  tun  Süfyrer  3umeilt 
überhaupt  etil  affioiert  roetöen,  Jo  her  Wille  6er  großen  Rlenge  öes  Dolles  öem 
Seiet}  öer  (Trägheit  nur  got  ju  leidjt  erliegt. 

ds  ijl  eine  fonftele  drfabrung,  öaf}  im  Dolle  eine  natürliche  Anlage  jur 
©efolgldjaft  befielt  — öas  Doll  roill  folgen'.  Die  Bereitfdjaft  eines  Dolles, 
geführt  }u  rocröen,  i|l  aufjeroröentlidj  gtof}.  ds  empfinöct  aUeröings  aud?  feljr 
fdjarf  Öen  Unterf<f)icb  'ja>ifd)cn  edjter  $ül|rung  unö  ihren  dntartungen.  Der 
SührerroiUe  mufe  befonöers  flatl  öann  lein,  roenn  öer  IDiUe  öer  ©efolgfdjaft 
fdjroad}  3U  roeröen  öroht.  Die  Kraft  öes  $üf|rers  muf}  ftärler  fein  als  öie  öer 
©efolgldfaft:  er  muf}  nodj  wollen  lönnen,  roenn  öie  anöeren  am  dnöe  finö,  roie 
et  öurdjbalten  muf},  roenn  fie  Mtlagen.  dr  beftimmt  öie  ©efolgfdjaft, 
aber  nidjt  nur  öurd}  feinen  bemühten  IDillen,  fonöern  öurd}  (ein 
gefamtes  Sein  unö  IDirlen.  Danadj  bilöet  |i«f)  öie  Ijaltung  öer  ©efolgfdjaft. 
Der  $ül)rer  tidjtet  öie  ©efolgfdjaft  auf,  roenn  fie  nadj  nicöerlagen  oet3agt 
i|t,  er  Itärlt  fie.  roenn  fie  in  öer  Kleinlidjleit  öes  Alltags  3U  ermatten  örofjt.  dr 
3roingt  öie  ©efolgfdjaft  immer  roieöer  3ur  Beroegung,  roenn  fie  fidj  aus  Beöürfnis 
nadj  Rulje  öem  Kampfe  3U  ent}iefjen  fudyt*. 

Daf}  öer  IDiUe  öes  $üljtcrs  Öen  ©efolgsmann  binöet,  ergibt  fidj  unmittelbar 
aus  feiner  $üljrcrftcllung.  Aber  öie  $«09«  öes  Willens  ift  nid)t  öie  cntfdjeiöenöe 
für  öas  füljterfdjaftlidje  Derfjältnis'.  ds  gewinnt  erft  in  öem  totalen  $ür- 
einanöerfteljen  öes  Säl)™™  für  feine  ©efolgfdjaft  unö  öer  ©e- 
folgfdjaft  für  ihren  S“*J'er  oolle  drfüllung.  Dabei  beöeutet  öie  Ein- 
gabe öes  ©efolgsmanns  an  Öen  Sührcr  mit  feiner  gan3en  Perfon  nidjt  öie  Preis- 
gabe feines  eigenen  Seins4,  fonöem  beöeutet  (eine  Steigerung.  Wie  öer  Surret 
oon  nie  enöenöer  Sorge  für  öie  ©efolgfdjaft  erfüllt  ift,  |o  öer  ©efolgsmann  oon  öer 
öaucrnöen  Bereitfdjaft,  öem  Süljter  3U  Reifen.  Die  Sorgepflidjt  öes 
befielt  aber  nidjt  öarin,  oor  allem  erft  einmal  ihre  materiellen  Wünfdje  3U  be- 
frieöigen;  es  ift  oidfadj  notroenöig,  öaf}  öer  Süi)ttt  oon  ifjr  fdjroere  ®pfer  for- 
öert,  roenn  es  öie  tage  öer  Dolfsgemeinfdjaft  oerlangt*.  Die  Ijilfe  öes  ©efolgv 
manns,  öie  öer  $üljrer  öringenö  braudjt,  befteht  nidjt  in  befferroiffenöer  Kritil, 


» Stellredjt  in:  -Der  beutfdw  Arbeitsöienft’.  S.  21 
folafcbaft  bat  öie  QHOenshaft  in  fid>,  öas  ITotroenöige 


.ni*t  ein  Drittel  öer  ©*- 
. , . ...  . . . One  Befehl  3«  ooübringen, 

unö  nidjt  ein  3ehnt*l  bat  öie  ®abe.  öas  Richtige  fo  }u  fetjen,  um  öie  Derantroortung  für 
Öen  Befebl  tragen  iu  tonnen.  Die  Ceute,  öie  öas  tonnen,  tragen  fdjon  öie  Be- 
fähigung jur  Öen  fpäteren  Sührcr  in  fidj";  unö  3at}n,  .Weisheit  öes  Sotbaten’, 
S.  46:  .Oer  IRenfdj  — mit  wenigen  Ausnahmen  — oerlangt  geführt  }u  roetöen, 
nidjt  allein  aus  einet  geroiffen  Derantroortungsfiheu,  fonöern  aus  feinet  innerften 
Ilatur  heraus." 

' Krüger,  .Sübter  unö  Sütjrung’,  S.  47- 

' ßöbn,  ,Dott  unö  Derfaffung*,  in:  .Deutfdje  Redjtsroiffenfdjaft*.  1936,  S.  207: 
.Die  Willensbilöung  ift  nur  eine  Seite  öes  $übrertums,  öie  fidj  notrrenöigerroeife  aus 
öer  ©efamthaltung  öes  Sühiers  ergibt.’ 

4 Dgl.  tjierju  Öen  Ijinroeis  bei  Kühn,  .Der  Sübr«'g*öante  ufro.’,  S.  15. 

* ©bring,  .Heben  unö  Auflage’,  S.  233. 
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fondern  in  ptaftifdjer  ITTitarbeil,  im  freudigen  Mitgeljen,  in  der  Derwirf- 
lidiung  deffen,  was  der  güljrer  plant  und  will.  Der  fiefolgsmann,  der  der  ©eftalt 
des  güljrers  entfpri«t)t,  ift  er|t  im  IDcrden.  Gr  ift  fein  fnedjtifdjer  Untertan  mcljr, 
wie  er  fein  ungebundenes  Dndioiduum  ift.  Gr  weife  ebenfo  in  greiljeit  3U  dienen, 
obgleidj  er  an  den  güljrer  gebunden  ift,  wie  der  güljrer  feinem  Dolfe  dient,  ob- 
gleidj  er  äufeerüdj  ungebunden  ift.  ©efolgfdjaft  ift  nidjtpaffioität,  fondern 
aftioer  Ginfafe  im  ©elfte  des  güljrers1.  Der  ©efolgsmann  oerliert  feine 
greiljeit  nidjt  im  füljtetfdjaftlidjen  Derljältnis*.  Das  Derljältnis  oon  güljrer  und 
Dolf  oerwirflidjt  fidj  desljalb  im  gemeinfamen  Kämpfen  und  Sdjaffen  unter  einer 
3dee  für  das  ©anje,  und  die  ©rundfategorie  ift  nidjl  3uoorderft  Befehl  und  ©e- 
Ijorfam,  fondern  Anleitung  und  Mitarbeit,  fie  ooltyeljt  (kfj  nufotelfadj  audj  in  der 
$orm  oon  Befcfjl  und  ©eljorfam,  weil  fie  in  iljrer  Gindeutigfeit  unübertrefflidj 
ift.  Der  edjte  ©efolgsmann  liebt  fogar  die  gotm  des  Befeljls,  nidjt  aus  fnedj- 
tifdjer  ©efinnung,  fondern  weil  er  in  iljm  die  befte  Art  crblidt,  den  güljrerwillen 
unmifeoerftändlidj  fundjutun. 

Das  unmittelbare  Derljältnis  oon  güljtet  und  Dolf  ift  unoereinbar  mit  einer 
befonderen  Dertretung  der  ©efolgfdjaft,  die  dem  güljrer  in  irgendeiner  fDeife 
gegenübergeiteilt  werden  fönnte  oder  die  Mitbeftimmungsredjte  an  der  güljrung 
befäfee.  Der  Reidjstag  in  feiner  alten  gorm  ift  unmöglidf  geworden,  er  iit  heute 
eine  Derfammlunq  bewährter  Kämpfer,  die  der  güljrer  3ujam.m$nf  «ft^um  befon- 
ders  ernfie  gragen  der  politif  oor  diefer  3ufjörcrfdjaft  emdtinglid?  darjulcgcnj 
über  die  neujeitlidjen  ITTittel  des  Rundfunfs  nimmt  das  gelamte  Dolf  daran 
Anteil,  jumeift  bei  diefer  ©elcgenljeit  in  der  engften  ffiemeinfdjaft  der  Arbeit  3um 
Abljören  jufammentretend.  Dagegen  bedient  fid}  der  gürtet  aber  feljr  wofjl  des 
Rates  erfahrener  Mitarbeiter  aus  Partei  und  Staat,  die  iljm  als  Reidjsleiter  und 
Minifter  famt  iljren  ©eljilfen  in  den  oberften  Ämtern  3ur  Derfügung  ftefjen.  Der 
Derbindung  oon  güljrung  und  Dolf  dienen  oor  allem  die  politifdjen  fjoljeitsträger. 
Uber  die  Ortsgruppen-,  Kreis-  und  ©auleitertagungen  geljen  die  Beriete  aus 
der  .gront*  in  die  Kabinettsfitjungen  oder  unmittelbar  3um  güljrer,  und  um* 
gefeljrt  die  Abfidjten  der  güljrung  auf  diefem  IDege  ins  Dolf. 

güljrer  und  ©efolgfdjaft  |teljen  in  guten  lind  in  fdjledjten  3cit«n,  in  ©lüd  und 
Rot,  auf  fiedeilj  und  Derderb  3ufammen,  weil  iljre  Derbundenljeit  ein  eyiftentielles 
Cebensoerfjaltnis  ift,  das  durd)  Greue  beftimmt  wird.  DieGreue  ift  die  bindende 
Kraft  im  Derljältnis  oon  güljrer  und  ©efolgfdjaft,  wie  fie  die  bindende  Kraft  in 
der  Dolfsgemeinfdjaft  überhaupt  ift.  0)ie  das  Derljältnis  oon  güljrer  und  ©efolg- 
fdjaft  ein  politifdjes,  ein  fittfidjes  und  ein  redjtlidjes  3uglei<fj  ift,  |o  ift  die  Greue 


> Dotttefflidj  Kraule,  .©efolgfdjaft*.  .Deutftfrrs  HeAt*.  1954,  S.  206:  .Übrigens 
Jmd  das  Mitgeben,  das  ®ebor*en  teinesfalls  paffioitäten,  [0  wenig  wie  die  ©efolgfdjaft 
in  der  ©ememfdjaft  eine  paffioe  Rolle  inne  bat.  Mitgeben  und  ©eboreben  fordern  aftioe 
Kräfte,  die  aniutegen  der  gübtuna  jut  ftändigen  Sotqe  werden  muh . . . Dabcr  ift  es 
tidjtTg,  3«  oafe  ©efolgfdjaft  3um  IRitgeftalten  oerpflidjtet  ift> 

* So  aud)  ©erbet,  .Staatsredjtli<be  ©rundlinien  des  neuen  Reidjs*,  S.  22. 


oudj  ein  politifdjer,  ein  fittlidfer  unö  ein  redjtlidjer  D)ert.  Die  (Treue  des  ©efolgs* 
manns  findet  iljren  tiefften  flusörud  im  (Eid.  öer  auf  Öen  $üfjrer  petfönlid)  ge» 
|d)u>oren  roitö1.  Deröiö  oerfpridjt  dem  $ül}rer  oon  Dolf  unö  Heid}  (Treue  unö 
unbedingten  ©eljorfam,  mag  es  |id}  um  Öen  öer  politifdjen  Kämpfet,  öet  Solöalen 
oöet  öer  Beamten  Rändeln.  Der  politifdje  Kämpfer  oerlpridjt  öen  ©efjotfam  nidjt 
nur  öem  oberften  Süljter,  fonöern  auef}  Öen  iljm  oon  öiefem  oorgefet)ten  fon* 
ftigen  $üf}retn.  Der  Solöat  erflärt  feine  Bereitfdjaft,  für  (einen  <Eiö  jeöerjeit  fein 
Ceben  einjufe^en,  öer  Beamte  oerpflidjtet  fid}  3ur  Beadjtung  öer  ©efe^e,  öer 
Htinifter  jur  getreulid}en  (Erfüllung  öet  itjm  obliegenöen  Pflidjten  fomie  jut 
unparteilidjen  unö  gerechten  ©efdjäftsfüljrung  gegen  jeöermann.  flm  perfön-- 
lid}|ten  ijt  öer  ^'Saljneneiö.  (Er  lautet:  .3 d)  fdjnxire  Dir,  flöolf  tjitler,  als  $üljrer 
unö  Kanjler  öes  ©rofeöeutfdjen  Reidfes,  (Treue  unö  (Eapferfeit.  3dj  gelobe  Dir 
{ unö  Öen  oon  Dir  beftimmten  Dorgefetjten  ©efjorfam  bis  in  Öen  (Tod.  So  roaljr 
/ mir  ©ott  fjelfe.“ 

flud)  öer  Sülfrer  l?at  auf  ©runö  öes  neu  gefaxten  § 3 flbf.  1 öes  Reidjsminifter* 
gefe^es  oom  27.  RJärj  1933  einen  <Eiö  ge|d}n>oren,  (eine  ganje  Kraft  für  öas  0)ol}l 
öes  öeut(d?en  Dolfes  unö  Daterlanöes  einiufetjen. 

Die  religiöfe  $a|fung  öes  (Eides  bringt  jum  flusörud,  öaf)  es  fid»  um  mel}r  als 
eine  redjtlidje  Binöung  Rändelt,  um  eine  Binöung  im  ©eariffen  oor  ©ott. 

Die  (Treue  öer  ©efolgfdjaft  fmöet  aud}  bereöten  flusörud  in  öer  $orm  öer 
Süfjrerelftung,  in  öer  fid)  öas  öeutfdje  Dolf  bei  geeigneten  flnläffen  immer 
toieöer  ju  feinem  Surret  befennt.  3n  öer  flnreöe  .mein  $üf}ter‘  fommt  öie 
enge  perfönlidje  Derbinöung  jroifdjen  Sül)rer  unö  ©efolgsmann  befonöets  fdjon 
jum  flusörud. 

Die  (Treue  binöet  nid)t  nur  im  IDiUen,  fonöern  in  öer  ganjen  (Ejiftenj,  fie  bin-- 
öet  oon  Perfon  3U  Perfon.  Sie  ift  nidjt  mit  öer  Übereinftimmung  fadjfidjcr  IHei- 
nungen  iöentifd),  fonöern  geraöe  öann  nodj  lebenöig,  toenn  einmal  fadjlidje  ITlei- 
nungsoerfdjieöenfieiten  befielen*.  Die  (Treue  ift  gegenfeitig.  Sie  berechtigt  öie 
©efolgfd}aft,  oom  Öen  felbftlofen  Dienft  an  öer  ©emeinfdjaft  3U  foröern, 
'unö  fie  gibt  öem  $ül}rer  öas  Red)t,  oon  jeöem  Dolfsgenoffen  3U  oerlangen,  öafe 
er  in  oollem  Umfange  feine  ©emeinfdjaftspflidjten  erfüllt  unö  gegebenenfalls 
aud}  als  getreuer  Solöat  fein  Ceben  für  öas  Datetlanö  opfert.  (Treue  3um  $ül)rer 
Reifet  öestjalb  3ugleid}  (Treue  3ur  Dolfsgemeinfdjaft  unö  (Treue  3ut  national' 
f03iali|tifd)en  IDeltanfdjauung,  weil  fie  im  $üljrer  iljren  llarften  flusörud  ge- 
roinnen. 

Die  ©runölage  öer  (Treue  roieöerum  ift  öas  Dertrauen.  Das  Dolf 
mufc  3U  feinem  Sül)r«  Dertrauen  fjaben’,  unö  aud}  öer  S“^rcr  fann  feine  Sen* 

‘ fjötfnöorf,  «Die  Bedeutung  öes  politifdjen  diöes  in  öet  ©egenroart",  ,DeuIfd)es 
Redjf,  1934,  S.  432.  3ntetel(anle  Ausführungen  aud)  in  §öbns  Arbeit  „Derfaffungs* 
fampf  unö  Beeteseiö';  über  Öen  Sabneneiö  ijedelin  lOebraerfaffung  unö  roebrred)t', 
S.  182  ff.  * Krüger,  „Sübtet  unö  Sübnmg*.  S.  40. 

* Aöolf  fjitler,  .ITiein  Kampf",  S 309,  über  öie  notroenöigfeit  öes  allgemeinen 
Dertrauens  öes  Dolfes  }u  feinet  Staatsfütjrung:  „Diefes  Dertrauen  jeöod}  ift  miedet  nur 
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bung  nidjt  erfüllen,  wenn  er  ju  jcincm  Dolfe  fein  3utrauen  hat.  Um  biefcs  Der» 
trauen  muffen  beibe  {Teile  wieber  unb  wieber  ringen,  burdj  (Tat  unb  fjaltung,  ber 
$üljrer  wie  bie  ©efolgfdjaft1.  Um  bes  Dertrauens  willen  oerantwortet  ber  $üljter 
fein  Dürfen  aud)  immer  wieber  oor  bem  Dolfe.  Cr  gibt  ber  Gcfolgldjaft  Bedien* 
fdjaft  über  fein  Cun.  So  Fjat'flbotf  tjitlerfogladj  nad)  bem  (Tobe  bes  General* 
felbmarfdjaUs  oon  fjinbenburg  bas  beutfdje  Dolf  in  geheimer  Dolfsabftim' 
mung  baju  Stellung  nehmen  laffen,  ob  es  bem  Befdjluffe  bes  Reidjsfabinctts  oom 
1.  Auguft  1934  juftimmen  wolle,  um  fid)  feines  Dertrauens  3U  oerfidiem*.  Das 
Dertrauensbefenntnis,  bas  bas  Dolf  nidfl  nur  in  biefem  Solle,  fonbetn  audj  bei 
anberer  Gelegenheit  auf  ber  Grunblage  bes  wichtigen  Gefeljes  über  Dolfs» 
abftimmung  oom  14.  3uli  1933  bem  $üljrer  bargebra<f)t  hat.  beftätigt  bie  un» 
oerbrüdjliche  Derbunbenheit  oon  Sü^ccr  unb  Dolf  nidjt  nur  nadj  innen  unb  aufcen 
aufs  neue,  fonbem  gibt  audj  bem  Sübter  neue  Kraft  3U  feiner  weiteren  Arbeit. 
Auf  bet  anberen  Seite  finb  bie  Dolfsabftimmungen  bem  Sühter  ein  oorsüglidjes 
IHittel,  gelegentlidi  ber  Bewältigung  entfdjeibenber  Cebensfragen  bes  beutfdjen 
Dolfes  ober  beim  Aufrifc  großer  Arbeitspläne  bas  Dolf  als  Gefolgfdjaft  3U  afti* 
oieren,  auf  bas  gto&eGan3e  aus3urid)tcn,  mit  neuer  Sdjaffensfraft  3U  erfüllen 
unb  bas  Dertrauen  3ur  Sührung  3U  ftärfen. 

Dabei  en(3ieht  fidj  ber  $üfjrer  nie  feiner  pcrfönlidien  Derant» 
wortung  für  bie  getroffenen  ma&nafjmen.  Cr  ma<ht  fie  oom  Crgeb* 
nis  ber  DoHsabftimmung  unabhängig,  inbem  er  bie  Sühtertat  ber  Dolfsbcfragung 
oorausgehen  läfjt.  Die  Dolfsabftimmung  bringt  bann  ben  Beweis  bafür,  ob 
Süljtcr  unb  Dolf  nodi  eines  Sinnes  finb.  Der  widrige  Dorgang  ber  ftets  fidi  et* 
neuernben  GefoIg|d)aftsbilbung  in  ber  Cinung  3wifd)en  $üljrer  unb  Gefolgfdjaft 
ool^ieht  fidi  jebod)  nidjt  nur  bei  biefen  Abftimmungcn,  fonbern  no<f)  auf  mannig* 
faltige  anbere  tDeife.  3nsbefonbere  bie  großen  $eierftunben  ber  Dolfsgemein* 
fdjaft  am  1.  mai  ober  währenb  bes  Parteitages  im  September,  an  benen  bas 
ganse  Dolf  Anteil  nimmt,  ober  aud)  bie  Arbeitstagungen  ber  großen  Glieb* 
gcmeinfdjaften  bes  Dolfes,  etwa  bes  Baucrnftanbes,  bieten  bie  Gelegenheit,  bie 
Derbunbenheit  oon  S“htfr  unb  Dolf  3U  oertiefen  unb  bie  Gefolgfdjaft  an  ihre 
Aufgabe  3U  erinnern  unb  unter  bie  IDcrte  ber  lDeltanfd|auung  3U  (teilen,  bie  für 
bas  alltägliche  Ceben  mafcgebenbe  Ridilfdjnut  fein  muffen.  Aus  bem  Dolfe  wie* 
herum  führen  oiele  IDege  3um  fjet3  unb  ©hr  bes  Süfjrets,  fo  bafe  er  feinerfeits 

öas  Crqebnis  einer  unerldjülterlidjen  inneren  llber}eugung  oon  ber  Uneigennübigfeit 
unb  Reblidjteit  bet  Regierung  unb  Derwaltung  eines  tanbes  loroie  ber  Übereinftimmung 
bes  Sinnes  ber  ®e(efce  mit  bem  Gefühl  bet  allgemeinen  IRotal.* 

■ Studart,  .Der  nationalloiialiftifdje  «hrerflaat  ufio.*,  „Deutfdjes  ReAf.  1936, 
S.  346:  .Das  Dertrauen  bes  Dolles  lum  $üt)«et  gehört  bamit  aber  3U  ben  TOefensmert- 
malen  bes  nationalfoiialiftifdjen  Sührer-  unb  Doltsftaates." 

• flbolf  Ijitler  on  $tid  am  2.  fluaujt  1934:  .S*ft  butdjbrungen  oon  bet  Uber- 
3eugung,  bah  l*b*  Staatsgewalt  oom  Dolfe  ausgehen  muh,  00,1  it)"1  'n  fr«**  unb  ge- 
heimer IDah!  beftätigt  fein  mufe.  bitte  i<h  Sie,  ben  Befdjlufe  bes  Kabinetts  mit  ben  etwa 
noch  notwenbigen  ärgänjungen  unoetsüglidj  bem  beutfajen  Dolfe  >ur  freien  Dolfs- 
abftim mung  oot3ulegen." 
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ftets  rotifc,  ©Ic  bas  Doll  benlt  un b fütjCt».  Der  Süßtet  Ijat  oiclfad}«  ITlöglidjltit, 
Männer  unb  $rauen  aus.allen  Stänben  3U  fpredjen,  um  iljrc  Sorgen  lennenju» 
lernen.  Sie  ©erben  ifjm  audj  oon  (einen  füljrenben  Mitarbeitern  bei  ber  pral* 
tifdjen  $üljrungsarbcit  oorgetragen,  btnen  fk  oon  unten  Ijer  laufenb  jugeleitet 
©erben. 

Sragt  man  nun,  ©orauf  fidj  aber  bas  Dertraucn  grünbe,  bas  bem  dreuoerljält* 
nis  oon  $üljrer  unb  Doll  fragtos  feinen  inneren  tjalt  gibt,  fo  lautet  bie  Antwort: 
auf  bie  Autorität  bes  $ührers.  2*  ift  nidjt  lcid?t.  bas  IDefen  ber  Autorität 
3U  beftimmen.  „Die  Autorität  bes  Syrers,  fein  oerbinblidjes  Anfeljen  unb  feine 
bejroingenbe  Madjt,  grünbet  fidj  nidjt  auf  äußere  (Bemalt,  fonbern  geljt  aus  bem 
Dienft  anber3bcc  öes  Dolles  t)eroor.",DieAutoritätjeigt  fid}  inber  über» 
jeugungslraft  bes  Söders,  öafc  feine  Perfon  imftanbe  fei,  iljre 
Senbung  als  Sü^rer  3U  erfüllen’.  Autorität  barf  fcinesfaüs  mit  ber  bloßen 
Mäglidjleit  oerroedjfelt  ©erben,  eine  Befefjlsgeroalt  ausjuüben.  Die  potesias  ift 
für  ben  Sü^rer  Attribut  ber  Autorität,  nidjt  aber  iljre  Cegitimation.  Gs  gibt  eigent' 
lief)  aud)  leine  .Staatsautorität*,  fonbern  nur  bie  Autorität  oon  Menfdjen,  bie 
ein  Amt  in  ber  (Bemeinfdjaft  3U  erfüllen  Ijaben.  .Der  öräger  eines  $üljrungs* 
amtes  in  ber  ftaatlidj  oerfafjten  «Bemeinfdjaft  mufj  in  feiner  Haltung  bas  Belennt* 
nis  3um  lebten  Sinngrunbe  bes  «Bemeinlebens,  bem  er  bient,  oertraucnsroürbig 
3ur  Geltung  bringen.*1 * * 4  IDenn  Perfon  unb  Aufgabe  oöllig  eins  finb,  ergibt  fkf) 
notroenbig  edjte  Autorität.  .Autorität  Inüpft  an  bk  «Befinnung  unb  tjaltung 
bes  Amtsträgers  unb  an  fein  betätigtes  Derantroortlidjleitsberoufctfein  unmittel« 
bar  an.  Autorität  ift  besroegen  eine  Begleiterfdjeinung  ber  edjtcn  $üljrung. 
Sie  Ijat  besljalb  im  übertragenen  Amt  nidjt  ihren  (Brunb,  fonbern  iljr  Be* 
©äljrungsfelb'4. 

Die  Autorität  muf)  fidj  audj  bann  bctoäljren,  roenn  ber  $ül^rer  einmal  ge* 
3©ungen  ift,  unpopuläre  Poiitil  3U  betreiben.  Diefer  Soll  ift  möglidj,  unb  möglidj 
ift  audj,  bafj  bie  (Befolgfdjaft  einen  IDeg  einmal  nidjt  mitgefjen  ©iU.  Dann  barf 
ber  S“^ret  nidjt  öarnadj  fragen,  ob  feine  Mafjnafjmen  unb  Anfidjten  beliebt 
finb,  fonbern  nur,  ob  fie  3ur  Sinnerfüllung  ber  «Bemeinfdjaft  notroenbig  finb.  Gr 
mufe  audj  gegen  bie  Doltsftimmung  führen,  ©enn  es  fein  mufe,  benn  et  bat  ieinen 
Auftrag  njrfjt  nur  bcr  leb^bci^fnctation  ge^enübeMu  Derantroprten.  fonbern 
öeBLP?UejDj.nin.cm  üßerjeiHidjen  B c [ h^T^orlcme'm'^eroiflen  unbjgx 
«Bott  mufe  et  feine  $übtung  oerantroprlen  tonnen,  audj  roenn  es  ihm  nidjt  gelin* 


1 3<ber  Angehörige  bes  politifr^en  Körpers  ift  oerpflidjtet,  roahrbeitsgemöfee  unb 
oollftänbige  Sltmmungsberidjte  3U  geben.  Dgl.  tjier3u  ©ierttj,  .©runbtinien  öes 
Sübrerftaats-,  S.  26. 

• Jjuber,  .Das  StaatsobertjauPtgefeh’,  S.  229. 

• Auf  Öen  3u|ammenljang  oon  Autorität  unb  Überreugungstraft  rpeift  ©ierttj  in 
.©runblinien  öes  Sübrerftaates*.  S.  21,  tjin.  Dgl.  auaj  ariepel,  .Die  fjegemonie*, 
S.  55  tf. 

4 ©erbet.  .Die  religiöfen  IDutjeln  ftaatlidjer  Autorität  unö  macht*,  .DeutfAe 
3tj*ologie“,  1936,  S.  147. 
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gm  foUte,  das  Dolf  oon  der  Hol  roendigfeit  (eines  fjandelns  ju  ü bezeuge  n,  ©onadj 
er  (tets  (treben  ©ird. 


Das  fügrer|djaftlidje  Dergältnis  ift  umfaffend,  und  es  gibt 
fein  andersartiges  neben  igm  jroi|djen  Sü^rer  und  Dolf.  Gs  berugt 
auf  der  flrtgleidjfjeit  oon  gügrer  und  Dolf  und  der  igr  entfpringenden  gleidjen  roelt* 
anldjaulidjen  ©rundgaltung,  die  das  IDirfen  des  Syrers  n>ic  das  der  ©efolgldjaft 
gl«i<f}mä%ig  beftimmt.  Dabei  i|t  es  unbeadjllidj,  in  ©cldjen  gormen  der  gügrer 
feinen  IDiUen  fundgibt,  als  plan,  IDunfd}  oder  Befegl.  3n  allen  gällen  ift  die 
©efolgldjaft  daran  gebunden.  3gr  ©egorfam  ift  ein  unbedingter,  ©eil 
fie  roeig,  dag  der  gügrer  fein  Unredjt  tut  und  fordert,  und  des» 
galb  ein  freudiger,  n> eil  der  ©egorfam  oom  ©lauben  an  den  güg- 
rer  getragen  ©ird.  ©egen  den  gügrer  gibt  es  feine  „(ubjeftioen  öffentlidjen 
Rcdjte"  im  geläufigen  Sinne  diefes  Begriffs. 

Wenn  der  gügrer  gefagt  gal,  dag  gügrung  auf  dem  freien  und  guten  IDiUen 
des  Dolfes  beruhe,  |o  geigt  das,  dag  er  freiroiUigc  Bejagung  braudjt,  nidjt  aber, 
dag  |idj  das  Dolf  oder  ein  ©lied  der  ©emeinfdjaft  dem  efiftentieUen  Dergältnis 
oon  gügrer  und  ©efolgldjaft  entjie^cn  fönnte,  wenn  es  igm  nur  beliebt.  Das 
fügrerldjaftlidje  Dergältnis  als  ganjlfeitlidjes  beruht  auf  Dcrtrauen  3um  gügrer; 
aber  es  fann  nidjt  beliebig  aufgefündigt  ©erden.  3(1  3©i|djen  dem  gügrer  und 
feinem  Dolfe  einmal  der  (Ireubund  begründet,  |o  fann  fi«fj  iljm  feiner  cntjiefjen. 
2s  mug  audj  dem  güljrerroollen  golge  lei|ten,  das  iljm  nidjt  gefällt1.  3mm er 
roird  es  audj  gälle  geben,  in  denen  audj  der  ©egorfam  ©ider  die 
eigene  Über3eugung  notwendig  ift. 

Die  ©rundlage  jeder  güljrung  ift  igre  Über3eugungsfraft,  nidjt  igre  tat(ädjlidje 
©eroalt,  die  fie  ausüben  fann;  aber  audj  die  gügrung  mug  gelegentlidj  3©ingen 
und  ftrafen.  IDir  gaben  bereits  darauf  gingeroiefen,  dag  audj  die  3»ing-  und 
Strafge©alt  des  gügrets  aus  (einer  ©emein(djaftsaufgabe  unmittelbar  ent» 
(pringen*.  Sie  (ind  igm  mitgegeben  als  notwendige  Wittel  (einer  gügrung,  nur 
(ind  |ie  nidjt  die  ©rundlage  des  fügretldjafllidjen  Dergältni|(es.  fludj  igr  ffie- 
braudj  ift  gügrung,  nidjt  etwa  oon  dieler  3U  trennende  „fjerrldjaft"*.  Der  gügrer 
ift  audj  dann  gügrer,  nidjt  blog  obrigfeitlidjer  Ceiter,  dem  Untertanen  unter- 

(tegen*.  t OiiJuUfijdLU üi {> ilj t, g is  5te.U u " g.d es  S«b|,e.i M 0 B 

ex,  iwglf  idj  in-Acj-,®em«,irli*cftt  afret  über  der  ©ffolg(djaft  jtcJjt. 
3n(o©eil  i(t  der  gügrer  „übergeordnet“  unodie  ©efolg(djaft  .untergeordnet". 


1 3um  ®ebot(am  gegenüber  dem  gügrer  gebärt  audj  die  fldjtung  oot  dem  ©eieg. 
©dring  in  „Reden  und  flufjätje“,  f 


S.  149:  „Wer  |idj  gegen  die  ©ejege  des  Staates  net- 


gegt,  bandelt  gegen  den  IDiUen  des  gügters,  bandelt  aegen  die  Bewegung,  gegen  den 
Staatsardanten  und  untere  IDeltanlawuung.  ©t  oerlegt  damit  die  geilige  ©reuepflidjt 
gegenüber  dem  gübret;  denn  die  ©reue  der  ©efotgfAoft  geigt  ©egorfam." 

* So  audj  Koellreutter,  .gübrung  und  Derroaltung*,  S.  11. 

• IDie  gier  tjuber,  .Detfoljung",  S.  94. 

4 fl.fl.Studart,  „Der  gügrerftaat  u(ro.",  S.  344. 
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3n  biefem  Sinne  «fl  ber  Sührer  aud)  .Dorgefcljter"  unb  .Befehlshaber"1,  über» 
unb  llnterorbnung  finb  für  bas  alle  Unlerlanenoerhtiltnis  entfd)eibcnb,  im  Sührer’ 
gefolgfdiaftsperbältnis  nur  Solge.  Det  .Dorgefefcte'  als  öypus  im  allen  Sinne  i|t 
lol.  Das  .Dotgeje^lenoerhällnis“  ifl  nunmehr  nur  ein  Beflanbteil  bes  Sührungs1 
oerhältniffes.  es  i|l  lein  grunbfäljlichet  Wer!  mehr,  ihmfomml  nurnodjlechnifdje 
Bebeulung  ju.  B)enn  mir  ben  Sührer  als  öljef  ober  Seiler  ber  Slaalsotganijalion 
ober  als  Befehlshaber  ber  Wehrmacht  bejeid)nen,foir>itbbamilberSd)n>erpun!t 
auf  eine  Seile  feiner  Sührerfdfaft  gelegl.  Diefe  Betonung  einer  Seile  hol  gen>i& 
ihre  prallifdje  Bebeulung,  aber  in  all  biefen  Sollen  ifl  ber  $üh rer  nidjl  noch  etroas 
anbercs  als  Sö^rct- 


3.  Jührung  »on  Dolf  unb  Reich 

Die  Aufgabe  bes  röllifdjen  Süf}(«rs  in  ber  Dolfsgemeinfd)afl  ifl  umfaffenb. 
Sie  gibl  bem  gefamlen  Ceben  ber  Dollsgemeinfchafl  Richtung,  ©eflalt  unb  ©rb» 
nung,  fie  (leiget!  bas  Ceben  ju  höherer  $orm,  toie  fie  fclbfl  gefleigerles  Ceben  ifl. 
Sie  a>edt  Ceben,  fdfaftl  Raum  für  Ceben  unb  |d|üljl  bas  Ceben.  Sie  ifl  fdjöpferifdj 
unb  madjl  fdjöpfetifdj.  Sie  bringl  alle  ftudjlbaren  Kräfte  bes  Dolles  3um  ©infalj 
für  bas  allgemeine  Bcfle.  Die  Sinnerfüllung  ber  ©emeinfdjaft,  le* 
benbiqe  ©emeinfdjaft  in  finnooller  ©rbnaitg,  ifl  ihr  fleliges  3*«l- 
Diefc  Aufgabe  bes  Sührcrs  ifl  im  hbdjflcn  ©rabe  polilifdj,  fie  bejiehl  Mi  roie  leine 
anbcic  uuf  tic  Ccüei.v  r.jifeit  ies  Dolles.  So  fteh!  ber  Sührer  an  ber  Spi^e  bes 
Dolles,  ber  Dollsgemeinfchafl,  unb  feines  ©emeinroefens,  bes  Reiches,  bie 
eine  dinljefl  bilben.  ©r  führ!  bas  Doll  unmillelbar  im  Derljältnis  oon  Sührer 
unb©efolgf<hafl,  er  führ!  esaberaudj  mil!elbarburd}ihm  unlergeotbnele  Sührer 
unb  fonflige  Sühtetgehilfen.  Der  Sührer  fprkhl  feine  ©cfolgsleule  immer  als 
Sührer  an,  aber  in  oetfdjiebener  Weife  unb  3ielrid)lung  unb  mil  ben  jeroeils 
geeigneten  Rlilleln,  aud)  in  ihren  oerfdjicbenen  ©liebflellunge.i,  bie  fie  in  ber 
Dollsgemeinfchafl  innehaben,  als  Dollsgenoffen  fchledjthin.  aber  auch  als  Sol* 
baten  ober  Arbeiter  ber  Ration,  als  politifche  Kämpfer,  etroa  aud)  als  Sührer 
einer  engeren  ©emeinfhaft,  3.  B.  als  Betriebsführer.  Der  Sührer  bleib!  aber 
ftels  ber  Sührer,  mag  er  feine  ©cfolgfchaft  als  polilifcher  Sührer  bes  Dolles,  als 
Sührer  bes  Reiches  mi!  ben  Rlilleln  bes  Staates,  als  f)tu  ber  Partei  ober  als 
oberfter  Befehlshaber  ber  Wehrmacht,  ober  mag  er  fie  im  Bereiche  ber  Kultur' 
unb  IDirlfchaflsfühtung  ober  roo  aud)  immer  anfptechen  unb  oerpflid)len. 

©s  gib!  aud)  leine  oerfdjiebenen  .©eroallen“  mehr.  Der  Sührer  allein  hol  bie 
.©croall*  als  erfter  Abgeotbnelet  bes  Dolles,  nur  bafe  bas  IDorl  .©eroall*  bas 
®c|enllid)e  ber  Sühretflellung  bes  obllifchen  Sühtcts  in  leinet  Weife  bejeidj' 
nen  lann.  .Der  Sührer  ifl  ber  oetfaffunggebenbe  Abgeorbnete  bes  beu!fd)en  Dol» 

1 Auf  öiefet  öin|id)t  fuben  bie  richtigen  Bemertungen  tjubers  in  „Derfaüung“. 
S.  243.  Aud)  Aede  I roeejt  in  „Webimlaiiung  unb  tt>  ebrreebt1*,  I.  S.  293,  batauf  bin,  bafe 
fid)  Sühtung  unb  Befehl  nid)t  ausjdjliefcen. 
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fcs,  ber  oßne  Rüd^idjt  auf  formale  Dotausfeßungen  bie  (Beftaltung  ber  äußeren 
Sormbes  Reidjes,  feinen  Ausbau  unb  bie  (Befamtpolitif  beflimml"1. 

Da  Kampf  unb  Arbeit  bie  entfdjeibenben  (Beftaltungsfräfte  im 
£eben  ber  Dölfer  finb,  prägen  fie  aud)  entfdjeibenb  bie  Sprungs* 
orbnung.  Der  Süßrer  forgt  für  bie  befte  £ebensoerfaffung  bes  Dolfes  als  Kampf» 
unb  Atbeitsoerfaffung.  Ciegt  in  ber  Ktiegsorbnung  ber  Sdjroerpunft  auf  bem 
Kampf,  fo  im  Sri  eben  auf  ber  Arbeit.  Die  S'ifbensortmung  jjt  oorroiegenb 
Arbeitsorbnung.  Die  Dnitiatioe  unb  ber  tDeitblid  bes  S“ßr*'*  [teilen  bas 
beut|d)e  Dolf  oor  großartige  nationale  Aufgaben  3um  Sdjuße  unb  3ut  Sörbe» 
rungbes  oöififdjen  £ebens.  An  biefe  notroenbigen  Aufgaben  feßt  ber  Süß*«  bas 
Dolf  an. 

Die  $üßrung  ber  Dolfsgemein(d)aft  ridjtet  |idj  nadj  außen  unb  innen.  Außete 
unb  innere  Politif  finb  3roat  oerfdjieben,  bilben  aber  in  ber  (Befamtpolitif  eine 
ßößete  öinßeit.  Das  gilt  audj  für  bie  Kriegs»  unb  grifbensorbnung  bes  Dolles. 
Audi  bie  IDcßtfüßrung  bient  nur  ber  umfaffenberen  politifdjen  güßrung  oon  Dolf 
unb  Heid).  IDenn  Glauferoiß,  ber  erfte  große  Denier  bes  Krieges  ber  neueren 
3eit,  behauptete,  baß  ber  Krieg  nur  bie  gottfeßung  ber  Politif  mit  anberen  mit» 
teln  fei,  fo  hat  er  bamit  bas  Primat  ber  politifdjen  güßrung  bereits  3um  Ausbrud 
gebradjt.  Das  Problem  „Politif  i no  Kriegführung''  ift  im  3®citen  Reid)  nidjl 
gelöft  geroefen;  es  roar  nidjt  einmal  oon  einer  einljeitlidien  güßrung  innerhalb 
ber  IDeßrmadjt  bie  Rebe,  roie  drnft  Rubolf  fjuber  in  „fjeer  unb  Staat“  ein» 
geßenb  gefdiilbert  ßat*  Auf  bie  IRängel  ber  pofitifd|en  Seeftiegsfüßrung  ßat 
£cßment  in  .Kriegsmarine  unb  politifdje  güßrung"  ßingeroiefen. 

Die  oberfte  güßrung  umfaßt  alle  £ebensbereidje.  güßrung  i|t  nidjt  nur  bie 
unmittelbare  perfönlidje  güßrung  ber  (Befolgfdjaft,  ißr  geßört  aud)  bie  |ad|lid)e 
(Bcftaltung  ber  £ebensoerßältniffe  bes  gefamten  (Bemeinroefens  bef  Dolfs» 
gemeinfdjaft  3U.  So  roidjtig  bie  bauernbe  (Befolgfdjaf  tsbilbung  ift,  fo 
erfd|öpft  fidj  hierin  bie  güßrung  nidjt.  man  batf  nidjt  überfeßen,  baß  bie 
perfönlidie  güßrung  m>n  lRenfd|en  nidjt  um  ißrer  feibft  roillen  gefdjießt,  fonbetn 
3ur  (Erfüllung  beftimmter  ®emeinfdjaftsaufgaben. 

Die  güßrungsfunft  Abolf  fjitlers  3eigt  fidj  nidjt  nur  in  feiner  unoergieidj» 
Bdjen  menfdjenfüßtung,  fonbern  audj  in  allen  Planungen  meßr  fadjlidjer  Ratur. 
Alle  güßrung  if>  in  £inie  menfdjenfüßtung,  mit  ber  aber  3umei|t 

beftimmte  Sadjgeftaltung  oerfnüpft  ift.  Beibe  geßen  oielfadj  ineinanber  über. 
Die  (Begenüberft  llung  oon  Begriffen  roie  „menfdjenfüßtung“  unb  .Sadjf üßrung' 
ift  gefäßrlidj*.  (Entfdjeibenb  ift,  baß  mit  oon  menfdjen  unb  ißrer  Betreuung,  nidjt 

1 fjans  Sranl,  „RedjtsgrunblegungbesnationaliojwliftifdjenSübterftaats'.S.Mff. 

* bubet,  „fjeer  unb  Staat*.  S.  321  fl.  3um  dbema  „Kriegführung  unb  Politif, 
S.  392  R-,  329;  ßietju  au*  fjedel,  „roeßtoeifaffung  unb  tDebnedjf,  I,  S.  69,  mit 
Sdjrifttumsüberfi*t. 

* Dgl.  bierju  Kiödnet,  Sadjgeftaltung  ober  fnenjdjenfotmung",  in:  „Arbeits* 
fdjulung*,  1935.  S.  57:  „AUe  Arbeit  beioegt  fidj  jroijdjen  «n  Polen  bet  Sadjgeftaltung 
unb  ber  IRenfcßenfotinung.* 
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oon  Sachgebieten  ousjuge^en  ^aben*.  ©an3heitliche  Betrachtung  erforbert  nur, 
auch  öieienigen  Gätigleiten  ber  Sührung  als  foldje  ju  erlennen,  bie  nidjt  unmittel' 
bare  IRenfdjenführung  |inb,  mit  bieler  aber  untrennbar  ju|ammenhängen,  3.  B. 
©tganifationunbOettoaltung,  RedjtfetjungunbRechtfprechung.  Süfjtung  mufe 
als  Ginheit  unb  ©anjheit  öes  gefamten  |ühretijchen  IDirlens  in 
| einen ^er|<hi.cbVncn_3ielti<htungen  unb  Sührun^sroeifen  fleUften 
tofJSe. c? bie  Sührungsaufgaben  unb  Su^iungsmittel  |inb  mannigfaltiger  I7atur 
unb  auch  3U  unterfcheiben;  bet  Schroerpunlt  liegt  einmal  in  biefer  unb  3um  an-- 
beren  in  jener  Richtung,  aber  jie  alle  jufammen  machen  bie  ©efamtheit  helfen 
aus,  toas  unter  Sührung  ju  oerltchen  ift.  Das  batf  man  nie  aus  bem  Auge  oer* 
Heren,  toenn  man  |ich  ben  ein3tlnen  Sührungsaufgaben  juroenbet. 


♦.  Der  führet  ol®  Seither  bce  Police 

Der  Sühret  ift  mit  feiner  engeren  ©efolgfdjaft,  ber  Partei,  gemeinfam  feinen 
D)eg  gegangen.  Sie  bleibt  beshalb  auch  fei"  toertoollftes  Sü^rungsmittel  bei  ber 
corbringlichften  Aufgabe,  ber  politifdjen  IRenldjenfühtung,  ber  toeltanfdjaufichen 
Sührung  bes  beutjchen  Dolles.  Diele  Art  bet  Sührung  ift  bie  Dorausfetfung  für 
jebe  anbere,  roeil  fie  bie  fjaltung  unb  ben  ©eift  ber  Doltsgenoffen  beftimmt,  oon 
benen  bas  Sdjidfal  ber  Dolfsgemeinfchaft  nach  aufeen  unb  innen  abhängt. 

3mmer  roieber  mufj  ber  Sührer  bas  Doll  unter  feine  oöllifche  Aufgabe  ftellen, 
auf  biefe  Aufgabe  hin  anfe^en  unb  barübet  machen,  bafc  bie  Aufgabe  erfüllt  toirb. 
3mmer  roieber  muh  er  im  ein3elnen  bas  ©an3e  lebenbig  machen  unb  feiner  ©e- 
folgfchaft  bie  3bee  auf3eigen,  unter  beten  fielet*  fie  leben  mufc.  immer  roieber 
mufc  er  ben  ein3elnen  aufrufen,  feinen  ©emeinfdjaftspflichten  3U  genügen,  roieber 
unb  roieber  mufe  biefiefamtheit  3ur©emein|chaft  3u|ammengeführt  toerben.  Dabei 
roenbet  fidj  ber  Sührer  nidjt  nur  an  ben  IDiUen  unb  bas  Beroufotfein  bes  IRenfdjen, 
fonbern  fudjt  bie  tieferen  Sdjidjten  3U  treffen,  bas  Unbcroubte.  Dortationale,  bas 
Glementare  — Seele  unb  *jcr3-  Gr  roenbet  fidj  an  ben  Rlenfdjen  in  feinerfiemein' 
fchaftse{iften3.  Der  Sührer  ift  ber  Grsieher  bes  Dolles  3U  feiner  IDelensatt,  3ur 
Dollheit,  er  ift  ber  Prebiger  unb  Celjrer  ber  3bee  unb  ber  IDeltanfchauung,  unb  er 
ift  ber  fjüter  über  bie  IDerte  ber  oölIi|d|en  Sittlichfeit:  ber  Reinerhallung  bes 
Blutes,  ber  Ghre  unb  Greue  unb  bes  Dienftes  an  ber  ©emeinfdjaft.  Seine 
Sührung  ift  IDirlfamleit  aus  ber  oöltifdjen  IDeltanfchauung  hetaus,  Dorleben  bet 
nationaIfo3ialiftifdjen  fjaltung.  Die  national|o3ialiftifd)e  IDeltanfchauung  ift  lein 
begriffliches  Cehtgebäube,  bas  theoretifd}  lonftruiert  toorben  roäre,  fie  erfaßt  mit 
ben  Rütteln  bes  3nftinlts  unb  ©eiftes  in  realer  Anfdjauung  bie  natürlichen 
£ebensge|etje  bes  menfdjlichen  Dafeins  unb  finbet  ba bei  ihre  fittlidje  IDertorbnung 
als  Ausbrud  ber  Art,  bes  Bluts,  ber  Raffe  unteres  Polles*. 

* So  richtig  höh",  .Red>tsgemeinfd)aft  unb  Dollsgemeinfdjaft',  S.  82. 

* Auf  bem  Parteitag  1954  fagte  bet  Sührer  in  feiner  Scbluftrebe  oon  bet  Bewegung: 
.Die  Grfenntniffe,  auf  benen  fie  ibr  tbeoretifebcs  Cehrgebäube  aufbaul,  finb  feine  fünft- 
lieb  herbeigeholten,  fonbern  in  ber  Ratur  bes  ganjen  Cebens  unb  Seins  jutiefft  betätigte* 
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Dtr  Sül?ter  ^at  bie  nationaIfo3iali|ti|d|e  IDeltanfdjauung  aber  nidjt  an  öic 
Stelle  i>er  Religion  gefegt1 * *,  dt  tcill  nidjt  Reformator  im  Bereite  bes  religiölen 
Glaubens  (ein*.  Angefidjts  ber  heutigen  religiölen  3«fplitterung  bes  öeutfdfen 
Dolles  bat  er  bie  Gebiete  ber  Religion,  bie  bas  Dcr^ältnis  bes  Rlenfdfen  ju  Gott 
betrifft,  oon  ber  Politif,  bie  (idf  mit  ben  irbifdjen  Dingen  befafet,  flar  abgegrenjt. 
Der  S&ljter  ielbjt  bat  fid)  oft  in  cmfter  Stunbe  oor  bem  ganjen  Dolle  3um  AU* 
mäd|tigen  belonnt*;  er  gemäbrleiftet  audf  bie  Glaubensfreiheit,  fomeit  bie  Kon* 
feffionen  nidjt  unferct  pöllifdjcn  Art  entgegenflehcn  unb  bie  DoffsgemeinJdjaft 
3erlet}en. 

Die  politifdje  2r3iel}ungsaufgabe  ber  Störung  ift  eine  fittlitfte  oor  allem:  fie 
formt  ben  Rlenfdjen  in  feiner  gan3en  tjal'.ung,  in  feinem  $üblcn  unb  Ijanbeln, 
Denlen  unb  IDoUen  3U  einem  neuen  (Typus  bes  beut|d|en  RTenfdfen,  3um  Arbeiter 
unb  Kämpfer  ber  Ration,  3um  bienenben  Glieb  ber  Gemeinfdjaft,  3um  lamerab-- 
fdjaftlidjen  Dollsgenoljen,  3um  politifdfen  Rlenfdjen,  3um  Rationalfo^aliften. 
Der  Süßtet  Ijat  auf  bie  ausfdjlaggcbenbc  Bebeutung  ber  dt3ie* 
bung  Ringern iefen:  $übrung  ift  bes^alb  immer  audj  dr3iebung. 

Die  ör3iel(ung  burefj  6en“  oTTerTTen  $ ü b fe  ^“ge  f le  b t~3"u  n'a  djf t 
unmittelbar  burdj  feine  blofce  dji|ten3,  burdj  fein  Dorbilb.  3n  ifjm 
ift  bas  Gemeinfdjaftsgefct}  am  roirlfamften,  feine  gan3e  Cebensljaltung  ift  bis 
ins  letjte  baoon  beflimmt4.  Der  $übrer  et3iel|t  burdj  bie  Gemalt  feiner  Rebe,  bie 
bas  gefamte  Doll  unb  nidjt  nur  (eine  engeren  Rlitarbeiter  immer  roieber  errcidjt. 
Sein  IDort  bringt  bie  Gemeinfdjaftsglieber  ftets  tief  in  Belegung  unb  trägt  oor 
anberem  ba3u  bei,  aus  „Rlaffe"  „Doll*  3U  madjen4.  'dr  fpridjt  ben  ein3elnen 
Dollsgenoffen  in  überseugenber  unb  innerlidj  3roingenber  IDeife  an  unb  forgt 
bafür,  bafc  er  |id>  feiner  Derantroortung  bemüht  mirb,  unb  3roar  nidjt  nur  als 
Glieb  bes  Gan3en,  fonbern  audj  in  feiner  lonlreten  Cebensftellung.  dr  hat  bie 
Propaganba  als  eine  feine  Kunft  ber  Rlenfdjenbefjanblung  3U  einem  ge* 
fdjliffenen  3nftrument  biefer  dr3ieljungsarbeit  gemad|t*.  Der  dr3ietjung  bes 
Dolles  3um  Dolle,  aller  Deutfdjen  3U  edjten  Dotlsgenoffen,  bienen  besbalb 
mannigfad|e  dinridjtungen  ber  Dollsgcmeinfdjaft,  unb  ben  dtjic^ctn  ift  eine 


1 Reufe,  .Partei  unb  ihre  Derroaltunq*,  Derep.flrdjio',  1935,  Bb.41,  beft  1,  S.  1 ff. 
..Der  tragenbe  dtunb  im  nationaljojialtjtifjben  Sübterftaat  ift  bie  Artung  oor  ben 
IDerfcn  ber  Sdjöpfung.  3t jt  entflicht  au*  bie  Cieoe  jum  Doltstum.  So  legitimiert  fidj 
oöltijdies  Denlen  lebten  dnbes  an  bet  göttlichen  S*öpfungsotbnung." 

• flbolf  hitler,  .mein  Kampf*,  S.  127. 

* 3.  B.  auf  bem  Parteitag  1934:  R)et  im  Romen  eines  00m  flllmädjtiqen  qefdjaffe- 
nen  Doltes  [pnd|t  unb  bonbeft,  fjanbelt  fo  lange  in  biefem  Auftrag,  als  et  fidj  nidjt  an  ber 
driften»  unb  bet  3utunft  ber  Sdjöpfung  oerfünbigt.’ 

. * $rid  am  30.  Rooembet  1935  im  ,,0.  B.":  Der  Sübtet  bat  uns  allen  bie  dtbil  bes 
Gebens  für  bie  Ration  unb  für  bas  Reidj  oorgefebt." 

* flbolf  ßitler,  meinKampf*,S.650:  DennSübtenbeifit Waffen beroegenfönnen.’ 

• flbolf  Eitler,  „Wein  Kampf,  S.  198:  „derabe  barm  liegt  bie  Kunft  bet  Pro- 
paganba. baf)  fie,  bie  gefühlsmäßige  Dorftellungswelt  ber  gtofeen  majfe  begteifenb,  in 
pfübologifd)  riditiget  Horm  ben  tPeg  »ut  flufmerffamfeit  unb  weiter  »um  fjet3en  bet 
breiten  Ulaffe  jinbet.* 
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fdjroete  Derantroortung  (ür  bas  ©anje  auferlegt.  Die  IDeltanfdjauungstruppe  bes 
Dolfes,  bie  Partei  |amt  ihren  ©lieberungen,  ijt  bem  Süßtet  bei  bie|er  Arbeit  bie 
roidjtigfte  fjelferin.  Aber  et  fetjt  hier  audj  Kräfte  ber  Staatsorganifation  ein,  ben 
Reicfjsminifter  für  Dolfsaufflätung  unb  Ptopaganba  unb  ben  Reidjserjieljungs' 
mmifter  in  erjter  Cinie,  oon  ben  grofjen  drjiehungsfdjulen  bes  Reicfjsarbeits* 
bienftes  unb  feeres  ganj  abgefeljen. 


5.  ?tuficnpotiti«ic  Süfaung 

Die  .©rofje  poliiif“  u>ar  früher  Sadje  bes  .Staatsmanns".  Audj  ber  Begriff 
bes  Staatsmanns  ift  heute  abgelöft  burdj  ben  bes  S“t)ters,  er  ift  in  ifjm  auf» 
gegangen. 

Die  Aufeenfüljrung  bes  Dolfes  muh  fo  befdjaffen  fein,  bafc  fie  bie  Cebens* 
erfüUung  bes  Dolfes  ermöglicht,  insbefonbere  bie  freie  ©eftaltung  (eines  inneren 
©emeinfdjaftslebens  nad)  feiner  eigenen  Art,  unb  bie  3nnenfül>rung  mu&  bas 
Dolf  in  einem  feelifdjen.  geiftigen  unb  förperli(f)en  3u(tanbe,  mufc  bie  ©emein* 
fdjaft  in  einet  joldjen  politifcfjen  unb  redjtlidjen  ©rbnung  falten,  ba&  bie  Aufcen* 
füfaung  ni<f}t  burdj  innere  Sdjroierigfeiten  gefdjroädjt.  (onbern  burdj  bie  innere 
ficfdjloffenljeit  geftüht  roirb  unb  jeber  oon  aufcen  fommenben  ©efafa  geroadjfen 
ift.  Die  dinfait  unb  ©efdjlolfenfait  ber  obIfi[<fjen  ©emeinfdjaft,  bie  engfte 
Derbunbenfait  oon  Süfaer  unb  Dolf,  finb  Unterpfanb  für  eine  ©rofje  Politif. 
Die  Derfaflung  bes  Reidjes  als  eine  ©emeinfdjafts*  unb  güfaungsorbnung  gibt 
bem  oölfifcfjen  ©emeinroefen  bie  notroenbige  IRadjt,  bie  in  ber  äußeren 
Politif  unentbeljrlid?  ift.  Abolf  fjitler  fat  es  (ogar  oermodjt,  für  feine  äußere 
Politif  bas  ganje  Dolf  ju  aftioieren,  als  es  feine  gefdjloffene  aufanpolitifdje 
IReinung  anläfjlidj  oerfdjiebener  Dolfsabftimmungen  befunbete. 

Die  oberfte  Süfaung  eines  Dolfes  geroäljrleiftet  bie  dinfait  feiner  ©emein* 
fdjaft,  audj  nadj  aufjen.  Die  Süfaung  eines  Dolfes  ift  audj  nur  bann  edjte  $üh* 
rung,  roenn  fie  oon  äufjeten  ©eroalten  frei  unb  unabhängig  ift.  Die  Sreiheit  ber 
Süljrung,  bie  hier  gemeint  ift,  bebeutet  nidjt  bie  Ceugnung  geroiffer  oölferredjt* 
lidjer  Binbungen,  rooljl  aber  bebeutet  fie,  bafj  biefe  bas  drgebnis  einer  burdj  bie 
oälfifdje  ©emeinfdjaft  unb  ihre  Cebensnotroenbigfeiten  beftimmlen  Aufjenpolitif 
finb,  bie  auf  ber  Anerfennung  ber  $reiljeit  unb  ©leidjberedjtigung  ber  Dälfer 
beruht.  Süfaung  ift  audj  Sielridjtung  nadL  au'jen  eine 

f^ö^jet  S&nsroTroenbiglcifen  ber  ßolfer  im  gemem- 

jamen  größeren  Sebcnstaum  jum  Ausgleich  ju  bringen  unb  eine  angemeffene 
©rbnung  3U  fdjaffen,  bie  ben  berechtigten  3nterejfen  jeber  Artgemeinfdjaft 
eiiiigermafjen  gerecht  roitb,  bebeutet  feine  Selbftaufgabe  ber  oölfifdjen  ©emein* 
fdjaft,  fonbern  ift  eine  notroenbige  Dorausfeljung  ihrer  Cebenserfaltung.  Aller* 
bings  roirb  man  bie  Cragif  aus  bem  Dölfetlebcn  nie  ausfdjalten  fönnen.  Audj  in 
3ufunft  roerben  bie  Dälfer  um  ausreidjenben  Cebenstaum  fämpfen  unb  besfalb 
audj  ganj  reale  IRadjt politif  betreiben  müffen.  Diefe  datfadje  roirb  bie  ProNe* 
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malif  bes  Dälfcrredjts  nad)  roie  oor  bcftimmen.  ds  roäre  aber  ©ertooll,  3U  unter' 
iudfrn,  ©ieroeit  aud»  bie  flufecnpolilif  bes  oölflfdjen  Reidfes  butd)  öic  Begriffe 
$üljrung  unb  ©emeinfdjaft  beftimmt  ©irb1 * * 4.  3ufammenfchlüife  oerfdjiebener  Art- 
gemeinfdfaften  finb  et©as  anberes  als  ©emeinfdjaften,  ba  irrten  bas  ©efent-- 
Iid)ftc  dlement  bes  ©emeinfdfaftsbegriffes  fc^It:  öic  flrtglcicfj^cit  in  ber  oöl* 
(ifdfen  Subftan3,  bie  dinljeit  bes  Dolfstums.  Das  3uiammenteben  ber  Dölfet 
(ann  aber  fehr  roohl  gemeinfdjaftsähnlid}e  Sormen  aufroeifen,  et©a  in  ber  ©eftal- 
tung  bes  Bunbcs.  Das  imperiale  l)ert|d|aflsprinjip  lieg«  h*ute  im  Kampfe  mit 
einem  beutfdjen  $ührungsbcgriff,  bet  im  Reidjsgebanfen  getmanifdjer  Art  feine 
cufjenpotitifdje  Kraft  nodj  erroeifen  ©irb.  Wehr  unb  metjr  geoinnt  bie  Dor-- 
ftellung  oon  „füfjrenben  Dbltern*  Bebeutung*. 

Die  Aufjenfüfjrung  eines  Dolfes  hängt  mit  ber  inneren  fo  untrennbar  3ufanv 
men,  bafj  beibe  nur  oon  einem  einheitlidfen  oberften  tDillcn  beftimmt  ©erben 
(önnen.  Der  SQhrer  oertritt  öcsljalb  bas  Reich  oöfterrechtlid}  unb  beftimmt  bie 
äufjere  Politif  bes  Reiches,  er  fdjliefjt  bie  Derträge  unb  Bünbniffe  bes  Reidfes  mit 
f remben  Staaten,  dt  bebatf  tjierju  (einer  3u|timmung,  et ©a  bes  Reichstags,  mehr*. 

Die  biplomatifdjen  $un(tionen  ^ Rcitfjsptäliöcnten  (inb  auf  it)n  über’ 
gegangen.  Das  Auswärtige  Amt  fleht  iffm-für  biefen  Aufgabenbereich  jur  Der- 
fügung.  3m  ©efjeimen  Kabinettsrat,  gebilbe*  butd}  drlafj  oom  4.  Se&ruar  1938, 
finbet  ber  Söhre  t feinen  erften  Berater  auf  biefem  belifaten  ©ebiete. 


e.  Der  führte  als  obtrfler  Befehlshaber  der  lüehrmad>t  und 
firiegsherr  de#  deutfehen  Dolfes 

Die  Aufjenfüfjrung  erftrebt  bie  Dölfcrorbnung  ab  $riebensorbnung,  aber  |jc 
oergibt  nie,  bafj  |ie  jur  Kriegführung  gejroungen  fein  (ann.  Die  $ührung  eines 
DoHes  bebarf  ber  Rladft,  bie  nicht  guletjt  auf  feiner  IDchrfraft  beruh«.  S“t  bie 
Stunbe  ber  ®cfaf|t  mufj  bas  DoK  besbalb  gerüftet  fein  — audj  in  biefer  Richtung 
hängen  innere  unb  äufjere  $üf}rung  untrennbar  jufammen.  Der  $ühtcr  ift  beshalb 
audj  ber  oberfte  Befehlshaber  ber  IDehtmadjt  im  $rieben  unb  Kriege*.  Diesift  im 
§3  bes  IDehrgefebes  niebergelegt.  § 37  biefes  ©efetjes  beftimmt  ausbrüdlid},bafj  ber 
Süljrer  bas  militärifche  Derorbnungsredjt  ausübt;  er  (ann  es  ©eilet  übertragen. 

Dutdj  ben  Sü^rererlab  oom  4.$ebruat  1938  ift  bie  $üf}rung  der  Wehrmacht 
geftraflt  ©orben.  Dem  Süfjrcr  fclbft  unterftehen  nunmehr  bie  ©berbcfehlshoder 
ber  (Dchrmadjtteile  unmittelbar.  $ür  bie  Sühtung  ber  n)ehrmad)t  fteht  ihm  ein 
befonberes  ©ber(ommanbo  3ur  Derfügung,  bas  audj  bie  Aufgaben  bes  ehemaligen 

1 Dgl.  bas  anregende  Kapitel  „Sülnung  in  bet  fluhenpolitir  in  Krügers  _Süt}t«t 

unb  Sübrung",  S.  129  ff. 

■ Stiepel,  Die  Hegemonie'.  Das  JDort  _f?eq«monic“  ift  für  ihn  eine  Unterart  bes 
allgemeinen  Sührunqsbegriffs,  S.  7 ff.  * ljuber,  „Derfaffung",  S.  140. 

4 6edel  Betont  in  u)el|toetfajfung  unb  u)ebrte©t',  5.  2»,  bafe  bie  oberfte  Be* 
fehlsge®alt  übet  bie  IDehtinadjt  ©id)tig|ter  Beftanbteil  bes  Sührungsamts  bes  Dolfs* 
führers  fei. 
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Reitf)$ftiegsminiftetiums  übernommen  hat.  fjier  roerben  alle  Sragen  ber  £anbes- 
oerteibigung  einheitlich  beatbeilct. 

Uber  Krieg  ober  Sieben  fann  ber  Süljter  nur  allein  beftimmen.  3m  Augen* 
bBd  IjMlftcr  ©efaht  ift  im  Ijinblid  auf  bie  Stfjnelligfeit  neujeitlidjer  Kriegsmittel 
unb  aud?  aus  ©tünben  ber  Übetrafdjung  feine  parlamenlatifdie  Disfuffion  ^ier* 
über  am  piafce1. 

Die  totale  UTobilmadfung  roitb  bereits  in  $riebens3eiten  oorbereitet,  feelifd) 
unb  förperlidj,  politifd)  unb  militärifd),  insbefonbere  aud)  roirtfchaftlid).  .Da 
ber  Krieg  bie  f^bdjfte  flnfpannung  eines  Dolfes  für  feine  CebenserljaHung  i|t, 
mu&  lief)  eben  bie  totale  Politif  aud?  fefjon  im  Srieben  auf  bie  Dorbereitung 
biefes  £ebertsfampfes  eines  Dolfes  im  Kriege  einftellen  unb  bie  ©runb* 
läge  für  biefen  Cebensfampf  in  einer  Stärfe  feftigen,  baf}  fie  nidjt  in  bem 
(Ernft  bes  Krieges  oetfefjoben,  brüdjig  ober  burd)  ITta&natjmen  bes  $einbes  odflig 
3erftört  roerben  fann  3m  .©rnftfalT  roirb  aus  ber  Sdjaffensgemeinfdjüft  bes 
Dolfes  bie  totale  tt>ehtgemeinfd|aft.  ©erabe  in  biefem  fritifdfen  3«itpunft  fann 
bie  oberfte  $üf|tung  nlcfj!  roedjfeln,  etroa  oom  $üf)ter  auf  ben  (olbatifdjen 
mann,  ben  $elbherrn,  übergehen.  Deshalb  ift  ber  $ührer  aud)  bet  Kriegsherr 
aller  IDebrftäfte  bes  Dolles,  ©erabe  im  Kriege  fommt  es  auf  mehr  als  nur  auf 
militärifdje  $üf)tung  an,  roeil  in  biefer  £age  bas  Dolf  in  aller  unb  jebet  fjinjidjt 
total  mobil  gemadjt  roerben  mufc1.  Die  Sorberung  £ubenborffs*,  ben  $elbl)ertn 
im  Kriege  über  ben  £eiter  ber  Politif  ju  fetjen,  rührt  aus  ben  fd)Ieef)ten  (Erfahrun* 
gen  bes  IDellfrieges  h«  unb  ift  bafjer  audj  oerftänblid).  aber  fie  roirb  unferer 
Sührungsorbnung  nidjt  gered(t,  in  ber  ber  ©egenfat)  oon  politifdjer  unb  mili* 
tärifdjer  £eitung  im  oberften  Süb«««  überrounben  ift.  (Er  führt  bas  Dolf  aud)  im 
Kriege,  entfdjeibet  über  bie  notroenbigen  militärifcfjen  ©perationen,  roenn  biefe 
aud?  oon  militärifdfen  Süfjrern  geleitet  roerben.  3njifcf?«n  bem  oberften  $üljrer 
unb  feinen  engften  lUitarbeitern,  ben  hbdjften  Säh«««»  etroa  ber  fDehrmadjt, 
befiehl  «In  fo  enges  Arbeits*  unb  Dertrauensoerhältnis,  bafe  bie  (Einheitlidjfeit  bes 
fjanbelns  unter  allen  Umftänben  gefid)ert  ift.  Des  Süh**«*  Pflfdjl  befiehl  "'«hl 
3uleh«  barin,  ben  einheitlichen  (Einfatj  aller  Kräfte  unb  ihr  3ufammenroirfen  in 
gegenfeitiger  Örgän3ung  auf  bas  eine  3i«l  hi»  h«r&«i3uführen,  ben  Sieg.  Seine 
Aufgabe  ift  es  bann,  ben  Kampfesgeift  unb  bie  Sieges3uoerfid)t 
bes  Dolfes  3U  erhalten,  3U  erneuern  unb  3U  fteigern.  3m  ©lauben 
an  ben  Sührer  erlangt  ein  Dolf  feine  ftärffte  Kraft,  unb  ber$üljrer  9iDt  bem  Dolfe 
bas  Selbftoertrauen  3U  fid),  inbem  er  bie  3bee  bes  Kampfes  unb  ber  guten  Sadje 
in  jebem  ein3elnen  fo  (tarf  aufleudjten  läfet,  ba&  er  feine  Selbftaufopferung  um  ber 
3ufunft  feines  Dolfes  roillen  als  notroenbig  bejaht. 

* Art.  45  flbf.  2 ber  IDeimater  Derfaflung  ijt  aubet  Kraft,  ös  gilt  $ 1 bes  ReiAsfüb* 
rungsgefehes  oom  24.  ITlärj  1953,  ogl.  Ijierju  hübet,  .Das  Staatsoberhaupt  bes  Deut* 
fdjen  Reiches',  _3tf*t.  f.  b.  gef.  SUD.'.  Bb.  95.  S.  219. 

* Cubenbotff,  .Der  totale  Krieg',  S 10. 

* Der  ©ebante  bet  totalen  IRobilmadjung  ift  juerft  oon  (Irnft  Jünger  in  .Krieg 
unb  Krieger'  entroidelt  toorben.  * Cubenbotff,  .Der  totale  Krieg',  S.  111. 


7.  Der  $ül>cer  de  ©rönungsfleflaltec  und  Redtfeföepfet 

Dir  innere  oölfifdje  Süh'ungsaufgabe  i|l  mit  ber  politifdjen  Ausrichtung  bes 
Dolles  nid|t  erfdjöpft,  |ie  f)at  bie  bauernbe  ©eftallung  unb  ©rbnung  ber 
©emeinfdjaft  |elb|t  3um  3nljalt.  Die  Dolfsgemeinfdjaft  lebt  in  grofeen 
©rbnungen  unb  in  oielen  ©emeinfdjaften.  bie  immer  roieber  neue  Probleme 
ber  Cebensgeftaltung  aufroerfen.  Die  ©emein|d)oft  |tc!}t  im  bouernben 
$Iu||e  bes  IDerbens. 

Die  ©tbnungsaufgabe  bes  Syrers  geh«  »eit  über  bas  hinaus,  roas  hei' 
fömmlid} unter  ©rganifationsgeroalt  oerftanben  mürbe.  Don  gan3  aus-- 
fdjlaggebenber  Bebeutung  für  (Beftaltung  unb  Grfjaltung  gejunber  ©rbnungen 
im  Dollsgansen  i(t  bie  perfonale  Belegung  ber  $ühiungs|teüen.  flusroahl  unb 
Anleitung  ber  fä^igffen  Köpfe  als  ©c^ilfen  bes$ü|jms  Bt  fdjroierige  $ührungs* 
fünft.  Sie  liegt  felbftoerftänblidj  für  alle  leitenben  Stellen  oon  Partei  unb  Staat 
in  ber  fjanb  bes  $üi}(er$  felbft.  Der  $ühr<r  ernennt  unb  entläßt  aber  auch  alle 
©freiere  bet  IDehtmadjt,  bie  höheren  $ül?m  hes  Reichsarbeitsbienfies  unb  bie 
höheren  Beamten,  bie  beiben  lebten  Kategorien  unter  Rlitroirfung  bes  SteH= 
oertreters  bes  Sührers. 

Der  $ührer  hat  sroar  in  ber  neuen  Dolfs*  unb  Sühtungsorbnung  eine  ©runb* 
orbnung  gefdjaffen.  bie  Anfprucfj  ha*,  in  ihm  innerften  Struftur  für  bie  Dauer 
tauglich  3U  fein.  Die  Reuerridjtung  biefer  ©rbnung  madjt  jebodj  bie  $üfjrung 
als  ©eftaltungsfraft  nidjt  elroa  überflüffig.  Diefe  ©rbnung  barf  nicht  erftarren, 
fie  bebarf  beshalb  im  ein3elnen  audj  immer  roieber  ber  Durchformung  unb  ©t* 
neuerung.  Aber  auch  bXt.OenB.illlidmn.fl..(inti  «llÜgJlten  ©rbnung 
felbft  ijj  itefia^  Sübrungsaiifoobg-  »eil  biefe  ©rbnung  ohne  Un* 
terlaf)  mit  Ceben  erfüllt  fein  »ilf.  Sie  fit  nämlich  lebenbig  nidjt  in  einem 
Syftem  rooljlausgebadjter  unb  audj  fehr  notroenbiger  Redjtsnormen,  fonbern  in 
menfdjen  mit  ihten  Sorgen  unb  ihren  Röten,  mit  ihren  Sdj»ierigfeiten  unb 
fDiberfptüdjen.  Audj  bas  ©efeh  »ill  butdj  menfdjen  Ceben  roerben,  finnoolle  unb 
fruchtbare  fDirflidjfeit.  Das  Ceben  ift  nicht  bis  in  feine  letjten  IDinlel  berechenbar 
unb  mit  einem  nodj  fo  ins  einseine  gehenbenGefeljcsnormengefpinft  einsufangen, 
es  bleibt  ein  unbeftimmbarer  Reft,  ein  geftaltungsfäljiger  unb  geftaltungsburftiger 
Raum,  unb  es  3eigt  fidj  überbies  immer  roieber  eine  unoermeibbate ©tfdjeinung: 
bie  $riftion,  bie  bereits  ©lauferoits*  in  feiner  Ccljre  oom  Kriege  als  Un* 
geroifjljeitsfaftor  unb  faft  gefetjmäbig  roieberlehrenbe  $efjlentroidlung  beutlidj 
gemadjt  unb  bie  Bismard  in  feinen  politifcfjen  Spradjfdjat)  als  eins  feiner 
Cieblingsroorte  aufgenommen  hat.  Das  Ceben  trägt  feinen  roibetfprudj  in  fidj. 
Aus  ©rbnung  lann  immer  roieber  Unorbnung  entliehen,  ©ine  eingeleitete  ©nt* 
roidlung  nimmt  fjöufig  einen  anberen  Detlauf,  als  oorgeplant  roat.  3mmer  roieber 

1 ©lauferoife,  .Dom  Kriege',  S.  60:  „Srittion  ift  bet  eine  einjige  Begriff,  roelcfjer 
bem  liemlidj  allgemein  entfpriebt,  o>as  ben  roitflidjen  Krieg  oon  bem  auf  bem  Papier 
unletfdjeibet."  — S.  62:  „Die  Snttion,  ober  roas  hin  Io  genannt  roitb.  ift  es  allo,  roeldje 
bas  fefeeinbat  Ceidjte  fe^roet  madjt." 
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treten  unoorljcrgejcljene  Umftänbe  auf,  „fein  Soll  gleicht  bem  anberen",  unb 
jebe  (Entfdjeibung  mu|  ben  „befonberen  Umjtänben  bes  Sol1 * ***'  Rcdjnung 
tragen1.  Das  ijt  bie  $ri(tk>n  bes  Cebens,  beren  entjdjeibenber  Saftor  ber  nfenjdj 
|elbfti|t.  Diefe Stift ionerforb ert  immer  roieber  neue  2n  tjdjcibung  unb 
jdjbpferijdje  dat,  Wagemut  unb  Derantroortungsfreube.  Dmmer  roie» 
ber  mufe  neues  unb  unbefanntes  £anb  betreten  roerben,  im  roeiten  S«N*  bes 
Cebens  in  großen  unb  in  flcinen  Derljäitnijjen.  lTi<f)t  Korm  unb  Dorfdjrift 
reidjen  fjierju  hin:  öer  men|<f|  allein  als  lebenbige  Perjönlidjfeit  farm  biele  Cage 
mciitern.  3njoroeit  i|t  esridjtig,  ju  jagen:  bie  dat  jteljt  nor  bem  ©ejej}*.  Diedat 
fragt  nidjt  juerft,  ob  jie  Redjt  oerroirflidje,  jie  |ieij»  bie  Aufgabe  umfajjenber  als 
fonfrete  Cebensgejtaltung,  bie  jie  jugleidj  audj  als  (Erfüllung  unb  Derroirf» 
lidjung  oon  Redjt  begreift.  Der  S“l)tcr  jteljt  aber  im  Redjt,  benn  feine  dat  ge» 
jdjieljt  in  einem  redjtsfreien  Raum,  jie  fommt  aus  bem  Redjt  unb  roiU  (eine  Der» 
roirflidjung  unb  — ba  aud;  bie  redjtlidje  ©tbnung  im  $Iu||e  bes  Cebens  jum 
Unredjt  roerben  fann  — (eine  (Erneuerung.  Der  S“hter  ift  nie  aufjerfjalb 
bes  Redjts,  bas  ber  ©emeinjdjaftsorbnung  innerooljnt,  er  Ijütet 
bie  Cebensorbnung  jugleidj  in  iljrem  Redjtsgeljalt  als  Redjts» 
orbnung.  Die  dat  bes  $üljters  ift  besljalb  immer  Redjt.  Die  $üljtertat  allein 
aber  fann  ber  Stiftion  bes  Cebens  erfoigreidj  begegnen,  jie  jetjt  unberoufjt  ober 
beroufct  neues  Redjt,  nidjt  um  bes  Redjtes  allein,  (onbern  um  ber  Sinnetfüllung 
ber  ©emcinjdjaft  roillen.  Süljrung  roill  audj  nidjt  fortgejeljtes  ©jperiment,  jon» 
bern  bauerhafte  ©rbnung,  jie  erfennt  audj  bie  Rotroenbigfeit  flater  unb  einbring» 
lidjer  ©cjelje  als  normiertes  Redjt,  roeil  bie  Redjtsjidjerljeit  eine  roidjtige  Bebin» 
gung  bes  ©emeinjdjaftsfriebens  ift*;  aber  jie  roeife,  bafe  bas  Redjt  immer  roieber 
neu  gefunben  (ein  roill  unb  bajj  es  audj  jelbjt  im  Derlaufe  bes  gejdjidjtlidjen 
Cebens  IDanblungen  unterworfen  ijt,  roeil  es  in  biefem  Sinne  feine  einigen  ©rb> 
nungen  gib».  Der  Sührer  ijt  besjjfllb  jugleidj  ber  Sdjöpfer  unb  Be» 
magrer  bes  Redjts. 

Die  ©ejtaltung  ber  Cebensoerhältnijfc  ber  Dolfsgemeinldjaf t bis  i n iljre  letjten 
©liebgcmeinjdjaften  roitb  oom  $üfjrer  geleitet  unb  überroadjt.  Sie  ijt  butdj  bie 
©runbroerte  ber  nationaljojialijtijdjen  IDeltanjdjauung  bejtimmt:  Rajje,  ©Ijre, 
Boben  unb  Arbeit4.  Der  Süßtet  bebient  jidj  babei  großer  Sührungsorbnungen 
(Partei,  R)ehrmadjt,  Staat,  Sdjaffensjtänbe),  ttjrer  Süfjrer  unb  Süljretgeljilfen. 
Der  Süfjrer  jorgt  bafür,  ba&  jidj  bie  einjelnen  Cebcnsbereidje  in  ber  um* 


1 3n  ben  dntftbeibungen  bes  Reidjsgeridfts  feljtt  bie  Sonnel  ber  .bejonbeten  Um* 

Enbe  bes  SaU«  häufig  roiebe«,  jie  oerbiente  einmal  eine  eingeljenbere  Unter« 
tjung. 

■ 3um  dbema  „Süfjtung  unb  Redjt'  ogl.  driepel,  .Die  tjegemonie",  S.  47  |.; 
djaratterijtijdj  für  jeine  fluffajjung:  .benn  bas  Süijiertum,  audj  bas  politifdje,  ijt  (einem 
UJejen  nadj  überhaupt  nidjt  oöllig  legalijierbat',  S.  48. 

* ©dring,  „Reben  unb  flu|jä*e*,  S.  139  fl. 

* Dgl.  über  bieie  „SubRanjroerte  bes  Doltes*  tjans  Stanf,  „Redjtsgrunbleguna 
bes  national[ojialijti|djen  Sübrerjtaats',  S.  17  jj. 
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faffenbcn  ©inheit  finnooü  ergänjen.  S“t  bie  octfchicbcncn  S“^rungsbctfid)c 
flehen  be m 5“h"r  mehrere  Abfutanturen  unb  Kai^lcien  jur  Derfügung. 

Heben  f>cr  Pariei  bebient  er  fidj  oortoiegenb  6er  übetfommenen  Staats« 
organilation  für  bie  oielfältigen  Sütirungsaufgaben,  j.  B.  öer  Kultur-  unb  tPirt- 
fchaflsfüljrung1.  Der  $ül?rer  fü^rt  bas  Dol!  in  feiner  ©cfamtheit  unmittelbar, 
aber  auch  mittelbar  insbefonbete  burdj  bie  S“^rer  ber  Raumgemeinfdjaften. 
Aufjerbcm  erreicht  er  cs  über  bie  Staatsorganijation  burdf  mittelbare  $üljrung 
in  ber  Sorm  beftimmter  Amlsroaltung  (eines  Beamtentums. 

Die  Rcidjsregierung  ift  in  ber  Sührungsorbnung  ju  einem  unmittelbaren 
Sü^rerrat  bcs  $ührcr$  oon  Dolf  unb  Reich  getoorben.  Die  Rcidjsmmiftcr  finb 
bem  $ühier  für  ihr  Aufgabenbereich  unmittelbar  oerantroortlich,  als  ©hefs  ihres 
Aufgabenbereichs  finb  jie  in  biefem  Rahmen  $üfjrer  ber  ihnen  unterftellten 
Beamten  ufro.  fjierauf,  foroie  auf  bie  Befonberheit  oetfdfiebener  Rcidjsmini- 
fter,  bie  juglcidj  Sütjrcr  großer  Sdjaffensftänbe  finb,  ift  nodj  jurüdjulommen. 
Die  Rcidfsminifter  toerben  heute  burd)  ©enerafbeooUmädjtigte  ergänjt,  bie  bem 
Sührer  unmittelbar  unterteilt  finb*. 

tOic  jum  Inhalte  ber  S&hmng  aud)  bie  großen  Aufgaben  ber  allgemeinen 
Staatsocrroaltung  gehören,  fo  audj  ein  fo  nüchternes  ©ebiel  toie  bas  ber  IDirt* 
fdjaftsführung  bcs  beutfdjcn  Dolfes.  DcrSüljrer  hatmchtfach  bie  ©runbfätjc 
feiner  tDirtfdjaftspolitif  in  großen  Reben,  insbefonberc  auf  ben  Parteitagen  in 
Rürnberg,  bargetan  unbbasDcrhültnis  oonArbcit  unb  Kapital  neubeftimmt.  $ür 
bie  umfaffenbe  Aufgabe  ber$ührung  einer  toirflichen  Dolfsroirtfchaft  hat  er  im 
Beauftragten  bcs  Dicrjahrcsplanes  eine  übertagenbe  IDirtfdjaftsfühtetitellung 
gefdjaffen.  3m  Dietjahrcsplan  roirb  bas  Problem  planmäßiger  IDirtfchafts- 
führung  jum  erften  Riale  in  Deutfdjlanb  cntfdjieben  angepadt.  Probuftion  unb 
Arbeitsfräfteocrteilung  finb  oorbringlidje  Aufgaben  bet  tDirtfdjaftsführung  ge- 
roorben.  3n  ben  Derorbnungen  jur  Sidjcrftellung  bes  Kräftebebarfs  für  Auf- 
gaben oon  befonbcrcrftaatspoIitifdfcrBebeutung  oom  22.  unb  30.  3uni  unb  oom 
15.  ©Itobcr  1938’  hat  ein  ganj  mobernes  S“h*un<l*PK>blem  feine  erftc  Cöfung 
erfahren.  Die  ftaatlidje  IDirtidjaftsführung  roill  aber  (eine  IDirtfdjaftsbürofratle, 
fonbern  Steuerung  einer  roeitgehenb  felbftoctantroort  liehen  Untcrnchmctroirt- 
fdjaft,  bie  oielfältigc  Sül}ccrf<^dft  3u  großen  Cciftungen  für  bas  Dollsganje 
anfetjen  roill. 

©s  ift  bie  ©abe  bes  $ührcrs.  ad  biefe  niclfältigcn  Aufgaben  .richtig  ju  fehen". 
©s  ift  ber  „fdjlichte  Dcrftanb“  bes  ©enies,  ber  immer  bas  IDclentlidje  unb  Rahe- 
licgenbe  ficht.  Der  S“h'*r  hanbclt  inftinftio  ri<htig.  Aber  er  oerjid(tct  beshalb 
nidyt  auf  bie  Überlegung  unb  fämpft  mit  bem  3»eifel,  bis  er  ihn  bcficgl  hat. 


1 flbotf  h’tter  bejeidjnete  auf  bem  Parteitag  1936  in  feinet  Kulturrebe  bie  Kultur 
als  IDefensausbtud  ber  politifdwn  Süfjrung. 

(R®bVi  Unö  I;>*,DXll,u^9*,  28,  * 3**  D®-  oom  ,3>  flpHI  1939 
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dr  läfct  fidj  oon  Sadjlennern  bas  Sütunb  tDiber  oodragen,  efc  et  ein*  be» 
bcutfame  dntfdjeibung  fällt.  Der  cnlaiicfcll  feine  piänc  feinen  unmittcl' 
baren  mitarbeitern  im  engften  Kreife  unb  auf  befonberen  Sütjrcrtagungen,  f[ 
unterbreitet  |ie  bem  ganjen  Dolle  in  großen  Derlautbarungen  unb  Kunb- 
gebungen.  dr  ruft  bas  Doll  jur  ITlitarbeit  auf  unb  übet3eugt  es  oon  ber 
Rotrocnbigleit  feiner  Abfidjten  unb  dntfdjeibungcn.  Seine  Sorberungen  finb 
Har  unb  einleudjtenb,  feine  Parolen  jönbenb,  bie  oon  ifjm  gegebenen  Rldjt- 
linien  unb  Ceitgebanlen  allgemein  oerftänblidj.  Sein  Süt}tera>iHe  geroinnt 
Ausbrud  in  ber  Sotm  oon  ©efefcen  unb  Derorbnungen,  insbefonbete  audj  burdj 
SüBreterlaffe.  unb  im  dinjelfalle  burdj  lonlrete  Anorbnungen,  Anroeifungen 
unb  Befehle1. 

Dafj  ber  Süljrer  ©efcfcgebtr  ift,  fteljt  Ijeute  allerbings  audj  nodj  nirgenbs  mit 
einbeutigen  IDorten.  oiclmeljr  treten  nadj  ben  bisher  erlaffenen  Derfaffungs-- 
oorfdjriften  in  biefer  Ridjtung  bas  Doll  (©efefc  oom  14.  3uli  1933),  ber  Reidjstag 
unb  bie  Reidjsrcgierung  (©efetje  oom  24.  IRärj  1933  unb  30.  Januar  1934)  in 
drfdjcinung.  ^n_tt>i_rllid}feit  ift  ab«r  ber  SÜljJcr  aus  feinet  Süljrer» 
UfUun*  freraw\  gjleiniger  3nljaber  ber  ©efcljgcbungsgcroalt,  unb 
»ü-itöiÄilt.  Üäl_ni4r  bei  .Reidisregietung,  bes  Reidjstags  unb  bes 
Dolles  bei  friefer  fe,inec. RerbtietiuncL  Alle  ©efetjgebungsgeroalt  unteret 
©TieSetungen  bes  Reicfjcs  befteljt  nur  im  Rahmen  ber  umfaffenben  unb  ftets 
oorgeljenben  bes  obetften  Syrers,  fie  ergibt  fidj  aus  ber  Sinnerfüllung  engerer 
©cmeinfdjaftcn  als  notroenbig,  lann  aber  nur  innerljalb  ber  oom  $ü^rcr  feft» 
gefefjten  drmädjtigung  oerroitllidjt  roerben.  Reidjsregierung,  Reidjstag  unb 
Doll  lönnen  oom  Süljrer  bei  ber  ©efefcgebung  im  einjelnen  Salle  beteiligt  roet» 
ben,  inbem  iljnen  bie  Rlöglidjleit  beroufeter  3uftimmung  gegeben  ift;  bie  Süfaung 
bleibt  audj  bei  bet  ©efetjgcbung  in  jebem  Salle  bei  ifjm.  3n$btfonbcte  tjat  fidj 
ber  Süljrer  audj  in  ber  Reidjsregierung  feljr  fdjnell  burdjgefetjt.  Das  alte  Ab» 
ftimmungsoerfaljren  roar  fdjnell  überrounben.  Ijeute  roirb  beraten  unb  um  eine 
einljeitlidje  Auffüllung  gerungen,  Sür  unb  IDiber  roerben  gegeneinanber  ab- 
geroogen,  bie  Rleinungen  finb  rücftjaltlos  barjulegen  — bie  dntfdjeibung  trifft 
ber  Süljrer’.  An  eine  ©egenjeidjnungspflidjt  bes  juftänbigen  Reidjsminifters 
ift  er  nidjt  gebunben. 

Der  IRinifter,  ber  bas  ©c|ctj  unter  ber  Beteiligung  ber  Pattei  oorbereitet  Ijat, 
pflegt  es  mitjujeidjnen.  3n  biefer  Rlitunterjeidjnung  lommt  lebiglidj  3um  Aus- 

* tjöbn.  .Das  ©rfeft  als  Alt  btt  Sübrunq-,  in:  „Deut|d>es  Redjt*,  1934,  S.  454  ff.; 
IH.  Saufet,  .Das  ©rie*  im  Sübretftaar . .Ardjio  f.öfit.R."  RS-,  26,  1935,  S.  129f|.  3u 
bet  Stage  ber  3ulä|figteit  bes  .dinjelgefeljes*  (Regelung  eines  dinjelfalles  burdj  bas 
®eje$)  ogl.  tjuber,  .Derfaffung-,  S.  137,  beflen  Ausführungen  id)  folgen  mödjte.  dine 
neue  Celjte  bet  Redjtsquellen  entroidelt  fjedel  in  .IDebroetiaffung  unb  IDehrredft",  I. 
S.  321  ff.  dt  unterfdjeibet  cor  allem  )roij<ften  ,Re($fs|a*J  unb  „IRa&nabme“.  ber  Redjts* 
gebalt  ber  leiteten  roirb  allerbings  nidjt  ganj  tlar. 

* ©oebbels,  .Dom  Kaifertjof  3ur  Retdjstanjlei",  berietet  S 302  in  feinem  dage* 

3 unter  bem  22.  April  1933:  .Die  Autorität  bes  Süfjtets  Ijat  fi<b  burdjgefefct,  es  roirb 
mtljt  abgeftimmt,  bei  Süfeter  entfdjeibet* 
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btud,  bafc  er  bas  <Bcjc*j  in  ber  oorgelegtcn  Sonn  mit  (einer  ganjen  Perlon  oer’ 
treten  fann  uni»  i»em  Sü^rer  gegenüber  bie  Derantroortung  trügt,  bofc  es  redjt 
uni»  billig  i|t.  mit  ber  (Begenjeidjnungspflid)!  bes  Art.  50  ber  Weimarer  Der’ 
|a((ung  Ijat  biefe  Gepflogenheit  nichts  mehrju  tun1. 

fjeinridj  Krüger  (djilbert  anfdfaulidj  bas  neue  Derfahren  bei  ber  <Befel3' 
gebung:  .Die  Gefdjäftsorbnung  ber  Reid)stegierung  unterldjeibet  brei  Arten  bes 
3u(ammenn>irfens  ber  Reichsregierung.  (Brunbfäljlid)  erfolgt  bie  münbliche  Be> 
ratung  bes  gelamten  Reid)sfabinetts.  3ft  bie|e  entfpredjenb  ber  Bebeutung  ber 
Sacf?e  ober  toegen  ber  einbeutigen  Rotroenbigfeit  ber  beabfid)tigten  tRafjnahme 
nid)t  erfotbetlid),  (o  (ann  berStaatsfefretär’berReidjsfanjIei  basöinoerftänbnis 
ber  einjelnen  Reichsminifter  auf  fd)riftlid)em  Wege  einholen.  Radjbem  in  bie|em 
Umlaufoerfahten  bie  3u(timmung  ber  einjelnen  Reid)smmi|ter  eingeholt  i|t, 
toirb  — (onieit  erforberlid)  — bie  Sadfe  bem  $üf)rer  3ur  öntfdjcibung  porgelegt. 
Rad)  bet  Rlad)tübernahme  i(t  burd)  ben  örlaf)  bes  Süh”**  oom  20.  Rlätj  1955 
für  beltimmte  SäUe  ein  oereinfadjtes  (djriftlidfes  Derfaljten  ermbglidjt  tootben. 
ös  genügt  bann,  bafj  bie  Reicfjsminifter  bes  3nnern  unb  ber  Sinanjen  bem  Dor» 
(djlage  bes  $ad)minifters  jugejtimmt  unb  ber  Stelloertreter  bes  Süh"'*  unb  ber 
öljef  ber  Reidjsfanjlei  innerhalb  einer  ihnen  gelebten  $rift  nidjt  öinfprud) 
erhoben  haben. 

öin  oor  ber  Machtübernahme  ergangenes  <Be|el»,  bas  bie  Reidjsregierung  3um 
ötlafe  oon  Derotbnungen  ufto.  ermächtigt,  i|t  nidjt  in  jebem  Salle  baf)in  ju  oer» 
|tef)en,  bafc  berartige  Derotbnungen  nur  nad)  Beratung  im  (Befamtfabinett  er-* 
lallen  roerben  bürfen.  3u(tänbig  ifl  Dielmehr  gtunbfätjlid)  ber  einjelne  Sadj’ 
miniBer  für  ben  ötlajj  berartiger  Derotbnungen,  gegebenenfalls  unter  Betei> 
ligung  ber  fadjlidj  interellierten  Reiforts.  3n  Ausnahmefällen,  roenn  fid)  bies  aus 
bem  Sinn  bes  «Beleges  ergibt,  i|t  bie  önt(d)eibung  bes  Speers  erforberlid).”3 


8.  Der  Süfcrer  als  ©crid»t8t>err  öee  öcutfdjcn  Dolfes 

öine  leljte  roidjtige  Aufgabe  bes  Syrers  oerbient  fd)liefclid)  belonbers  tjeroor' 
gehoben 3U roerben.  Der  Sü ^rcr  i[t  audj  ber  oberfte  Ridjter  bes  Dolfes. 
ör  erjiefjt  es  nidjt  nur  jur  <Bemein|d)üftS'  unb  <BefoIgfd)aftshaltung.  er  road)t 
aud)  über  bie  örfüüung  ber  jebem  Dolfsgenollen  auferlegten  Pflichten.  Die  DolfS' 
unb  Süljrungsorbnung  toirb  gefdjütjt  burd)  bie  Straforbnung.  An  ber  oberften 
Spitje  ber  oölfildjen  <Berid)tsbarfeil  fteljt  ber  $üljrer  als  ©eridftshett  bes  beut(djen 
Dolfes,  trenn  er  aud)  im  allgemeinen  baoon  feinen  Gebrauch  macht  unb  (id)  auf 
bie  Ausübung  bes  Gnabenredjts  einldjliefelid)  bes  Rieberld)lagungsred)ts  be* 
fdjränft  unb  fid)  jur  Durchführung  bet  Gerid)tstätigfeit  unabhängiger 
Ridfter  bebient,  bie  an  feiner  Statt  imRamen  bes  Dolfes Redjt  fpredjen.  .Da 

* So  oud)  fj übet  in  .Detfofiunq*.  S.  124.  * 3e$t  Reid)Stnint«et. 

* fjeinnd)  Krüger,  .Die  Stellung  bei  ReidjsmmiHer*,  .Deut|d|es  Red)t”,  1937, 
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alles,  n>as  im  Hamen  bes  Dolfes  ber  Deut|<fjen  geidjiefjt,  mir  im  Hamen  bes 
Süijrets  getan  meinen  fann,  fann  audj  bie  Redjtjpredjung  eben|o  roie  bie  Der* 
rcaltung  unb  bie  ©efetjgebung  nur  oom  Süijter  fell>|l  ober  in  (einem  Hamen,  b.  Ij- 
cljo  in  (einem  Auftrag  ober  mit  (einer  Dollmadjt  ausgeübt  roetben ds  roäre 
besljalb  audj  butdjaus  benfbar,  bafc  fidj  ber  $üfjter  in  einet  ge|e&lidj  beltimm* 
ten  «ine  IRöglidjfeit  oorbcfjielte,  Urteile,  bie  er  für  falldj  unb  ungeredjt 
t}ält.  einer  in  einem  belonbeten  Detfaljren  burtfoufüljrenben  Überprüfung  aufeet> 
Ijalb  bes  Ijerfömmlidjen  3n(tanjenroegs  3ujufül|ten. 

2s  fann  audj  Sälle  geben,  in  benen  er  (eine  ©eridjtsfjerrlidjfeit  unmittelbar 
fclbfl  betätigen  mufe.  roie  es  nad?  ben  Dorgängen  bes  30.  3uni  1934  ge(djaij. 
Die  Defämpfung  ber  öreigni((e  oom  30.  3uni  1934  roar  nidjt  nur  bes 
Redjt,  (onbetn  (eine  Pflidjt’.  Seine  HTafenaljmen  roaren  Redjtens,  oljne 
bafc  (ie  einer  Redjtserflärung  beburft  Ratten.  Det  $ü!jrer  i(t  3ubet' 
artigen  Ridjtetljanblungen  oerp(lid|tel,  roenn  bie  örjüllung  bes  £ebensge(eljes 
bet  <5cmein|djaft  (ie  gebietet,  ör  roirb  bann  aber  nidjt  in  bie(em  Rugenblide  3U 
einem  Diftator  unb  oerroirflidjt  Redjte,  bie  iljm  im  allgemeinen  nidjt  3u(teljen, 
(onbern  Pflidjten,  bie  er  in  einer  be(timmten  fonfreten  Hotlage  erfüllen  mufe*.  3n 
(einer  fjanb  liegt  audj  gan3  ur(prünglidj  aus  (einer  $ü(jreraufgabc  &fr  ©emein' 
(djaftsoerroirflidjung  tjeraus  bie  3n>inggeroalt,  bie  ben  Unroilligen  3ur  ör« 
(üllung  (einer  ©emein(djaftspflidjten  anljält,  unb  (djlie(jlidj  bie  Strafgeroalt, 
bie  bie  ©emeinfdjaftsoerletjung  (üfjnt. 


1 tjans  Stanl,  .Rcdjtsgrunbleaung  bes  nationalfoitatiftif eben  Sübterflaats".  S. 36. 

* Hbolf  tjitler  am  13.  Juli  19&  oor  bem  Reidjstaa:  .IDenn  mit  jemanb  ben  Dot* 
rour(  entaeaentjält,  roesljalb  mir  nidjt  bie  otbentliifeen  ©eridjte  jur  Aburteilung  tjeran' 
gejogen  patten,  bann  tann  id)  nur  lagen:  3n  biefer  Stunbe  roar  idj  oeranltDortlidj  für 
bas  Sdjidlal  bet  brutfdjen  Ration  unb  bamit  bes  beutldjen  Dolfes  obetiter  <£eti*tsberr.' 

• man  fann  bieles  Reibt  als  .S“l)»e,n<).ttedjf  be3eidjnen,  roeit  es  auf  bie  üblid^en 
Sormen  oeuidjtet;  feinesroegs  banbett  es  (idj  aber  um  eine  befonbere  Diftaturgeroalt. 
Deren  bebari  ber  Süljret  nidjt. 
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V. 

5üf)rer  unö  5üfaung  als  allgemeine  (Er|d|einungen 
6er  ©emein|d)aft 


1.  $ül>tcr  und  Sühcung  in  der  Ccmcinr<ftofJ 

3n  Öen  engeren  ©emeinfdjaften  unlerer  Dolfsorbnung  roieberholen  (idj  im 
©runbe  all  die  Aufgaben,  öie  6er  oberjte  Sülfter  hat,  nur  bafj  bie  eine  ober  anbere 
bes  belonberen  Sinnes  ber  fonftelen  ©emeinf<f)aft  roegen  mehr  in  ben  Dorbet-- 
grunb,  unb  anbere  roieber  mehr  in  ben  Jjinletgrunb  itelen.  3ei>f  Süffrung  hat 
ihre  politiidje  Seile.  Sie  mu|j  bie  ©emein|diaft  unb  ihre  Aufgabe  unter  bas  höhne 
©eiet}  ber  Dolf$gemein|djaft  (teilen.  Der  $ührer  mufe  bafüt  Sorge  tragen,  bafj  bie 
gemeinfame  Arbeit  ber  ©emeinfeftaft  ftets  unter  ber  3bee  |tel}t  unb  oon  ihrem 
©eilte  burdjtränft  i|t.  Sühmng  i|t  nidjt  eine  formale  Detfahrensa>ei|e,  (onbetn 
ein  materiell  beitimmtes  IDitfen,  be|timmt  butdj  bie  jeweilige  Aufgabe,  be|timmt 
burdi  bie  national|ojiali|ti|d)e  3bee  unb  be|timmt  burdi  ©eltalt  unb  Willen  bes 
oberften  gührer*,  in  bem  bas  größere  ©anje,  bie  3bee,  Sitte  unb  Rcefjt  leibhaftig 
geroorben  |inb.  Deshalb  i|t  audj  ber  nidjt  po!iti|d)e  gührer  Bannerträger  ber 
3bee,  nicht,  inbem  er  häufig  grofee  politildjc  Reben  allgemeiner  Ratur  hält,  |on- 
bern  iibcm  er  (einer  ©efolgldjaft  ben  belonberen  Sinn  ihrer  |pe)iellen  Aufgabe 
in  ihrer  Bc3icfjung  3um  ©ai^en  f(at3umadjen  Derlteljt.  .Alles  politildjc  handeln 
ber  Unterführer  etfüUt  bamit  bie  Polarität  3a>i|djcn  bem  ©e|elj  bes  Dolfsgan3en 
mit  (einem  ©e|amt3iel  unb  bem  Gigengclctj  mit  digenaufgabe  bet  Ccbensgebiete 
unb  ©lieboetbänbe.'1  mit  Rcdjt  ift  besljalb  oemerft  ntorben,  beg  |eber  gührer 
— nicht  nur  ber  politildjc  — immer  ein  Stüd  Rationallojialismus  oorjuleben 
habe  unb  bafc  er  banadi  beurteilt  3U  roerben  oerbiene,  roie  es  ihm  gelinge,  (eine 
©efolgldjaft  national|ojiaIilti(dj  ju  formen*. 

Das  innere  $ührungsoerhäItnis  tbitb  am  darften  bei  jenen  güljrungs' 
einheiten,  bie  als  ©runbführungseinheiten  an3u|pted)en  |inb,  in  benen 
unmittelbares  3u|ammenroirfen  ja,i|djen  gührer  unb  ©efolgldjaft  mäg> 
lidj  ift:  bie  politildjc  Ortsgruppe,  ber  Sturm,  bie  Kompanie,  bie  Rcidjsarbeits' 
bienltabteilung,  ber  Betrieb  (audj  eine  Behbrbe  als  Arbeitsgemein(djaft),  bie 

» Kried,  .Döl(i(rb‘politi|cbe  Anthropologie*.  II,  S.  71. 

* Ulabel,  ^ud)t  unb  (Dränung*,  S.  51:  Das  Können  eines  $übrers  roitb  butdj 
ben  drfolg  beroiefen,  mit  bem  et  eine  ihm  unterteilte  ©efolgldjaft  nationalfojialijtifdj 
ju  formen  oeritebt." 
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©emeinbc,  lomeit  es  Rdj  nidjt  um  <5co%ftäöte  Ijanbclt.  Auf  fjöhctct  güljtungs' 
flufe,  etroa  bem  politildjen  Kreis  ober  bem  Canbfteis,  bem  Regiment,  ber 
IDittldjaftsgruppe,  roanbelt  |idj  bas  Derhältnis  fdjon  ob.  mehr  nodj  b«i  höherer 
unb  h&djfter  güljrung.  3n  lebet  Stufe  geroinncn  güljrer  unb  güljrung  bcfonbete 
Ausprägung,  roenn  fic  audj  ihr  B)efcn  nidjt  oeränbem.  Der  Sdju>crpunlt  bes 
güljrerroirfens  oerfdjiebt  (id)  ober. 

JTTit  bem  IDorte:  „güljten  Reifet  eine  ©cmeinfdjaft  an  bas  3i*l 
bringen,  bas  ein  höherer  IDille  oorfdjteibf  bejeidfnet  l?ierl  treffenb 
bas  IDelen  allen  gührertums  unterhalb  bes  oberften  Syrers1.  3cbe  gühtung 
bringt  gan3  beftimmte  menfdjlidje  Aufgaben  unb  ganj  fonfrete  Sadjaufgaben 
mit  fidj,  bie  man  nidjt  otjne  Radjteil  auseinanberreifeen  fann.  Der  $ül>rer  jf| 
immer  an  eine  ©emeinldjaft  unb  an  eine  fadjlidje  Aufgabe  3ugleidj  gebunben*. 
Don  ber  oerfdjiebcnen  Art  unb  Aufgabe  einer  ©emeinldjaft  her  erhält  jebe 
rung  ihr  befonberes  ©epräge*.  Don  ber  politifdjen  3bee  tjet  ift  bie  ©cmeinfdjaft 
ber  oölfildjen  Bcroegung  beftimmt,  bie  Partei,  ihre  Kampfglicbetungen  unb 
iljte  fonftigen  Ginljciten,  oom  Raume  h*r  baut  fid|  bie  allgemeine  öffentliche 
Staatsorganiiation  auf  bem  ©runbltod  ber  ©cmeinben  auf,  oon  ber  Arbeit  h»t 
bie  mannigfaltigen  „(tänbifdjen"  ©cmcinfdjaften  ber  U>irt|djaft  unb  Kultur  über 
ber  ©emeinldjaft  bes  Betriebes,  baneben  fteljt  als  mädjtigcr  ©arant  bes  Reidjes 
bie  IDehrmadjt,  bie  bem  Sdjutjc  aller  übrigen  bient,  um  nur  bie  n>i<f}tigften  3U 
nennen.  Sie  alle  etfaffen  ben  ein3elnen  Dolfsgenoffen  mehr  ober  meniger  ftarf, 
für  ludere  3««*  ober  auf  längere  Dauer,  3um  ©eil  audj  nebeneinanber.  Der 
©tab  ber  cjiftenticllcn  Derbunbcnljeit  einer  ©cmeinfdjaft  ift  nidjt  jufc^t  eine 
Solge  ber  3nten(ität  ber  3nanlprud)nal|me  ber  ©emein|d|aftsglieber  butdj  bie 
©emeinldjaft.  3c  ftärfer  bie|e  3nanfprudjnahmc  ift  unb  je  mehr  ber  Sinn  ber 
©emeinldjaft  ber  politildjen  mitte  bes  Dolles  nalje  ift,  um  !o  enger  gcftaltet  jidj 
bas  gühtungsgcfolgfdjaftsoerljältnis.  3n  ben  Kampfgcmeinfdjaftcn  ift  es  3umcift 
enger  als  in  ben  Arbeitsgcmcinfdjaften.  in  ber  politifdjen  ©emeinfdjaft  gefüljls' 
betonter  als  in  roittldjafllidj  beftimmten  ©emeinfdjaften.  So  gehören  beifpiels- 
useife  bie  Uniform  unb  bie  galjne  3um  Stil  ber  füljretldjaftlidj  georbneten 
Kampfgemeinfdjaft;  fie  finb  mehr  als  äufjere  3eidjcn.  fic  haben  fymbolifdjcn 
IDert.  Die  Sahne  >ft  but»h  bie  gan3e  ©efdjidjte  ber  Deutftfcen  hinbutdj  ein  be» 
bcutungsoollcs  3eidjen  fürgüljrer  unb  ©emeinfdjaft  geroefen.  IDo  bie  Sahne  ift, 
ba  ift  auch  ber  gü^rer.  lDahr3eidjen  ber  Übertragung  bes  Heerbannes  burdj  ben 
König  an  bie  Heerführer  roarbie  Sahne*.  Rodj  heute  roirb  ber  Gib  bes  Kämpfers 

rHierl,  Arbeit söienlt  ift  Dien»  am  Dolte',  S.  44. 

_ • H'fdje,  .Oeutidjer  Aibeitsbicnft  als  citjiehungsgemeinfdjafl-,  S.  »:  Siiljrerunb 
gühiung  jinb  mit  anberen  IDotten  lacbgebunben,  b.  h-  für  ben  ein3e!nen  luenldjen  auf 
eines  ober  bodj  avnige  Sachgebiete  beidjtäntt." 

• Hierauf  axift  Kudjcnijoff  In  gütjtung  nidjt  nur  m bet  Bewegung,  fonbetn  audj 
im  Reidj?',  S.  135,  mit  IJadjbtud  b'n:  .Die  Ausqeitattung  bes  begrifflich  einheitlich  3U 
falfenben  Sü(jtetgtunbla$es  hängt  oon  bet  Art  unb  Aufgabe  ber  fonfreten  ©emeinldjaft 
ab,  in  bet  et  burdjgef üljrt  wirb." 

4 me  y e r,  .Das  IDelen  bes  Sübrertums  in  ber  beutfdjen  Derfaflungsgei<hid)te',  S.35. 
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auf  bie  $af?nc  geleijtet.  Die  tote  Blutfahne  mH  öem  norbifdjer  Art.  bem 
l^a.et.ftcuj.  unb  bie  $elb3eid?cn  bet  Stanbarten  mit  bem  Bilbe  bes  Ablers  (inb 
Symbole  bes  Dreiflangs  oon  3bee,  Söfft«  unb  ©efolgfdjaft. 

IDenn  mir  jroi|«f)en  Kampf*  unb  Arbeitsgemeinfdjaften  unterfdjeiben,  fo 
oetgeffen  mir  nid?t,  bafe  nad?  unfeter  Auffaffung  Kampf  unb  Arbeit  ©efdjroifter 
finb1,  3roifd?en  benen  oiele  ©emeinfamfeiten  be|tef?en,  ba  all  unfer  Arbeiten  oon 
fämpferifdjem  ©elfte  getragen  fein  foli  unb  ber  Kampf  im  ©runbe  aud?  nur  eine 
befonbere  Art  oon  Arbeit  ift.  Alan  fann  jebod?  bie  natürlidi  gegebenen  Unter* 
fdjiebe.  bie  etroa  3roi|d?en  Arbeitsführung  unb  Gruppenführung  beftefjen,  nidjt 
überleben*  Sd?on  3roifd?en  ber  Arbeitsgemeinfd?aft  eines  Bauernhofes,  eines 
inbuftriellen  ©rofjunternef?mens,  eines  Kauffjaufes.  eines  fjanbroerfsbetriebes 
befielen  Unterfdjiebe,  bie  fid?  auf  Sülfrer  unb  Süljrung  foroie  auf  Derf?ältnis 
oon  $ü(jrung  unb  ©efolg|d)aft  ausroirfen.  Störtet  nod?  unterfdjieben  finb  natür* 
lid?  Betrieb  unb  Befförbe,  bie  jcbtxf?  enblid?  aud)  als  Arbeitsgemeinfdjaft  an* 
gelegen  roerben  mufj*,  roenn  |ie  ihre  ©igenart  aud?  aus  ihrer  Stellung  in  ber 
Staatsorganifation  empfängt.  IDenn  mir  aud?  nur  bort  oon  ®emein|d)aft  fpre* 
d?en,  too  Arbeit  ober  Dienft  unter  einem  gemeinfamen  Sinn  in  ejiftentieller 
Derbunbenheit  oon  einer  Mehrheit  oon  nfenfd?en  auf  geroiffe  Dauer  oerridjtet 
toirb,  |o  barf  man  bod?  nid?t  oon  ber  .Stimmung"  unb  „Atmofphäre",  bie  irgenb* 
n>o  3U  hetrfdjen  pflegt,  ausgehen,  roiU  man  beftimmen,  ob  es  fid?  um  ©emein* 
fd?aft  honbeit  ober  nid?t.  3n  ben  Kampfgemeinjdjaften  bes  Ijeeres  ober  bes 
Arbeitsbienftes  ift  ber  Korpsgeift  eher  lebenbig  als  anbetsroo,  roeil  bie  Solbaten 
unb  Arbeitsmänner  roäfjrenb  ihrer  Dienfoeit  in  ihrer  gan3en  ©ji|ten3  in  Anfprud? 
genommen  finb.  AusbiefemUmftanbergebenfid(anbererIeitsbe|onbeteSührungs' 
Probleme,  bie  in  „lodereten*  Sü^rungsgebil&cn  faum  eine  Rolle  fpielen.  Rid?t  nie* 
niger  fd?n>ierig  unb  notroenbig  ift  es  aber,  in  einet  Betriebsgemeinfd|aft  ober  einer 
nod?  ausgefptod|cner  oon  materiellen  3ntereffen  mitbeftimmten  tDirtfdjafts* 
oereinigung  ©emeinfd?aft  3um  fDadjstum  3U  bringen  unb  ©efolgfd?aft  3U  bilben. 
©erabe  aud?  fogenannte  3ntereffenorgani|aticnen  finb  oielfad?  in  befonberem 
Rlafe«  ber  $üt?rung  bebürftig,  roenn  fid?  in  ihnen  aud?  ftets  eine  nüd?ternere Atmo* 
fphäre  bilben  roirb  als  anbetsroo.  Selbftoerftänblid?  gibt  es  aber  Red?tsoerhäIt* 
niffe,  in  benen  oon  $üt|rung  feine  Rebe  mehr  fein  fann,  etroa  im  Derhältnis  oon 
Derfidjerungsträgern  3U  ben  Derfid?erten,  hier  ift  feine  ©emeinfd?aft  oorf?anben‘. 

1 Qiccl.  „Arbeitsbienft  ift  Dienft  am  Dolfe*.  S.  23:  „Süt  uns  bebeutet  Arbeit  ben 
3nl?all  bes  tebens.  3n  ber  Arbeit  ertennen  mir  eine  Sd?roeftet  bes  Kampfes." 

• Btamesfelb  bat  in  feinem  Auffafc  .Die  IDelt  bes  Arbeiters  unb  bie  folbatifd?e 
£ebcnsform*  in:  .Solbatentum",  1936,  lieft  3/4,  bie  Unterfd/iebe  angebeutet.  Siebe 
aud?  Altridjter,  .Die  ©runblagen  bes  folbatifdien  Sührertums  in  Stieben  unb  Krieg  , 
in:  .Dolf  im  rDetben",  1937,  & 126. 

• So  nad|brfldli(bft  Reefse,  .Der  Streit  um  ben  Begriff  bet  juriftifd|en  Perfon*,  in 
„RDerroBI.*  1935,  S.  396. 

• 3nfou>eit  ift  lllarf ull.  Sprung  unb  Derroaltung",  .RDerro.  Bl.*,  1936,  S.  777, 
butdiaus  red?t  3U  geben.  Dgl.  bierju  aud?  £uft  Riditer,  .Sül?tertum  unb  Selbfloer* 
roaltung*,  in:  Htd'iof.  bff.  R1*,  26.  Bb..  1935, S.  187.  Rid?t  jebe ©emcinfamteit  alletbings 
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3ebenfaIIs  fann  man  nidjl  nur  dort  oon  ©cmeinfcfeaft  fptedjen  unb  bas  Der^dlt* 
nis  oon  $üferung  unb  <5efoIgfd|aft  fud|en,  roo  bie  Kraft  ber  ©cmeinfdjaft  befon* 
bcts  ftarf  roirffam  ift.  ds  gibt  eben  fefer  oerfdjicbenartige  <5emeinfd)aften,  politi- 
fd)e  unb  roirlfcfeaftlidj  beftimmte,  Kampfgemeinldjaften  unb  Arbeitsgemcinfdfaf' 
ten,  foldjc,  bic  oorroiegenb  ber  dtyefeung  bienen,  unb  anbete,  bie  einem  biofeen 
©cfelligfeitstricb  entfpringen,  roic  roir  fie  im  Dereinsroefen  antreffen. 

3ebe  ©emeinfdjaft  aber  in  bem  feier  gemeinten  Sinn  ift  ber  $üfetung  fäfeig 
unbbebarf  iferer.  Der  Kern  aller  $üferung  ift  ITlenfdjenfüferung,  auefe  roenn 
bem  Süferer  als  (Träger  ber  ©emcinfd|aftsaufgabc  nodj  fonflige  Aufgaben,  rrie 
beifpielsroeife  f ür  ben  Betriebsfüfercr  bas,  roas  als  .IDirtfdfaftcn"  ju  oerftefecn  ift, 
3ufallen.  Die  ©efolgfcfjaft  mufe  geführt,  bie  ©emeinfdjaft  geftaltet  unb  in  ®tb-- 
nung  gehalten  roerben.  $üferung  ift  immer  roieber  ©efolgfcfeafts'  unb  ©emein* 
(dfaftsbilbung.  Sie  ift  |ad)Iid}c  Anleitung,  Ausbildung,  Überroadjung,  menfdjlidje 
Betreuung  unb  dr^efeung  jugleicft.  Der  $üfer er  ift  für  bie  befte  drfüüung  ber 
feiner  $üferungscinfeeit  gefefeten  Aufgabe  unb  für  bic  feiner  $üferung  untcrftellte 
©efolgfdjaft  in  einem  bem  ©cmeinfdfaftsgefealt  enifpredjenben  Umfange  oet» 
antroortlid). 

Der$üferet  toll  mit  feinerfiefolgfdjaft  bas  geftedtejielftreicfeen, 
ofene  bafe  alljuoiele  unterroegs  auf  ber  Strede  bleiben.  Das  gilt 
nidjt  nur  für  ben  Sturmangriff,  fonbern  im  übertragenen  Sinne  für  jebc  $üfe> 
rung.  Der  Süferer  mufe  ben  ntenfdjen  anfefeen,  ausbilben,  fördern;  er  mufe  (eine 
Cciftungen  prüfen,  überroad|en,  anregen,  fteigern;  unb  er  mufe  ifen  betreuen 
und  für  ifen  forgen,  ifem  menfrfelidj  feelfen,  roo  et  ber  Ijilfe  bedürftig  ift.  dr  mufe 
deshalb  die  ifem  anoertrauten  nTenfdjcn  fennen  unb  mufe  fie  beurteilen  fönnen. 
Ausroafel  unb  $örberung  ber  Begabten  unb  Güdjtigcn  ift  ein  Geil  ber  roidjtigen 
Aufgabe  aller  $üferung,  ben  ridjtigen  Wann  auf  ben  richtigen  piafe  3U  [teilen  unb 
bem  Dorroärtsftrebenbcn  ITlenfrfecn  Auffticgsmöglidjfciten  3U  fdfüffen1.  Ceiftung 
unb  Gfearafter  follen  es  federn  ermöglidjcn,  ben  piafe  im  DoKsgangcn  ein3u- 
nefemen,  an  bcm«r  ber  Dolfsgemeinfdpft  mit  feiner  Deranlagung  unb  $äfeigfeit 
am  beften  bienen  fann.  Diefe  Stagen  find  grofee  unb  fd|roierige  Süferungsauf* 
gaben,  bic  niefet  oon  fecute  auf  morgen  gelöft  roetben  lönnen*.  ds  feanbelt  fidj 
feiet  um  eine  oom  irationaIfo3ialismus  geforderte  Sicfet  ber  Dinge,  bie  jeder  S«fe' 
rung  gan3  roidjtige  Derantroortungen  audj  im  Sntereffe  des  ©an3en  aufcrlegt. 

ift  als  eine  Sdjaffensgemeinjcfeaft  in  biefem  Sinne  anjufefeen.  Die  Gätigfeit  5es  Rechts* 
anroalts  für  den  Klienten  ober  bie  des  At3tcs  für  ben  Patienten  ift  feier  nicht  gemeint. 
Allerdings  ift  m.  d.  die  3öee  der  Rührung  jo  durchdringend,  dafe  auch  das  übertommene 
Dienftoerfeältnis  oon  ibr  nitfet  gan3li<fe  unberührt  bleibt.  Aber  oon  ®emeinf<feaft  und 
Sübrung  im  eigentlichen  Sinne  ift  niefet  die  Rede. 

1 IDeniqet,  .roefermaditserjiefeung  und  Ktiegserfabtung",  S.  229:  .ds  gebärt  >ut 
Kunft  der  Süfytung,  die  Rlenfcfeen  fo  einjufefeen,  bah  ibte  Dot3Üge  )ut  ©eltung  fomtnen, 
ifere  Schwächen  an  der  Ausroirtung  oerfeindert  oder  durch  andere  Rlafenahmen  aus* 
geglichen  roerben." 

* Dgl.  3.  B.  Riedel,  .Arbeitspädagogifcfee  Betriebsgeftaltung’,  in:  „flrbeitsfdpu 
lung",  1935,  S.  90. 
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Die  Ceiftungen  ber  ©emcin|d)aft  Rängen  roclcntlidj  oom  IDoHen  unb  Können 
öer  ©efolgldjaft  ab.  Deshalb ifl aud}  bie  Stag«  öer  dr  jie^u ng  unö  flusbilbung 
an  (eöe  Süfpung  in  mefft  ober  weniger  |tarlcm  IHafee  gestellt1.  Süljrcn  unö  dt' 
3ief}cn  gehören  |o  eng  3u|ammen,  öafj  man  bie  $au|tformeI  geprägt  l)at:  „$ül|’ 
rung  ift  Ceitung  plus  d^ehung.-*  Diele  d^ietjung  mufj  ©cmcin|d}afts'  unö 
Pet|önlid}feitset3iel)ung  3uglcid}  fein,  flu <f)  ijt  3.  B.  bei  Bctriebsfübrcr  für  bie 
Berufsausbilbung  öer  ibm  anoertrautcn3ugenbIid}en  belonbtrs  Dcrantroottlid). 
Ijicr  hanbclt  es  |id)  nitfjt  mel}r  nur  um  ein  flrbeitsoerljältnis.  lonöern  grunö1 
läjjlid)  aud}  um  ein  d^ieljungsoerbältnis.  Di*  Betufsausbilöung  ift  audj 
n>cl}tpoliti|d}  beöeul|am,  ba  bie  Dnöufltie  bie  Dorausbilbung  bes  3ufünfligen 
molorijierlen  ober  |on|t  tedjnild}  tätigen  Solbaten  but^ufüljten  bat. 

3iel  ber  Süßung  ift  es,  bie  $ü}jrungseinl|eit  auf  i^re  „Bcflform*  3U  bringen. 
Denn  bie  redjte  $ül|tungsotönung  oerbürgt  fjödjftc  Ceiltungsform,  b.  Ij.,  fie  ge-- 
roäf}rlei|tct  einen  teibungs!o|en  Ablauf  ber  Arbeit,  frol?  fef)affcnbc  ITIcnfdycn  unb 
bie  fflöglidjfeit,  Ijödjjte  Ceiltungen  3U  et3ielen*  Diele  £ci|lungsljöf}e  bängt  nidjt 
nur  oon  öem  unmittelbaren  Dcrbältnis  oon  Süljrer  unb  ©efolgsmann  perlönlidj 
ab,  lonöern  aud)  00m  Derbältnis  öer  ©cfolgfdjaftsgliebcr  untereinanöer*.  tjier 
liegt  ber  grofee  tDert  bes  Korpsgeiltes,  ber  mit  Überfablidffeit  nidjts  3U  tun 
tat,  lonöern  |idj  auf  gelunbes  Selbltbeansfetlein,  Stol3  auf  bie  eigene  gemeinlame 
£ei|tung  einer  ©emeinldfaft  unb  iljre  Kamcraöldfaft  grünbet  unb  öer  inneren 
©cmeinldjafts3er1et)ung  ober  bem  flb|inlen  ein3elner  ©efolgldjaf tsmitglieöer  ent' 
gegenroirft*.  Deshalb  lagt  bie  AD3. 3U  Redjt : „Der  $übrcr  ift  für  alle  oerantroort' 
lieft,  H*r  anbere  Solöat  nid)t  nur  für  |idj  lelbft,  lonöern  aud)  für  bie  Kametaben. 
IDcr  meljr  fann,  wer  lei|tungsfäf>iger  ift,  mufe  ben  Unerfalirenen  unb  Sdjroadjen 
anleiten  unb  führen.  Auf  |oId)er  ©tunblage  cra>äd}|t  bas  ©efüljl  ber  edjten  Ko-- 
merao|djaft,  bie  ebenlo  wichtig  ift  3wi|d}en  güljter  unb  Wann  wie  innerhalb  öer 
ITIannldjaft."*  Bei  (eher  guten  $übrung  gettt  es  besljalb  aud}  nidjt  nur  unmittel' 
bar  um  ©efolgldjaftsbilbung,  (onbetn  um  bie  dr3eugung  eines  ge|unben  ©e» 
meinld}aftsgei|tes  unter  ber  ©cfolgldjaft. 

Der  Sü^rer  mu&  aud}  fähig  lein,  ©egenfätje  in  öer  ©emein|d}aft  aus3ugleid}en 
unö  3roi|tiglcilfn,  lelbft  perlönlidjer  Matur,  3U  |d)Iid)ten.  Seine  $ührerautorität 

1 So  öer  oetltotbcne  ©enetal  IDalter  Reinbarbt  in  ,n>el}ttraft  unb  tDe^rmiOe’, 
S.  46:  „mancher  £ebr*t  ift  eben  tein  $übtet.  Aber  ieber  $ubrer  muß  ein  wenig  Cetjiet 
(ein,  bamit  (eine  ©efolglcbaft  in  (einem  Sinn  ju  banbeln  jlrebt.' 

* Riebel,  .Betricbsfub*“"9  • S.  50. 

* flmbolb,  .Der  Betrtcbsfübrer  unb  lein  Betrieb",  S.  37. 

* t}i|*e,  „flrbcitsbien|t  als  drjiebungsgemeinlifeaft".  S.  45:  .Der  ©emeinl^afts- 
wert  einer  ©emein|<b<i|t  ijt  nid|t  gleich  ber  Summe  ber  £eiftungswerte,  bie  ibre  öinjel« 
mitglieber  in  din}elarbeit  erteilen  würben,  fonbern  bähet  ober  nichtiger . . . D:r  ©rab 
bes  Ceiftungswertes  einer  ©emein|<haft  bängt  oon  bemjenigen  ihres  ©emeinichafts* 
wertes  ab. 

* Uber  ben  Korpsaeift  ogl.  IDeniger,  ,U)ebrma<btset3iebung  unb  Krieqscrfab* 
rung",  S.  27  fl.,  S.  131  «.,  Simoneit  warnt  in  .IDebretbir,  S.  127,  ootben  ©efabren 
ber  Uber|leigerung  bet  Kotpsebte,  bie  er  im  diaenjinn  unb  ber  Uberbebliebteit  erblidt. 

* fl  DJ..  1,  S.  I fl. 
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©eridjtsberrn  im  mobilen  Strafoerfabren  in  (Erfdjeinung.  3n  äfjnlidjer  IDeife 
fann  fidj  bei  politifdje  Ceiter  bei  parteigeridjtsbarfeit  bebienen.  Die  Mol' 
roenbigfeit  geroiffer  ridjterlidjer  $unltionen,  unb  |ei  es  nur  bfoiplinarftrafredjt- 
lidjer,  fommt  aud)  in  bei  bei  SA.  in  bem  ©e|et)  jur  Sidjerung  bei  (Einheit  oon 
Partei  unb  Staat  ausbrüdlidj  jugebiüigten  ©eridjtsbarfeit,  in  bei  audj  Arreft- 
ftrafen  jugelaHen  finb,  3um  Ausbrud.  Audi  bie  be|te  Sö^rung  fommt 
oljne  eine  meljr  ober  minber  ausgebaute  Strafgeroalt  nidjt  aus. 
3n  allen  ©emeinfdjaften,  mögen  |ie  .freiwillig",  ober  ^roangsroeife"  iljre 
©efolgfdjaftsglieber  gefunben  tj°b«n.  bt  es  (Elemente,  bie  unwillig  [inb. 
Sür  ben  (Etnftfall  |inb  Ijarte  unb  unerbittlidje  Kriegsgcfetje  unentbetjrlidj. 
Der  tapfere  Solbat  tjat  mit  bem  Ceben  abgefd|Iof|en,  roenn  er  in  ben 
Kampf  3iel?t,  unb  bodj  hofft  er,  bafj  nidjt  febe  Kugel  trifft.  Der  Deferteur  aber 
mu&  roiffen,  bafj  er  ber  Kugel  nidjt  entgeht1.  Das  Kriegsftrafoerfaljren  mufe  |o 
fein,  bafj  fdjledjte  (Elemente  nidjt  oerfudten,  fidj  burdj  Straffäüigfeit  ber  $ront 
unb  bamit  ber  ©efaljr  3U  ent3ie^cn*.  Bei  Sfigbfi*  unb  Coderung  ber  lHanns3udjt 
mu(s  bie  dobesftrafe  bie  Regel  fein  unb  unerbittlid)  oollftredt  roerben.  IDäljrenb 
bes  Krieges  bürfen  Swinge  unb  Saboteure  nidjt  in  3ud)tt)äufern  fonferoiert 
»erben. 

Damit  finb  bie  Aufgaben  bes  $üljrers  nodj  immer  nidjt  erfdjöpft.  3ur  Sulp 
tung  ber  ©emeinfdjaft  gehört  nidjt  nur  bas,  roas  ber  ©emeinfdjaft  als  Auftrag 
unb  Aufgabe  gefetjt  ift,  bie  ©emeinfdjaft  mufc  audj  oerroaltet  »erben.  Diefes 
häufig  |eljr  umfangreidje  ©ebiet  fällt  bem  $üljrer  in  ber  Regel 
als  eine  oetantroortlidje  Süljrungsaufgabe  3U  roie  alle  übrigen 
audj.  Dem  ftc^t  nidjt  entgegen,  bafj  fid)  ber  Sü|)rer  3ur  (Erfüllung  biefer  fpc» 
3iellen  Aufgabe  3umeift  befonberer  ©ebilfen  bebient.  Rur  barf ber  3ufammenljang 
biefer  Derroaltungsaufgaben  mit  ben  eigentlidien  Süljrungsaufgaben  nid)t  über- 
fein roerben.  3n  ben  unterften  Süljrungsftufen  finb  Sül?rung  unb  Derroaltung 
eine  untrennbare  (Einheit.  (Ein  Kompaniedjef  ift  nidjt  nur  für  bie  fpe^eüe  fol- 
batifdie Süljrungsaufgabe  oerantroortlidj,  fonbern  audj  — oft  feljr  3U  feinem  Ceib- 
roefen  — für  bie  Derroaltung,  nämlidj  bie  (Erlebigung  ber  laufenben  Derroaltungs- 
gefdjäfte  unb  bie  (Erhaltung  bes  anoertrauten  fjeeresgutes  an  IDaffen,  ©erät, 
Ausrüftung  unb  Bedeibungsftüden.  Audj  ein  Bürgermeifter  ift  besljalb  nidjt  nur 
bet  Süljrer  ber  ©emeinbe  unb  aufcerbem  nodj  unabhängig  baoon  ber  Ceiter  bet 
©emeinbeoerroaltung,  er  ift  als  $ühre t audj  für  bie  Derroaltung  unb  itjren  .Appa, 
rat"  oerantroortlidj3.  (Es  ift  nur  fo,  bafj  fidj  in  Staat  unb  ©emeinbe  biefe  Der, 
roaltungsaufgabe  feljr  in  ben  Dorbergrunb  fdjiebt  unb  gar  3U  i^tcr  ,<Eman3ipa-- 
tion'  geführt  hat.  roeil  in  iljnen  bie  cigcntlidje  $üljrungsaufgabe  nidjt  fo  äugen. 


* Dal.  Hbolf  Bitter,  .mein  Kampf',  S.  608. 

* üoet  bie  Ijanbbabung  bei  Slrafqeroalt  im  Kriege  ogl.  IDeniger,  .ö)ctjrmadjts‘ 
ei3iebung  unb  Ktieqserfabiung*,  S.  *2  H. 

* martull,  .Subtung  unb  Derroaltung',  in:  .RDeiroBI.’.  1936,  & 779:  „Der 
dinflanq  oon  Derroaltung  unb  ©emeinfdjaft,  Sübren  unb  Derroaiten  ift  oon  befonberer 
Reinbeit  in  bet  ©emeinbe." 


fällig  i|t  roic  etwa  in  Kampfgemein|djaften.  Die  Aufgaben  öer  Dermal' 
lung  ergeben  |idj  aber  in  |eber  fonfreien  <Bemein|djaft  nur  im 
3u|ammenljange  mil  ihrer  eigentlichen  Cebensaufgabe  unö  müf' 
fen  aus  ber  einheitlichen  Schau  bes  S“b*”*  als  eine  Geilfeile 
feines  $üljrungsauftrages  angefehen  werben.  Hur  ganjljeillidjes  Den- 
fen  fann  hier  3U  richtigen  Grgebni||en  führen! 

Dielet  Überblid  über  bie  3iclridjtungen  ber  $üljrung  im  einzelnen,  bie  je  nadj 
ber  Gigenart  ber  jeweiligen  <Bemein|djaft  mehr  ober  weniger  jlarf  ausgeprägt 
ober  oerfümmert  finb,  3eigt.  bafc  $ührung  auch  in  einer  noch  Io  Weinen  $üb- 
tungscinheit  ein  in  |icfj  gefdjloffenes  unb  umfaffenbes  ®anje  ift-  Der  logenannte 
.$übtetgrunbfaj}'  ift  nur  ein  Stüd  baoon.  Aber  aud)  bie  Beldjränfung  bes 
Begriffes  $üljrung  auf  eine  fonjtige  Geil|eite,  ettoa  auf  bie  menidjlidje  unter 
Überleben  ber  ladjlidjen,  wirb  einer  heute  notwenbigen  ganjheitlichen  An|djauung 
einer  |o  wichtigen  Grldjeinung  bes  (Bemeinldjaftslebens  wie  ber  ber  S“hr“"9 
nidjt  gerecht.  Der  S“h«r  W beshalb  in  mehr  ober  weniger  ausgeprägtem  Rlafee 
immer  ITlen|chenformer  unb  Sadjgeftalter,  Ceiter,  ©rgani|ator,  Ausbilber,  Gr' 
3ieher  unb  Richter  3ugleidj.  ü)enn  etwa  bas  Reidjsarbeitsbien|tge|etj  im  § 2 oom 
Reicfisarbeitsführer  lagt,  bafc  er  bie  ©rganifation  be|timme,  ben  Arbeitseinlatj  te> 
gele,  Ausbilbung  unb  Gr3iehung  leite  unb  bie  Befehlsgewalt  ausübe.  Io  |inb 
bamit  bie  mannigfachen  Richtungen,  bie  fall  jeber  $übrung  innewohnen, 
treffenb  3um  Ausbrud  gefommen.  Der  $üljrer  ift  nach  allebem  als  (Beitalt 
bes  Derfa||ungsre<hts  einer  neuen  beut|djen  (Bemein|<haftsorbnung  ber 
Gräger  einer  fonfreten  Sühnmssoufaab«  in  einer  ber  mannigfaltigen  ®e- 
mein|djaften  bes  oälfifdjen  Cebens,  unb  $üljrung  W bie  (Bosheit  (eines 
3war  umfa||enben,  aber  gan3  fonfret  beftimmbaren  Seins  unb  IDirfens.  Die 
national(o3iali|ti|<he  Derfa||ungsorbnung  fennt  nicht  nur  ben  oberlten,  un- 
nachahmlichen unb  ein^gartigen  $ühtet,  lonbern  fennt  bie  SühmPMtfnlich' 
feit  überall  ba,  wo  es  (Bemeinlcfjaften  gibt  unb  ©efolgidjaften  ber  $üljrung  be- 
bürfen.  Wenn  an  Stelle  bes  Süljrerbegrifls  gerabe  im  (Beleljesteit  aus  einer  oer- 
flänblichen  Scfjeu  oor  ber  Abnuljung  bes  Süljretbegtiffs  häufig  ein  anbetes  B)ort 
einge|etjt  ift,  oorwiegenb  .Ceiter“,  |o  barf  babei  aber  nicht  überleben  werben,  bafc 
es  (ich  3umei|t  um  irgenbeine  Ausprägung  ber  allgemeinen  Süh'crgfftalt  hon- 
beit,  nicht  notwenbig  ober  audj  swedmäfeig  i|t  es  jebodj,  bie  $üljrer  immer  auch 
in  offi3ieller  Anrebe  als  lolcfje  a^ulptedjen.  Das  B)ort  „$übret“  i»rf  nidjt  ab- 
genutjt  werben1.  Das  ge|djieht  aber  nidjt,  wenn  bie  $üh' ungslehre  oon  ihnen  allen 
als  Ipridjt.  Sie  werben  im  ein3elnen  oernünftigerweile  mit  ben  ein- 

gebürgerten Dien|tbe3eidjnungen,  Berufsbenennungen  u|w.  gefenn3eidjnet,  ber 
lolbatifdje  $ührer  als  ©fixier,  ber  gemeinbliche  Si*h'«  als  Bürgermei|ter  u|w., 
nur  barf  man  eben  nidjt  überleben  ober  gar  leugnen,  bafj  es  |idj  hier  um  IRänner 
hanbelt,  bie  Gräger  oon  $üljrungsaufgaben  finb,  wenn  allerbings  audj  in  oer- 


IDfibemann,  .S“hr<*tu,n  m bet  Derroaltung*,  S.  14. 
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fdjiebenet  Ausprägung  unb  Abftufung.  Dir  gebräu<f)lid||te  Be3eidjnung  (ür 
ben  gühter  im  Dolfsmunbe  ift  übrigens  .brr  GW“. 


2.  Perlen  und  Stellung  äce  Sührcre 

Dir  Aufgabe  bes  Süljters  ergibt  fid)  notroenbig  aus  feiner  Stellung  in  ber  (Be* 
meinfdjaft;  bie  gührungsaufgabe  ift  aber  nur  butd)  bas  ganje  Sein  unb  tDir* 
fen  ber  füljtenben  Per|önlid)leit  3u  oerlebenbigen.  Allein  fdjon  aus  einem  Übet* 
blid  über  bie  ein3elnen  Seiten  ber  gührungsaufgabe  ergibt  fid),  roie  roiditig  bie 
gührerperfönlidjleit  ift.  An  fie  roerben  Anfotberungen  hinfidjtlid)  ihres  <Iffa* 
rafters  unb  Könnens  geftellt,  bie  über  bem  Durdifdjnitt  liegen1 * *.  Gs  lohnt  nidjt, 
bas  Bilb  bes  notroenbigen  gührertyps  in  ber  IDeife  3U  3eidjnen,  bafc  alle  nur  benf* 
baren  guten  ffigenfdiaften  als  gührereigenfdjaften  aufge3ät)lt  roerben.  Aber  es  ift 
aud)  leine  grage,  ba(i  für  ben  güljrer  beftimmte  ff  igenfdjaften  unabbingbar  finb, 
etroa  ffntfdilujjfraft  unb  Derantroortungsfreube,  RTenfdienfenntnis  unb  ©ered)* 
tigfeitsfinn,  Überlegenheit  an  ffrfahrungen  unb  Kenntniffen,  Selbjtbeherrfdjung, 
hoher  ntut  unb  fittlidjer  ffrnft’.  3m  lebten  ift  bie  grage  ber  gührerqua* 
lität  eine  grage  ber  Raffe,  ba  nur  Rlenfdjen  guter  Raffe  ben 
hohen  Anforberungen  ber  $ührerfdjaft  geroadjfen  finb.  Selbft* 
oerftänblidj  fönnen  aud)  nur  arifdje  Dolfsgenoffen  Süf)r«rftcllungcn  in  ber  Dolfs* 
otbnung  einnehmen.  IRifd|Iinge  fönnen  roeber  in  ber  ü»ehrmad)t  nodj  beim 
Reidjsarbeitsbienft  Dorgefetjte  fein,  gefdjroeige  benn  $üf|rer  in  ber  Beroegung. 
Audi  in  ber  ü)elt  ber  Betriebe  ift  ber  3ube  nunmehr  aus  ber  gührung  entfernt 
roorben. 

ffs  ift  bereits  bargelegt,  bag  gührer  unb  güljtung  im  red)t  oerftanbenen 
Sinne  .fadjgebunben“  finb.  Dom  gührer  roirb  beshalb  audi  Sadjlenntnis  in 
gefteigertem  IRafee  oerlangt,  er  muf)  bas  ©ebiet  als  ein  Weiftet  beherrfdjen,  auf 
bem  er  Rlenfdjen  führen  roill.  ffin©ffi3ieriftnid)tSolbatunbaufeerbem$ührer, 
fonbetn  et  ift  folbatifdjer  Gin  Betriebsführer  ift  nidjt  Unternehmer 

unb  aufeerbem  gührer,  fonbern  er  ift  unternehmender  gührer.  -Der  Be* 
triebsführer  ift  Sadiroalter  bes  anoertrauten  Betriebs  unb  Sühter  einer  ihm 
anoertrauten  Kampfeinheit  bes  beutfdjen  Dolles.“’  „©hne  Sadjfenntnis  bes 
Sühters  gibt  es  feine  Ceiftung  ber  Gruppe“,  lagt  Altriditer4,  unb  bas  gilt 
nidft  nur  für  ben  militärifdjen  Sü^rer.  fonbern  für  jeben.  Aud)  ber  $ühret 
im  po!itifd)en  Bereid)  oon  Partei  unb  Staat  muf)  feine  Sadje  oerftehen*. 
Die  fadjlidje  Überlegenheit  bes  gührers  ift  auf  allen  ©ebieten 

1 Die  a>id)tigften  S“hrer«igenf*aften  werben  im  einjelnen  oon  IDeibtmann, 
„Sührertum  in  bet  Derroaltung”,  insbefonbere  S.  25  ff.,  bebanbelt. 

* Dgl.  AD 3..  1,  S.  7,  3iffer  10. 

* Arnbolb,  Der  Betriebsfübrer  unb  fein  Betrieb*,  S.  11. 

4 Altridfter  in  bem  Auffafc  .Der  folboti|d)e  Sübtet*.  S.  3. 

* S*et*er,  .Auf  bem  IDeae  3«t  ffintjeit  bes  Dein>altungsied)ts*,  .RDetroB!.“, 
1935,  S.  11  ff. 


eine  roidjtigc  (Brunblage  ber  Anetfennung  f«in« x Süljrer|djaft 
burdj  feine  «Befolgfdjaf*1.  3um  Sührer  geeignet  ift  besljalb  nidjt  ein  nur 
tbcoretijd)  oeranlagter  nicn|d},  fonbern  einet,  6er  praftifdjen  Blid  befiljt, 
Dorftellungsfraft,  Denfoermögen,  Überfdjau,  Augenmaß  ufa>.;  IDillensIraft 
un6  Derantroortungsfreubigfeit  müfjen  iljn  aus3eidjnen.  Wenn  es  in  6er 
ÖS-  *?eife*.  bofc  fjeer--  unb  üruppenfüljrung  .urteilsfähige,  flarblidenbe  un6 
oorausbenlenbe  Sübterpecfönlidjteiten  oon  Selbftänbigfeit  un6  $efligfeil  im 
dntfdjlufj,  Beljarrtidjfeit  un6  öatfraft  bei  feiner  Durdjfüfjrung,  Unempfinblidjfeit 
gegen  öie  Sdjtoanfungen  6es  Ktiegsglüdes  un6  einem  ausgeprägten  (Befühl  für 
6ie  auf  ihnen  ruhenbe  hobt  Derantroortung“  etforöern*,  jo  fann  man  6ieje  An* 
forberungen  an  faft  jebe  Art  oon  gütjrung  (teilen. 

Der  (Seift  einer  (Bemeinfdjaft  ift  immer  ber  ihrer  Sührer,  lautet  ein  altes  D)ort. 
dt  ift  nidjt  abhängig  oom  fadjlidjen  Können  allein,  jonbern  oon  ber  fittlidjen 
(Bef a mtper  fönlidjfeit  bes  Süljrers.  3*  höfar  ein  Sührer  in  ber  fiemeinjdjaftv 
oerfaljung  jteht,  ie  mehr  er  ITIenldjen  in  feiner  (Bcfolgjdjaft  unb  bamit  im  Bereidje 
feiner  niadjtfülle  hat,  befto  höher  finb  audj  bie  Anjprüdje,  bie  an  ihn  in  feiner 
allgemeinen  fittlidjen  Ijaltung  geftelit  roerben.  gut  ben  führenben  ©fflgler  unb 
Beamten  toar  bas  fdjon  immer  üblidj,  heute  aber  gilt  es  für  jeben  in  ber  Dolfs* 
orbnung  an  itgenbeiner  Stelle  führenben  Wann  oon  einiger  Bebeutung  als  ein 
(Brunbgefefc  bes  Derfaffungsaufbaues  ber  Dollsgemeinfdjaft.  ds  hanbelt  fidj 
babei  nidjt  nur  um  eine  jittlidje,  fonbern  jugleidj  eine  redjtlidje  Sorberung  grunb* 
jä^lidjer  Art.  Ijcute  foll  felbft  ber  mehr  ober  toeniger  hodjgeftellte  roirtfdjafts* 
führer  eine  menfdjlidje  Qualität  audj  „aufeer  Dienft*  ertoeifen,  in  feinem  .Pri* 
oatleben“.  Die  Beftimmung  bes  § 10  bes  (Befetjes  ^ur  ©rbnung  ber  nationalen 
Arbeit,  bah  ber  Betriebsführer  als  Ceiter  bes  Dertrauensrates  gemeinfam  mit 
biefem  oor  ber  ©efolgfdjaft  am  dage  ber  nationalen  Arbeit  bas  feierlidje  Gelöbnis 
ablegt,  in  feiner  Amtsführung  nur  bem  IDoIjle  bes  Betriebes  unb  ber  (Bemeinfdjaft 
aller  Dollsgenoffen  unter  3urüdftellung  eigennütjiger  3ntere|fen  3U  bienen  unb  in 
feinet  Ccbensfüljrung  unb  Dienfterfüllung  ben  Betriebsangehörigen  Dop 
bilb  3U  fein,  bringt  bie  IDanblung  fidjtbar  3um  Ausbrud.  Das  fadjlidje  Können 
unb  bie  Sührungstedjnif  finb  roeitgeljenb  lehrbar,  bie  Sührrroerpflidjtung 
jebodj  nidjt*. 

3ebe  Süfjrerftellung  oerpflidjtet  oor  allem  unb  3unädjft,  bie  (Befolgfdjafts* 
tugenben  felbft  oorbilblidj  audj  als  Sührer  3U  beioähren.  „3eber  Unterführer 

1 ©erftner,  ,Dom  Unternehmer  jum  Betriebsfübter",  S.  50:  .Die  ©efolgfdjaft 
bat  ftets  ein  febt  feines  ©efübl  bafut,  ob  ein  Betriebsfübter  fein  tjanbmerf  oerftebt  ober 
ob  er  in  nieten  Dingen  ober  gar  in  allen  unb  iebem  geroijfetmajjen  nur  oon  ,3nfotma< 
t tonen'  lebt.*  * dg-.  I.  S.  2. 

* flrnbolb.  Der  Betriebsfübrer  unb  fein  Betrieb*,  S.  46:  ..Wir  finb  uns  berou&t, 
bafe  Sübninq  webet  gelehrt  no<b  gelernt  toerben  fann,  aber  mir  toiffen  audj,  bah 
neben  bem  Unlebtbaten  unb  Unletnbaren  eine  Sübrungstedjnif  gibt,  bie  ben  angeljenben 
Betriebsfübrern  aller  ©tab*  otrmittelt  werben  fann.  IDenn  fidj  audj  bie  ©tunbtegeln 
ber  Sübrungstedjnif  Betmitteln  laffen,  nidjt  lebten  läht  fidj  bie  Sübreroerpflidjtung,  ohne 
bie  eine  betriebli<be  $übtung  nidjt  benfbat  ift.' 


mufj  baljer  alle  jene  öugenben  entfalten,  bie  mir  oom  Gefolgsmann  oerlangen, 
benn  jeber  Unterfütjrer  i|t  Ja  audj  gleirfoeitig  Gefolgsmann.  Don  i^m  toirb  aber 
geforbert,  bafe  et  alle  biejenigen  IDerte,  bie  oom  Gefolgsmann  oerlangt  ererben, 
in  gefteigetter  $orm  befiel“1 *.  Darüber  hinaus  bringt  bie  $üljrerftellung  aber 
nodj  befonbere  Pflidjten  mit  fidj,  bie  nidjt  nur  als  fittlidje  $orberungen, 
fonbetn  audj  redjtlidje  Derpflidjtungen  angefeljen  roetben  müfjen,  i^te  nidjt' 
beadjtung  fann  bem  Betreffenben  feine  $ül)rerfttllung  loften.  Der  fclbft 

Ijat  bie  Sorberung  aufgefteüt : „Die  politifdje  Sü^rung  bet  nation  mufc  bie  roefent' 
lidjfte  Unterfdjeibung  oom  übrigen  Doll  nidjt  in  einem  Ijöfjeten  Genufj  fudjen, 
fonbetn  in  einer  Ijöljeren  Selbltjudjt.*’  Hie  barf  ber  Süljrer  bie  Ijaltung  oerlie-- 
ten.  Hur  fo  roirlt  er  als  Dorbilb  unb  Beifpiel.  (fr  mu|j  |idj  im  entfdjeibenben 
Augenblid  oljne  Rüdfldjt  auf  feine  Perlon  einfeljen  unb  bie  Gefolgfdjaft  mit 
fidj  fortreifjen3.  Der  Kern  ber  Sadje  ift  inber  AD3.,  fjeft  1,  in  bem  lurjen,  aber 
alles  entljaltenben  Safc  getroffen:  „Süljrer  ift,  roer  bie  (Truppe  burdj 
Können,  Ijaltung  unb  Gelinnung  jur  Gefolgfdjaft  jroingt.“4 

Audj  bie  SA.'Dienftoorfdjrift  oerjeidjnet  in  llarfter  Sorm  bie  roefentlidjften 
Dorausfejjungen  3U  nationalfojialiftifdjer  Sü^retfdjaf t,  toenn  fie  fagt:  „$üljren 
(oll,  roer  am  beften  baju  geeignet  unb  oom  Dertrauen  bes  Dolles 
getragen  ift'1,  unb  als  roidjtigfte  $üfjrerpflid)ten  bas  Dorbilbfein,  bie  Gerede 
tigleit  unb  "bie  unermüblidje  Sorge  für  feine  Untergebenen  bejeidjnet.  „Der 
Süljrer  ift  für  feine  Ceute  ba,  nidjt  umgele^rt.**  Audj  Können  unb 
IDiffen  roetben  oon  ber  nationaIfo3iaIiftifdjen  S“lj*frouffa|fung  leinesroegs 
unterfdjätjt.  „Jtidjt  feber  Ijat  bie  (Eignung  jum  Süljrer.  3n>ar  müffen  Süljret' 
eigenfdjaften  angeboren  fein,  aber  ju  iljnen  gehören  Säljigleiten  unb  Kenntniffe, 
bie  ertrorben  roetben  müffen,“* 

neben  bem  fadjlidjen  Können  als  foldjem  unb  her  menfdjlidjen  Ijaltung  bes 
Süljrers  ift  für  bie  (Eigenart  ber  $ütjtung  gegenüber  fonftigen  menfdjlidjen  Der- 
ridjtungen  aufeer  ber  Gatfadje,  baf>  biefes  Können  in  gefteigertem  ITlafje  unb  bie 
Ijaltung  in  befonberer  Reinheit  oorljanben  fein  müffen,  nodj  ein  roeiteres  bemet' 
lensroert,  nämlidj  bas,  toorin  bie  eigentlidje  Süljiungsbefäljigung  liegt: 
3U  leiten  unb  3U  organifieren,  ootaus3ufdjauen,  3U  planen,  an3uorbnen,  3U  über' 
roadjen,  an3uleiten,  an3uregen  unb  aus3ubilben,  Itlenfdjen  3U  befjanbeln,  3U  be- 
treuen,  3U  beurteilen,  3U  ersieljen.  iljre  Ceiftung  3U  etlennen  unb  3U  fteigern. 
Das  ift  bie  eigentlidje  $ütjrungs!unft.  Das  füljrerildje  IDirlen  erforbert  bie  fitt' 
lidje  Perfönlidjleit  unb  bas  fadjlidje  Können  unb  ein  brittes  ba3u,  bas  mit  ben 
beiben  anberen  (frforberniffen  unablöslidj  oerbunben  fein  mufe:  ein  fdjroer  be1 
fdjreibbares  Dermögen,  im  menfdjlidjen  unb  Sadjlidjen  ooran3ufein  unb  3ur 
Itadjfolge  3U  3toingen,  bie  Aufgabe  3U  erfüllen  unb  bie  Gemeinfdjaft  3U  einer 

1 Uf  ab  et.  „3udjt  unb  ©rbnung*,  S.  51. 

* Der  $üljter  in  ber  Rebe  oom  7.  Sebruar  1954  in  Berlin. 

’ aS-.S.2,3iff.8unb9.  * flD3-I.S.9.  • Sfl.-Dienftootfdjrift,  ß*ft  1,  llr.95,193. 

• Sfl..Dienftoor|djti|l,  §eft  1,  Rt.  141. 
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lebendigen  ju  machen.  Der  Stifter  mufe  Kraft  und  $eltigleit  haben,  um  anderen 
etwa*  oon  dlefer  Kraft  und  $eftigfeit  abjugeben  und  |ie  nötigenfalls  aufriditen  3U 
lönnen. 

ös  handelt  jidj  dabei  nidjt  um  irgendeine  myftifdie  Suggeftiofraft,  fondem  um 
ein  feljr  reales,  nüchternes  und  alltägliches  IDitlen1.  Der  Sütfter  mufj  eben  teilet 
und  ©rganifator,  Befehlshaber  und  Dorgeletjter,  örjieher  und  Ausbilder,  Auto' 
ritdt  und  Kamerad,  Könner  und  lüenfdf,  $ad)mann  und  ötäger  der  3dee  jugleid) 
fein.  Die  öinheit  all  diefer  S<i*i«gfeiteT»  eift  mad)t  den  Sü^rcr,  die  Ijauptfadje  ift 
aber  das  Übergewicht  des  SQIjrers  an  feelifdjet  Kraft.  .Der  $ühter  muf)  feiner 
©efolgldjaft  den  IDcg  jum  3ifl  weilen  und  fic  auf  diefem  ü)eg  mit  (ich  teilen. 
Die  ftdrlfte  mad)t  über  den  IDiüen  feiner  ©efolgldjaft  befi^t  der  $ührer,  ber  die 
Ije^en  feiner  ©efolgfcfiaft  gewonnen  hat.“*  Das  ift  der  entldjeidende  Kern  der 
eigentlichen  $ühtetbefähigung:  macht  über  IDille  und  tjer j oon  menfdjen 
3u  haben.  Der  Süh^cr  mufj  innerlich  der  ©efolgldjaft  überlegen  fein,  nur  (0 
lann  er  im  mähren  Sinne  des  B)ot<es  führen.  Diele  Überlegenheit  toird  oon  der 
©efolgfchaft  oerlangt,  damit  fie  3U  ihm  aufbliden  lann.  IDenn  die  ©efolgfdjaft 
fpürt,  dafc  der  $ührer  auch  ih*  3uinner(t  oetbunden  ift,  dafe  fie  leine  Ijeimat 
ift,  dann  ertoächlt  aus  dieler  [einer  Sorge  für  leine  teute  bei  diefen  das  ©e» 
f üljl  ber  © e b 0 r g e n h e i I , das  der  ©efolgfdjaft  Sicherheit  und  erhöhte  öinlalj* 
traft  gibt. 

Der  letjte  Prüfftein  für  S“h«*  und  ©efolgfdjaft  lind  3*itcn  der  ©efafjr  und 
des  Unglüds.  3*$t  oor  allem  roill  die  ©efolgfdjaft  die  pcrfdnlidje  öinfat)* 
bereitfdjaft  des  $ül)ters  erleben.  Ijier  ertoei|t  (ich  erft  die  ga^eöröfce  des 
echten  Sü(|ttrs  in  bet  Art,  toie  er  nadenldjläge  des  Sdjidlals,  die  unausbleiblich 
find,  3U  tragen  oerftefjt.  Adolf  Eitler  hat  immer  roieder  auf  die  Samtigen* 
(djaft  der  Be^arrfidjfeit  ^ingeroiefen,  die  jenes  notroendige  ©leidjmafj  der 
Sührung  in  guten  und  fdjledjten  Derhältnilfen  einbegreift,  ohne  das  ein  SüFjrcr 
auf  die  Dauer  leinen  örfolg  haben  lann. 

B)enn  auch  der  ed)te  $üljrer  oon  jedem  falfdjcn  ©fjrgcij  frei  ift,  Io  ift  der 
beroufjte  Ü)iIIe  3ur  $üljrung  ”'41*  Schlechtes,  fondern  gan3  natürlich.  Der 
IDille  3ur  $ührer[d)aft,  der  einem  gelunden  Selb|tbemu&tiein  entfpringt,  hat  mit 
oerabldieuungsroürdigem  Strebertum  nichts  3U  tun*,  nidjt  jeder  ift  allerdings  3um 
•Sührer  berufen,  ös  gehören  Deranlagung  und  $ähigleit  da3u.  Der  „echte  $ührer" 
wird  .geboten“,  er  läfet  [id)  nidjt  durch  öin|et)ung  in  eine  $ührer|teOung  ba3u 
.machen“.  Der  unoergleid)Ikhe  Dorgang,  toie  der  S“hf«  («h  leine  ©efolgfdjaft 
Idjuf,  bis  er  das  gan3e  Doll  3U  einer  foldjcn  gemacht  hatte,  ift  inde([en  in  diefer 
IDeile  unwiederfjolbar.  31t  die  ©e|amtführungsordnung  einmal  errichtet,  dann 

* hierauf  weilt  befonders  Am  ho  Id  in  .Betriebs*  und  Arbeitsführung“,  S.  21,  hm. 

* fjietl,  .©edanfen  über  Gi)iehen  und  $ühren“,  S.  8. 

" 3n  den  Beurteilungsbeftimmunaen  für  ©ffijiete  beifct  es:  dbtgcy  und  Streben 
im  3nteee|le  der  Sache  |md  gejund.  öhrgei)  um  peifönltcfjei  Doiteile  «DiUen,  Streben, 
das  in  Streberei  ausartet,  |md  dbarafietfehlet.  Das  gleiche  gilt,  roenn  der  Beurteilte 
gute  Ceiitungen  der  ötuppc  auf  Koften  der  Dienftfreuäigteit  3U  etjielen  lucht.“ 
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i|t  biefe  Art  b er  Süljrerbilbung  faum  nodj  möglidj.  Don  biefer  gewifc  fdjme^Iidjen 
2rfenntnis  müffen  wir  ausgehen,  tie  beftimmt  i>ic  heutig*  Säh«c«®r3i*tlimg  in 
bei  Bewegung.  $ür  ben  $ühr*r  als  eine  lebenbige  unb  oielfeitige  (Beltalt  im 
beutfdjen  <Bemein|d)a|tsIeben  — nidjt  auf  einen  „tljeoretifdjen  $übterbegriff", 
lonbetn  auf  ben  $üt)icc  als  Derfaf|ungsge|talt  fommt  es  hier  an  — i[t  ent-- 
fdjeibenb,  bafc  er  feine  Süljrerftellung,  gQnj  gif  idj,  wie  er  in  |ie  eingetreten  ift,  auv 
füllt  unb  ben  audj  jejjt  nodj  unb  immer  wieber  notwenbigen  Dorgang  ber  <Be-- 
folgfdjaftsbilbung  nadjfjolt.  Der  $üljter  wirb  h*“*f  in  feine  $ü^rer1tc((ung 
meift  oon  ber  höheren  Süljtung  cingcfc^t,  aber  audj  anbete  Arten  bes  öintritts  in 
eine  Sü^rccftcllung  — etwa  im  fDirtfdjaftsIeben  — finb  möglidj.  bie  So«m  ift  für 
bas  IDcfen  ber  Sadje  weniger  bebeutungsooll.  ©b  bie  ©efolgfdjaftsbilbung  in 
jebem  $alle  gelingt,  läfct  fidj  nidjt  oorausbeftimmen.  Deshalb  wirb  ber  $üljrer 
häufig  nidjt  gleidj  in  feine  $üljr*r|tellung  eingefetjt,  fonbetn  junädjft  probeweife 
.mit  ber  Wahrnehmung  ber  ©efdjäft*  beauftragt“1.  3n  ber  führerfdjaftlkfj  be* 
ftimmten  ©emeinjdjaftsorbnung  batf  es  aber  als  Regel  angefehen  werben,  bafj 
bie  (Befolgfdjaftsbilbung  gelingt.  2s  ift  Sü^rcrpflidft  jebes  in  eineSührungsftelle 
eingelegten  Dolfsgenoffen,  fidj  um  bie  (Befolgfdjaft  feiner  Mitarbeiter  3U  bemühen. 

Auslefe  unb  2r}i*t?ung  bes  Sübteranwärters  finb  auf  allen  Cebensgebirten 
oon  ausfdjlaggebenber  Bebeutung.  Dnnere  Befähigung  mufc  ber  äufceren  2in- 
feljung  entfpredjen.  .fDäljrenb  man  äufcetlidj  3um  $üljrer  beftimmt  wirb, 
wirb  man  3um  wirllidjen  $üljrer  geboren,  <Beljt  äußere  2rnennung  unb  innere 
Berufung  fjanb  in  Ijanb,  jo  jinb  bie  Dorausfetjungen  folbatifdjen  Süljrertums 
ibeal  erfüllt",  fagt  Altridjter.  .Das Dorhanbenfein  beranlagemäfcigen  feelifdjen 
unb  geiftigen  Sü^rcTeigenfd^aftcn  genügt  aber  nidjt  allein.  2s  mufc  oielmehr  butdj 
einen  langen  unb  forgfältigen  2r3ieljungsgang  erft  3ur  ooüen  Blüte  entwidelt 
werben.  Der  Sdjwerpunlt  ber  militärifdjen  2t3iehung  lag  oon  (eher  auf  biefem 
(Bebiete."*  Heben  ber  Auslefe  fommt  ber  Süh«erer3ieljung  aus  biefen  firünben 
heute  eine  gewidjtige  Stellung  3U.  Die  Ausridjtung  bes  Süfjternadjmudjfes  auf 
bie  fdjweren  Sührerpflidjten,  benen  er  heute  in  feber  $ührerftellung  begegnet, 
ift  eine  widjtige  Dotausfehung  für  bas  Sunftionieren  einer  führerfdjaftlidj  oer-- 
fafjten  (Bemeinfdjaftsorbnung.  Befonbers  wertooll  ift,  wenn  ber  $üljreranwärtet 
in  bem  betreffenben  $üljrungsb*reidj  oon  ber  pife  auf  gebient  tj*>t  unb  in  ihm 
3um  Sührer  herangewadjfen  ift.  Der  alte  folbatifdje  ©runbfaj}.  bafe  nur  ber  befeh- 
len foll,  bet  3UOOr  gehordjen  gelernt  hat,  gilt  heute  gan3  allgemein  auf  allen 
©ebieten. 

2ine  praftifdje  Sührungslehtefann  nur  baoon  ausgehen,  bafe  ber  eingefeWe 
Sührer  in  ber  Regel  redjter  Sühnt  «ft*  Cafe  es  Ausfälle  gibt,  mäßige  unb  fdjledjte 

1 Die  Betriebenen  Sormen  bet  Stnennung  3.  B.  im  Beteidj  bet  SelbHoenoallung 
fiebe  bei  ©ieittj,  .©tunblinien  bes  Süh«er|taats",  S.  57. 

' flltiidjtet  in  feinem  Aufiah  .Det  jolbatifdje  $übr*r’.  S.  I. 

* Stiepel,  .Die  Hegemonie",  nennt  ben  „gebotenen"  Sübtetben  .edjten"  Süljiet, 
etlennt  abet  audj  ben  „getotenen"  als  Süfjtet  an,  S.  15  fl.,  17. 


Süljr«,  unb  mandjer  öiefc  Bc3eidjnung  ju  Unredjt  trägt,  mufc  in  Kauf  genommen 
roerben.  Heben  „cdjten*  Syrern  gibt  es  eben  audj  foldje,  öie  „feine*  finb1.  Aber 
es  fann  besfjalb  nidjt  barauf  oerjidjfe«  roerben,  benfenigen  als  Süßtet  3U  bejeid)' 
nen,  ber  auf  ©tunb  feiner  Stellung  in  ber  (Bemeinfdjaft  biejen  Anfprüdjen  nadj-- 
fommen  |oü.  <fs  fann  fdjon  oorfommen,  baf>  einmal  ein  $ül?rcr  bas  Dertrauen 
feiner  ©efolgfdjaft  nidjt  befiel.  (Eine  $üfjrungsorbnung,  bie  barauf  aus  ift,  bie 
roirflidjen  Sdjroierigfeiten  bes  Cebens  3U  meiftern,  trifft  besljalb  Dorforge  audj 
für  ben  Soll»  bafe  bie  S&fytung  einmal  fdjroadj  unb  un3ulänglid)  ift.  3mmer  ift 
cs  beffer.  bafe  überhaupt  irgenbeine  $ü!jrung  ba  ift  als  feine,  mag  fic  audj  ifjre 
Sdjroädjcn  fjaben,  — roenn  biefer  3u|lanb  audj  nie  auf  bie  Dauer  tragbar  ift. 
Die  Sübrerocrfaffung  geljt  baoon  aus,  bafc  bie  Autorität  in  ber  Regel  edjte  Autori» 
tät  ift.  Sie  läfet  ben  ©runbfatj  „unbebingter  Autorität'  aber  audj  bort  gelten, 
roo  einmal  aus  irgenbroeldjcn  (Btünben  bas  fü^rcrfdjaftlidje  Derfjältnis  nidjt  in 
©rbnung  ift.  Sie  roeifj  feljr  roofjl.  baj)  «in  fdjroeres  „Amt*  ift,  unb  bafe 

audj  ber  5üf)t*r  ber  Stärfung  unb  bes  fjaltes  burdj  äußere  fjilfen  bebatf.  Desljalb 
(tütjt  bie  SüllKtofifoffung  ben  $ü^rer  burdj  äufeere  Hlittel  unb  feine  S&ljtcr* 
fteliung  audj  als  Ginridjtung.  3n  biefem  Sinne  fann  audj  oom  „Süfirungsamt“ 
gefprodjen  roerben.  Das  „Amt*  foll  bie  „Perlon“  ftüljcn,  nur  fann  es  ber  „Perlon“ 
bie  edjte  Autorität  nidjt  oerleifjen.  Die  SüfjKroerfaffung  bes  oölfifdjen  Rcidjes 
getjt  baoon  aus,  ba&  bas  beutfdje  Dolf  gefunb  unb  reif  genug  ift,  bie  etforberlidje 
An3aljl  roirflidjer  $üfaer  3U  ftellcn;  aber  fie  benft  lebensnalje  genug,  um  3U  roiffen, 
bafj  ^in  unb  reichet  audj  fdjroädjere  Perfönlidjfeiten  in  $ü^rungsftcllcn  fommen 
fönnen.  (Berabe  audj  bem  reetbenben  S“b*«r  t fie,  inbem  fie 
feine  „Autorität*  ftärft  unb  iljm  ermbglidjt,  feinen  IDiUen  gegebenenfalls  burefj 
3roangsmittel  bunfoufejjcn. 

Heben  bem  Begriff  bes  $üljrers  fann  bem  überfommenen  unb  audj  Ijeute  nodj 
Ijäufig  oerreanbten  bes  „Dorgcfebtcn“  feine  fclbftänbige  Bcbeutung  mehr  3U- 
gefprodjen  roerben.  Der  Begriff  bes  „Dorgefejjtcn“  ift  burdj  ben  bes  „Sübrers* 
überrounben  roorben,  als  tedjnifdjer  fjilfsbegriff  ift  er  aber  nodj  oon  praftifdjer 
Bebeutung.  fjeutc  gibt  es  besfealb  audj  feinen  eigenen  (Typus  bes  Dorgcfetjten 
meljr,  ber  bem  bes  $üljrers  entgegengefefct  reetben  fönnte.  H)enn  man  audj 
nodj  Ijäufig  nidjt  oom  „$ü^rer“,  fonbern  oom  „Dorgefetjten"  fpridjt,  fo  liegt  bas 
einmal  baran,  bafj  ber  Dorgefetjtcnbcgriff  ber  überfommene,  ber  Süljrerbe griff 
aber  neu  ift,  3um  anberen  aber  roill  man  mH  ber  Betonung  ber  Dorgefctjtcn' 
eigenfdjaft  bie  befonberc  dcilfeite  ber  unbebingten  Befeljlsgcroalt  ber  Süljrung 
betonen*,  ös  ift  oieüeidjt  3U  bebauern,  bafj  bas  Bcamtengefefc  lcbiglidj  oom 


1 IDie  ber  „Beamte*  3um  „Bürotraten*,  ber  „Solbat*  3um  „ntilitdr“  (ogl.  fjrcr ju 
bas  fämpfetifdje  Budj  oon  Dotfmann-teanber,  „Solbaten  ober  militärs?"),  jo  fann 
au*  bet  Sübter  3um  biofeen  IHadjItjabet  entarten. 

* Die  Bcbeutung  ber  Befeblsgeroalt  für  bas  Dorgefefetenoetbältnis  fommt  gut  in  bet 
Sfl.-Dien|toor|djrift,  S.  115,  3iffer  167,  3um  flusbrud. 
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Dienftoorgefetjten  unb  Dorgefeljten  fpridjt,  nidjt  audf  pom  Süßtet,  nidjt  einmal 
roenigftens  in  ber  Sorm  etroa  bes  .Beljötbenleiters“.  Das  batf  uns  aber  nidjt 
baoon  abfjalten,  ben  füf)rer|d)aftlid)en  (Bemalt  audj  bic[cr  Begriffe  beutüdj  3U 
erfennen.  Der  Dienflporgefetjte  ifl  immer  ber  S“l?rer  einer  fonfreien  Beerben* 
gemeinfdfaft.  unb  ber  Dorgefeljte  l?at  im  allgemeinen  ebenfalls  eine  roenn  audj 
nodj  fo  fleine  (Sefolgldfafl  füljrerfdjaftlid)  3U  betreuen.  Derfa|fungsre<f}llidj  ifl 
faule  ber  Dorgefeljtenbegriff  im  $ütyrerbegriff  aufgegangen. 

Am  jdjärfflen  ausgeprägt  ift  ber  Dorgefe^ten begriff  in  Kampfgemeinfdjaften 
unb  bamitoor  allem  in  ber  fDebrmadit1.  Der  Dorge|et|te  fat  Anfprud)  auf  Adjtung 
unb  ©eljorfam.  Die  JDefyrmadjt  fennt  oerfdjiebene  Rangflaffen  unb  Rangftufen. 
Alle  Rangflaffen  teilen  fid)  in  Dienftgrabe.  Der  „im  Dienftrang  fjöljere*  inner- 
halb einer  Rangflaffe  ift  00m  „Dorgefefjten“  3U  unterfdjeiben*. 

Reben  bem  Dorgefetjtenoerhältnis,  bas  aus  ber  Dienflftellung  entfpringt  ober 
für  einen  beftimmten  Dienftauftrag  belegiert  roerben  fann.  unterfdjeibet  man  in 
ber  IDeljrmadit  unb  ebenfo  in  ben  Kampfformationen  ber  Belegung  ein  „aUge- 
meines  Dorgefetjtenperbältnis*  unb  ein  „Dorgefel)tenoerf|äItnis  auf  (Brunb  ei* 
gener  Grflärung'.  Das  allgemeine  Dorgefet)tenoerl)ältnis  ergibt  |i<f)  aus  bem 
Süljrerrang.  Das  allgemeine  Dorgefe^tenoerljältnis  ber  IDeljrmadjt  befagt,  bafj 
alle  ©ffgiere  fjöljeter  Rangflaffen  benen  ber  nieberen  unb  allen  Unteroffi3ieren 
unblRannfdjaften,  unb  ba&  alle  Unteroffi3iere  allen  IRannldfaften  in  unb  aufeer 
Dienft  porgefetjt  finb,  b.  !)•  Adjtung  forbern  unb  Befehle  in  Dienftfadjen  erteilen 
fönnen.  So  hat  3.  B.  jeber  Dorgefeljte  bie  Pflidjt,  für  bie  Aufredjterljaltung  ber 
Dif3iplin  3U  forgen.  Auf  bie  Befonberljeiten  fann  ^ier  nicht  näher  eingegangen 
roerben’.  Das  „Dorgefejjtenoerhältnis  auf  ©runb  eigener  Grflärung“  befagt.  bafj 
berbienftältere©frt3ierbasRedjtunbbiePflid)t^at1Dienftiüngere3ured)t3uroeifen, 
falls  beten  aufjerbienftlidjes  Derhalten  es  erforbert;  er  batf  fid)  babei,  roenn  nötig, 
in  bas  „Derhältnis  eines  Dorgefeljten"  fetjen.  Aud)  jeber  SA.-gührer  ift  berechtigt 
unb  oerpflidjtet.  bei  gröblicher  Detletjung  ber  3ntere|fen  ber  Beroegung  ober  ber 
IRannes3ud|t  gegen  einen  rangnieberen  SA.-gührer  ober  SA.-Rlann  außerhalb 
bes  Dienftes  in  gleidjer  IDeife  ein3ufd>reiten‘.  Diefe  güljrer  treten  m biefen 
befonberen  gällen  im  3ntereffe  ber  Gljre  ber  gemeinfamen  größeren  Ginheit  ber 
Wehrmacht,  SA.  ober ^ gleidjfam  an  bie  Stelle  bes  gemeinfamen  höheren  gül?rers. 

Die  Dienftränge  unb  ©rabe  foroie  ber  Dorgefeljtenbegriff  fpielen  befonbers  in 
ben  Beftimmungen  bes  fDehrftrafrechts  foroie  in  ben  Dif3iplinatorbnungen  eine 
roidjtige  Rolle. 


1 Detotönung  übet  bas  Rang-  unb  Dorgefefttenoerbältnis  00m  29.3uni  1932,  Reu« 
btud  1936. 

■ tDi*tig  im  militärftrafredjt  (ff  91,  112  HlStCBB.). 

* Dgl.  im  einjelnen  tjedel,  .tDehroerfaflung  unb  Wehrtest“.  Z,  S.  307  ff.  fiedel 
untetfdjeibet  ted)t  glüdtidj  Betehtsqeroalt  haft  gühteuangs,  fraft  Dienftauftrags  unb 
traft  Dienltalters,  au6  roeift  et  mit  Re<bt  auf  bie  grobe  Bebeutung  bet  Delegietungs* 
m ögl idjteit  oon  Befeblsgeroalt  bin. 

* Sfl.-Dienftootfcbrift,  S.  117.  3ifl«t  171. 


90 


mit  jebet  $üljter|lellung  i|t  notroenbigAnorbnungsbefugnis  oerbunben,  i>ic 
lidj  bis  }ut  unbebingten  Bcfeßlsgeroalt  (teigern  tonn.  Dct  Befeßlsgeroalt  »nt» 
Ipridjt  in  meljr  ober  minbcr  großem  Umfoitgf  eine  Strafgeroalt.  Der  $üljrer 
muß  jeöer3eit  in  ber  Cage  (ein.  leine  Kampfgruppe  immer  uneingefdjtänfl  im 
Sinne  ber  SüljretinHiatioe  beßettldjen  unb  oetroenben  ju  fönnen*.  Deshalb 
gehören  audj  bie  bem  Süf?Tcr  gegebenen  ITIadjtmittel  unmittelbar 
3ur  $üljrung  |elb|t  unb  |inb  nidjt  bie  Attribute  eines  anbers* 
gearteten  unb  neben  ber  $ül)rung  (teljenben  Prin3ips  ber  Ijerr* 
f djaf  t.  Sie  (inbbutdj  Redjtsnorm  unb  Dien|toor|djrift  ndßerfeltgelegt.  Die  3roing* 
gemalt  geljt  am  roeite|ten  in  Augcnbliden  äußer|ter  Bot  unb  bringenber  (Befaßt. 
Der  |o!bati|d)e  Süljrer  übt  ein  „Süßrernotredjt'  aus,  roenn  er  (einem  Befehl  felbf* 
mit  ber  IDaffe  (Beljor|am  oerldjafft*.  „3<6er  Süfjrct  i|t  oerpflidjtet,  gegen  Rad?* 
la||en  bet  mannes3ud)t,  Ausbreitungen,  piünberungen,  Paniten  unb  (on|tige 
(djäbigenbe  «Zmfläffe  unoer3Üg!id?  mit  allen,  |elb|t  ben  |d)ärf|ten  mitteln  ein» 
3u|d}reiten.“*  Denn:  .Die  manns3udjt  i|t  ber  (Brunbpfeiler  bes  tjeeres  unb  ißte 
jtrenge  Aufredjterßaltung  eine  IDoßltat  für  alle.'4  3n  ber  Detotbnung  übet  ben 
IDaffengebraud)  ber  IDeßrmadjt  oom  17.  3anuar  1956  ift  in  § 5 nidjt  nur  auf 
Rotroeßr  unb  Rot|tanbsredjt  ber  §§  53,  54  bes  Strafge|eßbudjes,  (onbetn  für  ben 
$aü  bes  ,bil3iplinaren  Rotltanbs*  auf  §|  124,  125,  2 bes  militdr(lrafgefeßbudjes 
ßingeroie|en. 

Die  $üßrer(djaft  bebarf  eines  ersten  |trafredjtlidjen  Sdjußes.  Angriffe  auf 
Ccib  unb  Ceben  bes  ober|ten  Süßrers  (oroie  öffentlidje  Be|djimpfungen  unb  Der* 
leumbungen  (teilt  § 94  bes  Strafgeleßbudjes  unter  Strafe.  IDer  es  unternimmt, 
ben  Süßtet  ober  mitglieber  ber  Reidjstegierung  ißrer  oerfailungsmäßigen  (Be* 
malt  3U  berauben  ober  mit  (Bemalt  ober  burdj  Drohung  3U  nötigen  ober  3U  fjin* 
bern,  ißre  Befugni||e  überhaupt  ober  in  einem  beftimmten  Sinne  aus3uüben, 
roirb  roegen  ßodjoerräteri|djen  Sroanges  nadj  § 81  bes  Strafgeleßbudjes  beflraft. 
(Ergäbt  roirb  ber  Sdjuß  ber  $üßrung  burdj  § 2 bes  Ijeimtüdegeleßes  oom  20.  De* 
3ember  1934‘,  ber  3er|eßenbe  Ijeßreben  über  leitenbe  Petfönlidjfeilen  bes  Staates 
ober  ber  RSDAp.,  bie  geeignet  |inb,  bas  Dertrauen  bes  Dolles  3ur  politildjen 
Süljrung  3U  untergraben,  unter  Strafe  (teilt.  Den  öffentlidjen  Äußerungen  |teßen 
nidjtöffentlidje  bösroillige  Äußerungen  gleidj,  menn  ber  däter  bamit  redjnet 
ober  redjnen  muß,  baß  bie  Äußerung  in  bie  (Dffentlidjleit  bringen  roerbe.  Die 
militäri|djen  Süßrer  genießen  burdj  bas  militär|trafge(eßbudj  in  ben  Be|timmun* 

1 Simoneit.  .IDeßrpjycboIogie”,  S.  15.  Dielet  ©ebanfe  ift  oon  Bans  ©timm  in 
Doll  oftne  Raum*  unter  Detroenbunq  bet  flufjeidjnungen  bes  rjauptmanns  oon 
urdett  jeßt  (*ön  barqeltellt  roorben  (Bb.  2,  S.  62). 

* Ridjtiq  ©oller,  .Der  mißbraudj  bet  Dien|tgeroalt  nad?  bcutldjem  militarftraf* 
gejeijbudj*,  S.  80:  „Rotltanb  bet  Di  Hi  pl  in  ift  Redjlfettigunqsgtunb,  Rot|tanb  nodj  all- 
gemeinem Stiafte«t  bat  nur  entldjulbigenbe  IDittung.'  3dj  hat*  besbalb  ootgejdjlagen, 
ben  Beqtifj  .milildtildjet  Rotltanb”  burdj  .BefeßlsnotteAt1  tu  etleßen. 

* dfi,  \ S.  4.  Silier  13.  Hbf.  2.  ‘ B$..  1.  S.  4,  3ifict  13,  flb|.  3. 

* R©BI.  1 S.  1269.  Die  leitenben  Pet[onli<ßteiten  finb  in  bet  2.  Dutdjfüßtungs- 
oetotbnung  oom  22.  Sebtuat  1935  (R©BL  I S.  276)  aulgefüljtt. 
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gen  .Strafbare  f)anblungen  gegen  bie  Pflichten  ber  militärifdjen  Unterorbnung" 
einen  befonbers  ftarfen  Schuh*. 

Heben  ber  lDeffrmad}t  |inb  beftimmle  güfjrerforps  ber  Belegung  jum  {Tragen 
oon  IDaffen  berechtigt,  fo  ift  elroa  bie  Piftole  ©hrenroajfe  ber  po!itifd)«n  Ceiler. 

3eber  Sü^rec  i|t  roie  ber  oberjte  güfjtet  für  feine  gührungsetnijett  oerant* 
roortlid),  nur  fann  er  feberjeit  jur  Derantroortung  ge3ogen  roerben.  3n  ber  Regel 
ift  er  feinen  oorgeorbnetengührernoerantroortlid).  Diefe  DerantroortIid)fcit 
bes  gührers  gehört  3U  ben  grunblegenben  ITlerfmalen  ber  gefönt- 
ten  gührungsorbnung*.  Damit  ift  ber©runbfatj  bes  preufjifdjen  tjeeres  nad) 
bem  IDillen  bes  $ü^rcrs  im  übertragenen  Sinn  3U  einem  Ceitgebanfen  ber  gefaul- 
ten beutfrfjen  güfjrungsorbnung  geworben:  Autorität  febes  gührers  nad)  unten 
unb  DerantroortIid)feit  nad)  oben’.  Don  .TDiüfür'  ober  .Dittatur*  fann  beshalb 
feine  Rebe  fein.  3eber  gührer  'I*  mehrfach  gebunben,  an  ben  obetflen  gührer 
unb  feine  fonft  oorgeorbneten  gühter,  an  IDeltanfchauung  unb  ©emeinfdjafts- 
aufgabe,  an  Recht,  ©e|etj  unb  fonftige  Dorfchrift.  3m  Ijeere  ift  bie  bienftlicfje 
DerantroortIid)feit  für  ben  jeweiligen  Befehlsbereich  eine  alles  umfaffenbe,  bie 
nur  in  ber  aus  ben  tatfäd)lid)cn  Derhältniffen  bes  ©in3elfalles  fich  ergebenben 
Unmöglichfeit  ber  Beauffichtigung  ihre  ©rense  finbet4.  gür  ©emeinfefjaften,  bie 
ihre  ©efolgfchaft  nicht  total  erfaffen,  ift  bie  Betreuungspflid)t  je  nad)  ihrer  Art 
eine  begren3tere. 

Die  Derantn>ortIid)feit  wirb  oom  gührer  gan3  allein  getragen, 
gür  ben  Solbaten  fcfjlie&t  fie  fogar  bie  |trafred)tliche  DerantroortIid)feit  bes  Unter- 
gebenen grunbfätjlicf)  aus  (§  47  mSt©B.).  ©s  ftedt  ein  tiefer  Sinn  barin,  bafj  fid) 
ein  ©ffoier  unmöglich  bamit  entfdjulbigen  fann,  feine  Ceute  hätten  oerfagt1. 
Die  ©hre  öes  gührers  ift  bie  2f)te  feiner  ©efolgfchaft  in  |eber  ©emeinfehaft,  bie 
auf  fiefa  hält,  unb  ber  edjte  gührer  fieh«  bie  Sdjulb  feiner  ©efolgfchaft  als  feine 
Sdjulb  an  unb  fteh«  für  fie  ein,  aud?  bann,  wenn  er  perfönlidj  für  bas  Dcrfagen 
einmal  wirflid?  nichts  fann.  ©r  mag  feinerfeits  bie  3ur  Derantroortung  3icljen, 
bie  gefehlt  haben,  nad)  oben  ift  ber  Sdjulbige  immer  er.  Rur  oon  hier  aus  ift  ber 
©runbfalj:  .Autorität  nad?  unten“,  .Derantroortung  nad)  oben"  in  feiner  gan3en 
Qiefe  3U  begreifen. 

IRit  biefer  Derantroortung  fleht  nid)t  in  TOiberfprucf),  bafc  aud)  jeber,  felbft 
ber  hohe  $üh"r,  ben  übergeorbneten©ehorfam  fdjulbig  ift;  es  ift  fdjon  mehrfach 
herauf  hingeroiefen.  Der  ©ehorfam  ift  ein  Kinb  ber  n?anns3ucf)t,  bie  oon 

1 5 89 — 112  TTlStffiB. 

* Über  bie  lebte  Detantrooitli*feit  bes  t)ob*n  Säb1*'5  TTtoItfe,  .ntilitärifcfae  IDetfe', 
IV,  1.  ©eil  (1911),  & 42  ff.  * flbolf  fiitler,  -Wein  Kamp»',  S.  501. 

* Dieb,  .Dif3iptiiMtfttaforbnung“,  I,  S.  37,  unb  bie  bortigen  fjinroeife  auf  RITt®.  1, 
132;  4, 293;  17, 212.-  Detabfäumung  bet  militätflcben  Beauffiebtiaunqspflidlt  ift  na* 
5 147  ITlStfiB.  ftrafbat. 

* Ufabel,  .3ud)t  unb  ®tbnung\  S.  51:  .niemals  ift  bie  ©efolgfdiaft  |d)ulbig, 
roenn  fie  nichts  taugt,  fonbern  immer  it)t  S“l?r<r<  ®eil  er  fie  nid)t  3U  geftalten  roujjte." 
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güßrcr  unö  Wann  in  gleidicc  IDtifc  geforöert  werben  muß.  Deshalb  jagte 
moltfc  im  Reichstag  am  7.  3uni  1872:  .Der  ©eneral  an  öer  Spiße  eines 
Korps  ijt  in  öem  Augenblid  öer  ©ehotdjcnbe,  wo  er  in  Berührung  mit  einem 
nodj  ßöh*r  gejtellten  (Beneral  (ommt,  unb  ebenjo  tann  öer  einfache  Solöat 
Dorgcleßter  werben,  (obalö  öer  Dienjt  ißn  öaju  beruft“.  Daß  es  ju  tragijdjen 
Konflitten  3wijdjen  Derantwortung  unö  ©ehotjam  (ommen  fann.  hat  öie 
©ejdjidjte  gejeigt.  man  braucht  nur  Öen  Kamen  yorf  3U  nennen.  3m  Bereich 
öer  Dichtung  tjat  Kleift  im  Prinjen  oon  Ijomburg  öas  tragijefje  Problem 
bramatijdj  behanbelt.  3ul«^t  hat  Schwinge  ju  öiejer  Stage  jeljr  antegenöe 
Ausführungen  gemadjt ',  er  fcat  an  hijlorijdjen  Beijpielen  nadjjuroeijen  gejuxt, 
baß  es  auch  im  fotöatijdjen  Ceben  gälte  gibt,  in  öenen  ein  „übergejeßlidjer 
notjtanö’  öie  Ricfjtbefolgung  eines  Befehls  rechtfertigt*. 

©ewiß  fann  auch  öie  Sü^rcrf t«IIung  mißbraucht  werben.  3hte 
madjtfüUe  fann  Öa3u  oerführen,  oon  ihr  in  unrechtmäßiger  unö  unjutäjjiger 
fDeije  ©ebrauefj  3u  machen,  Abgejeßen  öaoon,  öaß  geeignete  güßterauslele  Der* 
feßtungen  öiejer  Art  weitgeßenö  einjcfjränft,  jtehen  öie  gührer  unter  öer  Aufjicht 
unö  Überwachung  öer  h^hftfn  güßrung,  insbejonöere  auch  unter  Öen  oerjcfjiebe* 
nen  Arten  oon  ©erichtsbatfeit.  Strafrechtliche  unö  3ioiIredjtliche  fjaftung  öroljt 
ihnen  bei  Pflichtoerleßungen;  öer  gührer  h«t  jtrengere  Beurteilung  3U  erwarten 
als  öer  ©efolgsmann*.  Das  neue  Strafgejeßbuch  muß  nicht  nur  öie  güßrung 
jidjern,  jonöern  aud}  Öen  gührungsmißbraudj  unter  jdjwere  Straförohungen 
(teilen.  So  wirö  etwa  neben  öer  Ausnußung  eines  Ceßr-  ober  ©rjießungs* 
oerhältnijjes  aud)  öie  eines  gührungsoerhältnijjes  bei  Öen  einjdjIägigenDeiiften 
jdjwere  Strafe  etheijdjen,  wenn  man  nid}t  jdjon  heute  |eöen  gührer  als  einen 
d^ieher  anjehen  will.  3m  Ijeere  roirfen  öer  Derleßung  oon  gütjrerpflidjten  gegen* 
über  öer  ©efolgjdjaft  öie  jcfjweren  Strafbejtimmungen  über  Öen  mißbrauch  öer 
Dienjtgeroalt  entgegen*.  Aud?  öie  ©efolgjdjaft  ijt  öem  gührer  gegenüber  nidjt 


•Schwinge  .©eljotlam  unö  Derantroortung".  3dj  halte  es  atleröings  nidjt  für 
richtig,  Öen  ffitunöfaß  öes  übetgeleßlidjen  Itotftanös  nur  für  öie  trölKte  Sührung  juju* 
lafjen,  für  öie  nicöete  aber  ausjuidjließen.  Daiu  ©berjtleulnant  Scßmiöt  in  „3eitfamft 
für  roebrreÄt",  IV.  Banö.  S.  100  ff. 

* Uber  Binöunn  unö  $reibeit  öes  lolöatijctjen  «htets  äußerjt  aufidjlußreidj  Cuöen* 
öotffs  „Unbotmäßiqteit  im  Kriege'.  Das  Problem  jpielt  im  ©ffhierstorps  jeßon  früh 
eine  Rolle.  3m  (pamfehen  Reglement  oon  1726,  öas  Stieöricß  IDilgelm  I.,  ins  Deutfcßc 
überlebt,  jeöem  ©Rijiet  öer  Armee  [chentte,  heißt  es,  öaß  öer  ©ffijier  (einen  Doraejeßten 
©ebotfam  febulöig  fei,  „es  (ei  öenn,  öaß  es  gegen  öie  Göre  jei*.  So  berichtet  oom  prinjen 
SrceÖricßKariin  „Gnljtebung  unö  Gntroidlung  öes  preußiießen  (Dfjijiergeiftes,  jeine 
urfeßeinungen  unö  IDirtungen*  oom  31.  3onuar  1860  (abgeötudl  in  Demeter, 
ffDas  öeutlche  tjeer  unö  jeine  ©jfijiete",  S.  249  R.).  Die  gonje  Droblematif  jeigt  jidj 
Gatjacße,  öaß  na*  Öen  Saßungen  öes  TRaria:Gbertjien*©töens  nur  ein  jelb 
r Öen  Befehl,  DorausleBung  fei,  (ich  öiefe  " 


Kriegs1 


m öer 

jtänöiges,  ja  fogar  ein  fjänöeln  gegen 
ausieicßnung  ju  erwerben'. 

* Srcisfer , „Deut[cße  3uftij“1>1938,  S.  365:  „Das  IRaß  öer  $üt>renöen  muß  ein 
jtrengeres  als  öas  öer  ©eführten  fein.  Das  roiöerfpricht  nidjt  öer  ©eredjtigfeit.  jonöern 
ijt  eins  ißret  ©ebote." 

* ©ö||er,  „Der  IR  ißbraueß  öerDienflgeroalt  naeß  öeut|cßem  IRilitärjtrafgefeßbucß" 
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„toebrlos"  ober  „entrechtet".  Sie  fann  fidj  gegen  Unredjt  auf  mannigfaltige  IDeile 
mehren,  u.  a.  burdj  Beldjtrerbe,  Anjeige,  Rlelbung  uftr. 

Der  Süh***  mufj  fidj  ftets  neu  beträbren.  3n  allen  ausgefprodjen 
fämpfetildjen  $übrungsorbnungen  trirb‘ er  immer  triebet  auf  Ijerj  unb  liieren 
geprüft.  Dielfad;  muf)  er  auch  belonbete  $übrer|djulen  befudjen,  ebe  ber  Aufftieg 
in  eine  höhere  Süljrungsltelle  möglich  ift.  B)er  bie  Süljrerftellung  triber  Gnoarten 
nidjt  ausfüllt,  trer  oerfagt  ober  fpäter  .ausfällt",  mufc  fie  nad)  nalionalfojialifti-- 
fdjer  Auffaffung  oerlalfen.  3n  Kampfgemeinfdjaften  gibt  es  besbalb  audj  leine 
Abteilung  auf  Cebensjeit.  So  beliebt  für  ©ffijiere  unb  Reidjsarbeitsbienftführer 
bie  möglidjfeit  ber  ,Derab|d)iebung",  trenn  für  fie  leine  Dertrcnbungsmöglidj-- 
feit  mehr  rorbanben  ift  ober  fie  ihrer  Dienftftellung  nicht  mehr  getragen  finb*. 
fludj  im  neuen  polijeibeamlengefelj  ift  ein  fogenannter  öignungsparagrapb 
(§  16)  geldjaffen,  nadf  bem  ein  auf  Cebensjeit  angelteüter  Polijeioffijier  audj 
bann  in  ben  Rube|tanb  oerfe^t  trerben  lann,  trenn  er  ben  bienftlkfjen  Anfor- 
berungen  nicht  mebr  für  leine  Dien|»|tellung  genügt*.  ©erabe  b'cr  beliebt  bie 
möglidjfeit  ber  Überalterung  bes  Süb«ts  in  crt^f;tem  Rlafee.  3n>ar  gibt  es  für 
ben  edjten  Sütfrer  feine  Altersgrenjen,  trobl  aber  erforbern  mandje  $übrer* 
ftellungen  jugenblidje  $ri|efje  unb  ©efunbheit  mebr  als  anbere,  |o  bafj  ibr  $eblen 
nidjt  unberüdficfjtigt  bleiben  lann.  Ab"!**)  liegl « bei  ben  $übrer|tellungen  in  ber 
Betregung.  Der  .blaue  Brief*  gebärt  nottrenbig  audj  jur  heutigen  Sührerorb* 
nung.  Dafc  auch  Rcidjsminiltcr  unb  Reidjsltattfjalter  feine  Beamte  finb,  liegt  nicht 
juletjt  batin,  bafe  man  in  |o  ejponierter  $übrer(tellung  nidjt  auf  .Cebensjeit* 
angeltellt  trerben  fann.  Selbft  ber  Betriebsfübrer  fann  beute  unter  beltimmten 
Doraus|eljungen  oon  höherer  Stelle  aus  (einer  $üt)ierfteUung  entfernt  trerben. 
3m  Derein  fa:  audj  nodj  bie  ©efolgfdjaft  bie  IRöglidjfeit,  ben  $übrer  abju-- 
berufen.  Die  Sübrerlteüung  fann  audj  burdj  geridjtlidje  Derurteilung  ober  audj 
burdj  ebrengetidjtlidjen  Sprudj  oetlorengeben. 

Diele  Beilpiele  jeigen,  bafe  fidj  aus  ber  S“hre*flellung  tridjtige  $olgen, 
Pflichten  unb  Rechte  ergeben,  bie  hier  in  feiner  Weife  er|<höpft  trerben  lönnen, 
jumal  fie  ia  nadj  ber  Art  ron  $ü^ccr  unb  Sprung  oerldjiebene  |inb.  Aber  auch 
bie  perfönlichen  Redjtsrerbältnijle  bes  Sü^rcc$  finb  nidjt  gänjlidj  unerheblich 
unb  oerbienen  auf  allen  ©ebieten  nähere  Unter|udjung  unb  Dergleichung. 
Der  $übrer  ift  fein  beionberer  Berufsjtreig,  lonbern  in  allen 
Berufen  mäglidj  unb  nötig.  Gs  ift  besbalb  audj  fal|d>,  rie  es  oft  geldjieb«, 
bem  ögpus  bes  ben  bes  Beamten  gegenüberjultellen.  Audj  ber  Beamte 

lann  $ührer  fein,  trenn  natürlich  audj  nidjt  jebes  öffentliche  Amt  eine  Sübrungs-- 
(teile  ift.  Sübrung  ift  eine  Sunftion  in  ber  ©emein|djaft  unb  barf  besbalb  nidjt 
mit  bem  übetfommenen  .öffentlichen  Amt"  gleidjge|etjt  trerben.  Sin  öffentliches 

* Dgl.  bierju  8 24  bes  R>et|tqe|e9es  unb  f 12  bes  ReidjsarbeitsbienHgelebes. 

* Rieht  nur  ©jfijiete  ber  n>eljrmacl)t  unb  Reictjsarbeitsbienftlübret,  jonbem  neuer* 
bings  audj  bie  ponjeioffijiete  erreichen  besbalb  früher  bie  Altersgrenje  (f  15  bes 

Polijeibeamtengejebes). 


flml  fann  eine  Süßtungsftedc  lein,  aber  nidjt  Je6c  Süßrungsjtelle  ijl  ein  öffent* 
liißes  Amt.  Der  Süßrer  i{|  ttieffi  nur  im  Berewf)  oon  Partei,  IDeßrmadjt,  Staat, 
(Bemeinbe  unb  Seßaffensjtanb  anjulreffen,  jonbetn  au<ß  im  Betrieb  unb  Derein; 
nur  batf  man  nidjt  aüv  Süßtet  übet  einen  Kamm  Idjeren.  Gs  gibt  (Rönnet,  bie  neben 
ißrem  Beruf  eine  eßrenamtlid|e  Süßrungsjtelle  inneßaben,  joldfe,  bie  ein  Süß* 
rungsamt  ßauptberuflidj  unb  auf  Cebensjeit  ausüben,  anbere,  bie  auf  3cit 
berufen  werben  ober  feberjeit  abberufen  werben  (innen  ujw. 

Setbit  bie  lo  „materielle*  Derbienjtfrage  bes  Süßrers  ijt  nkf|t  ganj  bebeutungs* 
los,  weber  für  bie  Süßrung,  nod|  für  bie  ©efolgjeßaft.  (lin  ausreidjenbes  Ginlom* 
men  i(t  für  ben  „berufsmäßigen“  Süßtet  widjtig,  bamit  er  (einer  Süßrungsaufgabe 
ooll  gereeßt  werben  (ann,  um  möglidjjt  ungeplagt  oon  finanjietlen  Sorgen  jktj  ganj 
auf  jeine  Süßrungsaufgabe  (onjentrieren  ju  (önnen,  ganj  abgeleßen  baoon,  baß 
ber  füßrenbe  (Renj<ß  in  belonberem  IRaße  oerpflidjtet  ijt,  für  einen  ßotßwertigen 
Raißwucßs  unjeres  Dolfes  Sorge  ju  tragen.  Reidjtümer  3U  jammein  (ann  nie  bie 
Aufgabe  eines  Süßrets  fein,  bas  ßat  bem  Süßreribeal  nod|  jtets  wiberjprodjen. 
Allein  ber  (Dittjcßaftsfüßrer  (ommt  unter  gün|tigen  Derßättni||en  3U  einem  über* 
burdißßnittlicßen  Ginlommen,  bafür  ßat  er  aber  aueß  als  Süßrer  bie  meijten 
finanjietlen  Sorgen  oon  Berufs  wegen.  Audj  ift  bie  Sk»9«  bes  (Einlommens  ber 
füßrenben  (Ränner  in  bejug  auf  bie  <Befolgj<ßaft  nießt  ganj  unbeacßllidj.  Das 
gelunbe  ömpfinben  unferes  DoKes  finbet  es  burdjaus  gereeßt,  baß  gelteigerte 
Derantnx>rtung  audj  ßößeren  Rang  unb  erßößte  Ginlünfte  mit  jidj  bringt.  Darin 
liegt  roeber  ein  Derjloß  gegen  ben  jojialijtijdjen  (Sebanlen  ber  Dolfsgemeinjeßaft 
nodj  gegen  bie  3bee  ber  gleicßen  oollsgenöjjijeßen  Gßre.  jolange  bie  Rangorbnung 
nidjt  jur  abtaplelnben  Kajtenbilbung,  ju  Überl|ebli<ß(eit  unb  Dün(el  bes  Rang* 
ßößeren  füßrt,  unb  jolange  bie  Süßrerjeßießt  nießt  in  JjüDe  unb  Sülle  lebt,  wenn 
bas  Dolt  barbt,  unb  jolange  bie  ©eßälter  ber  füßrenben  Rlänner  nidjt  in  einem 
ungewößr.lidjen  Derßältnis  jum  Durdjjdjnittseintommen  ber  ©efolgjeßaft 
jteßen.  ßauptjadje  ijt  jtets  bas  (Befüßl,  baß  ber  „J>ößer*"  unb  „Bejjer“gcjte!!te 
witflidj  eine  Süßrungsaufgabe  erfüllt  unb  babei  eine  oerantwortungsjd|were  unb 
aufreibenbete  Dienjtleijtung  für  bie  Dollsgemeinjdjaft  ooUbtingt  als  bie  (&e* 

folgjdaft- 

3.  Süßrer  und  ©clolgfcßoft 

Das  Derßältnis  oon  Süßrer  unb  ©efolgjeßaft  gilt  nidjt  nur  jwijdjen  Süßrer 
unb  Dol(,  fonbern  für  jebe  jonjtige  füßrerjeßaftliefa  3uorbnung.  Au<ß  ßier  mag 
bas  Derßältnis  oon  ©ffijier  unb  (Rann  als  Beijpiel  bienen.  Altridjter  jagt  oon 
ißm:  „Das  folbatijeße  Süßrertum  grünbet  |idj  auf  ein  petjönliefjes  Qreuoerßältnis 
jwijcßen  Süßrer  unb  (Sefolgjdjaft.  3n  biejem  üteuoerßältnis  liegen  jeine  großen 
moralijeßen  Kraftquellen,  jugleidj  aber  au<ß  bie  S<ßwierig(eiten  für  benjenigen 
Süßrer,  ber  es  nießt  oerjteßt,  bie  Seelenlräfte,  bie  bie  Untergebenen  an  ben  Süßrer 
binben,  wirfjam  ju  maeßen.  Die  jeelijdjen  Grieblräfte  ßeißen  Derttauen,  Adjtung 
unb  Ciebe.  Alle  bieje  (Befüßlswerte  (önnen  webet  befoßlen,  nodj  erjwungen,  jon» 
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6cm  nur  erworben  werben.“1 * * 4  Audj  in  6cn  Betrieben  gilt  öo$  Greuoerhältnis 
oon  Süllter  unb  Gcfolgfdjaft  tjeutc  als  ehernes  Grunbgefct):  ,3m  Betriebe 
arbeiten  6er  Unternehmer  alsSüh*  e * bes  Betriebes,  bie  AngefteUten  unb  Arbeiter 
als  Gcfolgfdjaft  gemein|am  jur  Sörbe  rung  6er  Bctriebsjwcde  un6  3um  gemeinen 
Hutjcn  non  Dolf  un6  Staat.'*  .Der  5“h"r  Betriebes  hat  für  bas  Wohl  6er 
Gcfolgldjaft  ju  |orgcn.  Diele  hat  ihm  bie  in  6er  Betiiebsgcmcinfdjaft  bcgrünöete 
Grcueju  halten."*  Dicfeöteue  ergibt  fidjaus  6er  ejiftcnticllcn  Dctbunbenljeilin 
einer  Sdjaffensgcmeinfdjaft.  Der  $üfjrer  jci*cr  Gcmeinfdjaft,  aus  öcr  öer  Gefolgs- 
mann  leinen  Icbcnsunterljalt  bejieht,  lorgt  für  ihn.  Gefunbtjeit,  Arbeitsfraft  unb 
Ccbensglüd  bes  Gefolgsmanns  linb  bem  Sü^ccr  anoertraut.  Auch  bie  Samilie  bes 
Gefolgsmanns  i(t  hier  feiner  Bctrcuungspflidjt  anhcimgeftellt.  Der  Gefolgsmann 
arbeitet  nadj  beitem  Können  getreulich  am  gemein(amen  IDcrt  mit.  Dem  Der* 
fjcltnis  oon  Betreuung  unb  Mitarbeit  entjpridit  bas  oon  Anleitung  unb  nadj' 
folge,  Befehl  unb  GcI»orfam‘. 

Der  $üljrer  ift  immer  jugleidj  audj  bet  Kamerab  feiner  Ceutc*, 
ba  er  in  jebem  Gefolgsmann  bie  Würbe  bes  nJenfdjcn  achtet,  ju-- 
mal  biefer  als  Dolfsgenoffc  bie  gleicfjc  fojiale  Gljte  befiel  wie  er. 
Dicfe  Kamerabfchaft  oerbinbet  $üljrcr  unb  Gcfolgfdjaft,  lie  oerpflidjtet  gegen- 
feitig*.  Der  $ü^rcr  fieljt  in  feinen  Untergebenen  nid|t  bas  .Ittenfdjenmatcriar  — 
wie  jener  wenig  fcfjönc  Ausbrud  lautet  — , mit  bem  er  arbeitet  wie  mit  einer  toten 
Wafdjine,  fonbern  Mitarbeiter  am  gleichen  Werfe  unb  Pflegebefohlene,  für  beren 
Wohl  er  nadj  Kräften  forgt’.  .Der  Untergebene  fieht  im  Sühter  nidjt  einen  frem-- 
ben  3ntcrelfen  bienenben  $ronoogt,  fonbern  ben  Sührerfamctabcn,  bem  er  feine 
oerantwortungsoolle  Aufgabe  im  Dienft  ber  gemeinfamen  Sadje  nadj  Kräften 
erleichtert.**  Wenn  biefe  Kamerabfchaft  audj  nidjt  burdj  Befehl  erjwungen  wer-- 
ben  fann,  fo  ift  fie  trotjbcm  nidjt  nur  eine  fittlidje  Gemcinfdjaftsftaft,  fonbern 
jugleidj  auch  eine  Redjtspflidjt,  bie  jwar  nidjt  mit  Strafbroljungcn  herbeigeführt 


1 flltridjter  in  feinem  Aufjat)  .Der  lolbatifAe  Subrcr",  S.  1. 

* (fielet)  3ut  Otbnung  bet  nationalen  Arbeit,  § 1. 

* (fielet  >ux  Orbnung  ber  nationalen  Arbeit,  f 2. 

4 Bedex,  .Sübrungsoxbnung  unb  tjkrardjie*,  S.  26:  .Befefjlsgeroalt  unb  Gebot* 
fam  finb  dntjptechungen  bes  (freu*  unb  Deitxauensoetbällnijfcs  . . 

4 Göring,  .Reben  unb  Aufjähe',  S.  18:  „Mein  obexjter  i«  nidjt  nur  mein 
oberfter  Doxgefet}tex,  fonbexn  oudj  mein  etflex  Kamexab.“ 

* Wenigei,  .Weljtmadjtseijiebung  unb  Kxiegseifabxung',  madjt  S.  120  ff.  uiext* 
ooUe  Ausführungen  übet  bas  Dexhältnis  oon  Kamexabfcfaft  unb  Gefolafdjaft.  „Ohne 
ben  Willen  eines  $ütjiexs,  feine  Mannfcfjaftjut  Gefolgfchaft  )toingt,  ilt  bie  Kamexab* 
f<haft  nut  ein  falt  roiUenlofes,  pfianjenbaftes  Gebilbe,  bas  bie  natüxlidje  öenbenj  l»1« 
mit  einem  Rlinbeltmafe  an  Kxaftaufioanb  aus3utommen.“  Dgl.  audj  3ilian,  „Suhxex* 
tum  unb  Kamexab(<feaft',  in:  .Solbatentum',  1955,  S.  218. 

* „Kleinigfeiten“,  ,,militäta>odjenblatr,  1936,  Sp.  439,  Rt.  219:  .fjödjit* 
leijlungen  unb  Sütfotge  beigen  i*fe  nie  , .Rüdfidjlnaljme  auf  bie  Detpflwung,  auf  bas 
Rubebebüxfnis,  Schonung  bei  ötuppe,  u>o  fie  möglidj  ift.  ift  fein  3eichen  fux  Milbe  unb 
es  ift  falfdj,  in  bet  mangemben  Rüdjidjtnabme  aufbie  Wanntöjaft  ein  3eictjen  füx  hödjfle 
Anfotbetungen  unb  ftieqetifdje  tjäxte  ju  [eben.* 

* fjiexl,  „Axbeitsbienfl  ift  Dien»  am  Dolfe',  S.  28. 


»erben  fann,  beren  Ridjtbcacfjtung  aber  bodj  unter  Umftänben  geolj'tbct 
»erben  mu&  Die  Kamerabfdjaft  i|t  folbatifdjen  Urfprungs.  Sie  ift  nidjt  bas* 
|elbe  roie  Srcunbfdjaft  unb  Ciebe.  Sie  ift  innere  Derbunbenfjeil  jum  3®ede 
ber  Cifung  gemeinfdjaftlidjer  Aufgaben  burdj  gemeinjamen  Kampf  ober 
gemeinfame  Arbeit'. 

$ür  ben  RationaIfo3iaIismus  ift  ber  Betrieb  nidjt  mefjr  eine  Summe 
tedjnifdjer  unb  fadjlidjer  mittel  3um  3®ede  eines  IDirtfdjaftserfolges,  in 
bie  „leibet  ©ottes“  audj  ber  $al\oi  .menfdj'  eingefetjt  »erben  mufe,  ben 
man  bei  aller  Rationalifierung  unb  Cedjnifijierung  nodj  nidjt  ganj  entbehren 
fann,  oielmeljr  ftefjt  ber  menfdj  nunmeljr  audj  im  Betriebsmittelpunft, 
unb  berjenige,  bem  in  itgenbeiner  IDeife  madjt  über  menfdjen  oetlieljen  ift. 
barf  nidjt  meljr  nadj  feinem  Belieben  oon  einem  überlommenen  .fjerr-im* 
f)aufe'*Stanbpunft  ^er  barüber  oerfügen,  fonbern  Ijat  fidj  als  Süljrct  ju 
beroäljren.  mag  bie  IDirnidjleit  biefem  3bea!  gerabe  in  ber  unüberfeljbaren 
roelt  ber  roirtfdjaftlidjen  Betriebe  nodj  nidjt  oollauf  entfpredjen,  fo  Ijanbelt 
es  fidj  babei  nidjt  nur  um  ein  erftrebensroertes  Bilb,  bas  »ir  uns  oom  Betriebs* 
füljrer  madjen,  es  legt  oielmeljreinem  jeben  Betricbsfüljrer  bie  Redjtspflidjt  auf, 
fidj  tatfädjlidj  als  S^ljtfr  3U  erroeifen.  ©erabe  an  ber  5w<J*  ber  Bilbung  eines 
Betriebs! üljrert  yps,  ber  »irllid)  als  Süßtet  in  (Irfdjeinung  tritt,  mirb  ber  Rational* 
|03ialismus  feine  3öljigleit  unter  Beroeis  ftellen,  »eil  auf  gar  feine  anbere  IDeife 
ber  ©ebanfe  bes  beutfdjen  So3iaIismus  oerroirflidjt  »erben  fann. 

IDas  für  Ijecr  unb  Betrieb  gilt,  gilt  audj  für  Partei  unb  Staat.  Audj  in  ber 
.Betjörbe“  Ijanbelt  es  fidj  um  ein  fütjrerfcfjaftlidjes  Derljältnis  3»ifdjen  bem  Gljcf 
unb  ben  mitarbeitenben  Beamten,  Gs  ergäbe  fidj  fonft  bie  fomildje  tage,  bafj 
biefer  als  .Dienftoorgefe|jter“  nadj  bem  beutfdjen  Beamtengefelj  biefen  gegen- 
über „Ceiter*  ober  fonft  etwas,  auf  ©tunb  bes  ©efetjes  3ur  ©rbnung  ber  natio- 
nalen Arbeit  in  äffentlidjen  Betrieben  ben  Beljirbenangeftellten  unb  -arbeitern 
gegenüber  aber  „Betriebsfüljrer",  eben  $üljter  im  edjten  Sinne  wäre.  Gr  ift 
$üljrer  Ijier  roie  bort,  roenn  audj  bas  füijrerfdjaftlidje  Derljältnis  nadj  beiben 
Seiten  ge»iffeAbroanbIungen3eigt. 

Rie  raftenbe  S“riorge  für  ben  Untergebenen  foroie  Derftänbnis  für  bas 
Süljlen  unb  Denfen  ber  RTannfdjaft  ift  oon  je  bas  Dorredjt  bes  folbatifdjen 
Süljrers  geroefen*.  Gs  ift  Ijeute  eine  ber  rocfentlidjften$üljrerpflid)ten  fdjledjtljin 
geworben.  Aus  einer  umfaffenben  Sorgepflidjt  bes  Betriebsfüljrers  für  feine 
©efolgsleute  ergeben  fidj  nunmehr  Selbftocrftänblidjfeitcn  im  Arbeitsoerljältnis, 


‘Simoneit,  .IDetjretbir.  S.  102:  .IDätjtenö  Sreunbfdjaft  unb  Ciebe  auf  bie 
alüdfcliae  Deteinigung  beT  beteiligten  lRenf<f>en  gerietet  finb  unb  meiftens  nur  um 
beretmillen  erftrebt  nie  eben,  ftebt  oie  Kamerabfdjoft  einjig  unb  allein  im  Dienft  bet 
gemcinjdjaftlidjen  Sadje.  Sie  ift  feine  Angelegenheit  bes  ©efütjlsgenuffes,  — fie  ift 
oielmebt  ein  etbifdjes  mittel  rut  Detroirflidjung  oon  3bee  unb  Gat*. 

1 3n  ber  G $.  fceifet  es  S.  2,  3iff.  8 oom  Süfjree:  .Gr  mufo  aberaudj  ben  IDeq  rum 
tjerjen  feinet  Untergebenen  finben  unb  i^t  Dertrauen  burdj  Derftänbnis  für  iljt  Süplen 
ur,b  Denfen  foroie  burdj  nie  raftenbe  $ürforge  erroerben*. 
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bie  lange  genug  umftrittene  Punlle  ber  Sojialrefotm  nxiren.  ©s  braucht  nur 
beiipielstoeile  auf  bas  Urlaubsted?«  jjingeroiefen  ju  toerben,  bas  |id)  aus  ber 
Sorge  bes  Betriebsfüljrers  für  bas  n)ol|I  ber  ©efo!g|d)aft  Verleiten  löfjt  (§  2 
bes  (Beleges  -jur  ©rbnung  ber  nationalen  Arbeit);  Ja  ber  Urlaub  ber  Auf* 
ftiidjung  ber  Arbeitsfraft  bient,  fommt  er  bem  Betrieb  [djliefclid)  toieber 
}ugute. 

Auf  ©runb  bes  gegenfeitigen  ©reue-  unb  Dertrauensoerbältni||cs  mitten 
$ül)rer  unb  ©cfoIg|d)aft  am  gemeinfamen  U)erf  eng  3u|ammen.  © i n e Sorm  bes 
3ufammenn)ir!ens  aüerbings  fennt  bie  Süljtungsorbnung  nationaliojiali|ti|<f)er 
Prägung  nidjt:  bie  bes  Parlamentsbetriebs  mit  Abltimmungen  unb  tnetjrljeits' 
entjdjeibungen.  Kollegiale  Befd}lufcbel|brben  |inb  genau  fo  abgeldjaflt  roorben  mie 
Parlamente  im  Heid),  in  ben  Cänbern  unb  in  ben  Kommunen.  Abltimmungen 
unb  ITTe^rlieitsentldjeibungenlinbin  ber  national|o3iali|tiWien  $üt)rungsorbnung 
[eltene  Ausnahmen,  bie  nur  burd)  ganj  belonbere  Umitänbe  gerechtfertigt  (inb. 
U)ir  treffen  jie  nod)  gelegentlich  im  Dereins--  unb  im  ©enojienjdjaftstoeten,  roo  |ie 
am  e Wien  jinnooll  finb,  im  Bereich  neuerer  ©e|etjgebung  auef)  nod)  in  ber  Altien* 
geleliidjaft,  toenn  aud?  bort  fdjon  in  nur  [ehr  be[d)ränltem  Ausmaße,  in  einer 
Anjaljl  anberroeiter  roirtldjaftlicf)  beftimmter  ©emein[d)aftsgebilbe  Itarf  3toed' 
beftimmter  Art.  ITTitglieberoetlammlungen  unb  gegebenenfalls  aud)  Beiräte  be» 
Idjliefcen  in  ben  ©ruppen  ber  getoerblidjen  tPidfdjaft  insbe[onbere  barüber,  ob 
ber  Ceiter  bas  Dertrauen  geniest.  So  § 22  ber  1.  D®.  3ur  Durchführung  bes  Auf* 
baues  ber  gewerblichen  UKrtldjaft:  .Die  ITlitglieberoerlammlung  bient  3ur  Un- 
terrichtung unb  Aus|pracf)e  ber  Hlitglieber  über  bie  ©ätigfeit  unb  bie  finonjicllc 
tage  ber  ©ruppe.  Sie  erteilt  bie  ©ntlaitung  unb  beidfliefot  barüber,  ob  ber  Ceiter 
bas  Dertrauen  geniefct.“ 

Diele  Bellimmung  i|t  in  Kampfoerbänben  unmäglid?.  Sie  ent|prid)t  bem  <II)a» 
ralter  ber  berufs(tänbi|d)en  ©emein|djaften,  bie  man  bestjalb  am  ekelten  als 
.genollenld)aftli«f)*  be3eid)nen  barf,  toeil  ihre  S“hr”  ih*  U)ir!cn  tat|ädjlid) 
oor  ihrer  eigenen  ©efo!g|d)aft  oeranlroorten  müden  Ijier  ift  bas  3ulammen» 
mitten  oon  Su^icr  unb  ©efolgjdjaft  nid)t  roie  bei  ben  Kampfoerbänben  auf 
einen  nad)  aufeen  geridjteten  ge|d)lo||enen  3in|a$  gerietet,  lonbern  Ijat  oor* 
roiegenb  ein  ITliteinanberarbeiten  ber  ©enoflen  unb  ©ejtaltung  bes  inneren 
Eigenlebens  ber  ©ruppe  3um  Dnhalt.  Auf  biele  U)ei|e  roirb  bie  enge  Derbunben- 
Ijeit  oon  Süßtet  unb  ©efoIg|d)aft  in  bielen  ©emeinldjaften  be|onbers  gut  ge|id)ert. 
Das  Derl)ältnis  oon  $ül?rer  unb  ©efolglcfjaft  roirb  in  manchen  ©emein(d)aften 
oertieft  burd)  [ogenannte  .Räte"1,  bie  3um  ©eil  inititutionellen  ©l)arafter  geroon- 
nen  haben.  So  Reifet  es  oon  ben  ©emeinberäten  in  § 48  ber  Deutldjen  ©emeinbe- 
orbnung:  .Die  ©emeinbetäte  l)aben  bie  Aufgabe,  bie  bauernbe  $ül)Iungnahme 
ber  Derroaltung  ber  ©emeinbe  mit  allen  Schichten  ber  Bürgerldjaft  3u  fidjetn.  Sie 

1 Dgl.  im  ein3»In«n  Boesler,  .Beiräte',  .Oeutiches  Redjt',  1935,  S.  406,  lebt  aus- 
fübtlid)  Ute,  .Jiübtettäte  in  bei  beut|cben  Derroaltung',  m:  .Denoflidiio',  1935, 
5.  27;  aud)  Doninget,  .Das  Red)t  bes  5ül)tenates'. 


^oben  bcn  Bürgermeifter  eigenoerantioortlid)  ju  betalcn  unb  feinen  Rlafjnabmen 
in  öer  Beoöiferung  Derftänbnis  ju  oerfdjaffen.  Sie  haben  bei  ihrer  flätigfeit  aus* 
fd)liefelid)  bas  ©emcimoohl  ju  utahren  unb  3U  fötbetn Unb  oom  Dertrauensrat 
bes  Belriebes  bti&t  es  in  § 6 bes  ©efefces  jur  ©rbnung  ber  nationalen  Arbeit 
treffenb:  .Der  Derlrauensral  tat  bie  Pflicht,  bas  gegen|eilige  Derlrauen  inner» 
halb  ber  Belriebsgemeinfd)aft  ju  oerliefen.*  Diefe  Sübtcträte  finb  nirfjl  ohne 
atcitcrcs  mil  ben  .Stäben“  ber  Sühttr  gleidtfufetjen,  benen  ootroiegenb  fadjlid)e 
Sadjberatung  auferlegt  ift.  Die  Übergänge  oom  Stab  3ur  befonberen  3nftitution 
bes  gefolgfdjaftsoerbinbenben  Sühterrates  finb  aber  flie&enb. 

Der  Beirat  fann  in  befonberen  $älien  fogar  bie  dntfdjeibung  bes  bem  eigenen 
Ceiter  oorgeorbneten  er3toingen.  Sür  beflimmle  roid)tige  Sübtungsentfdjeibun* 
gen  ifl  besfjalb  aud)  häufig  bie  Anhörungspflid)t  ber  Räte  gefetjlid)  oorgefdjrieben 
toorbcn.  Die  IRitglieber  oon  Sühttttälen  finb  für  ihren  Rat  oerantroortlid).  Sie 
haben  i^tc  abmeidienbe  Rteinung  3um  Ausbrud,  gegebenenfalls  fogar  3ur  Riebet» 
fdjrift  3U  bringen'. 

Die  dinfefcung  ber  Räte  liegt  nur  feiten  in  ber  Ijanb  bes  betreffenben  Sü^rcrs. 
dr  mu&  fid)  beshalb  als  Sü^rcrpcKfönlid^reit  aud)  ihnen  gegenüber  burdjfefcen. 

3n  ben  Kampfgemein|d)aften  finben  fid)  foldje  dinrid)tungen  nidjt,  ba  fie 
ihrem  IDefen  roiberfpredfen.  Die  .Dertrauensräte“  ber  alten  Reid|sa>et)r,  bie 
übrigens  nie  praftifdje  Bebeutung  getoonnen  haben,  finb  besljalb'aud)  nadj  ber 
ITTad(teroberung  burd)  bas  ©efe$  oom  20.  3uli  1933  oerfdjrounben.  3nroieroeit 
man  in  ber  Beroegung  roie  in  ber  Staatsorganifation  Sü^rcrräte  einführen  foD, 
mag  3ioeifeIl)aft  fein,  im  Bereidje  ber  Selbftoerroaltung  bet  ©emeinben  unb  ber 
IDirtfdjafts»  unb  Kulturftänbe  gebären  fie  roefentlid)  ins  Bilb  bes  ©an3en. 

Die  Sülftungsorbnung  enthalt  aud)  im  Derhältnis  oon  Sühter  unb  ©efolgfdjaft 
mancherlei  Probleme,  bie  hier  ntd)t  im  ein3elnen  abgelfanbelt  roerben  fönnen. 
Der  dintritt  bes  ©efolgsmannes  in  bas  fül)ter|d)aftlid)e  Derhältnis  bängt 
oon  ben  oerfdfiebenften  Umftänben  ab,  bie  für  ben  Kern  ber  3uorbnung 
in  ber  S“hrungseinheit  nur  geringe  Bebeutung  haben.  3mmetl)in  ifl  bie 
Rad)toudjsfrage  ber  ©efolgfd|aft  audj  ein  oon  ber  S“htung  3U  bead)tenbes 
Problem,  etroa  in  freiwilligen  Derbänben,  3.  B.  in  ber  Partei,  aber  aud)  als  Stage 
ber  Derteilung  ber  oöltifdien  Arbeitsfräfte  ober  bes  drfajjwefens  für  tDetr»  unb 
Arbeilsbienflpflid)!.  Sür  bie  Stage  ber  dntlaffung  ift  oor  allem  entfdjcibenb,  ob 
fid)  ber  Betreffenbe  als  ©emeinfehafts»  unb  ©efolgfdjaftsglieb  bewährt  tat 
ober  nid)t. 

U)ir  rooUen  3ioei  Stagen  Ijctausgreifen,  bie  ©etorfamspfIid)t  bes  ©efolgs» 
manns  unb  feine  lRöglid)feit,  fid)  gegen  Unredjt  .oon  oben“  3U  roetren. 

Der  Dollsgenoffe  ifl  nad)  feinem  dintritt  in  eine  fontrete  ©emeinfdjaft, 
auf  welchem  Redjtsoorgang  biefer  aud)  beruhen  mag,  ber  ©emeinfeftafts» 


‘ Dgl.  3.  B.  § 57  bet  btutfd?en  ©emeinbeotbnung. 
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otbnung  unb  bamit  oudj  btt  Brfc^Isgcroall  unterworfen.  Der  Gefolgsmann 
fann  (einen  ©eljotlam  nidjt  baoon  abhängig  machen,  ob  er  3U  (einem  $üljrer 
3ultauen  t]Ot  ober  nidjt.  «Es  gehört  3U  ben  notroenbigen  «Erforber» 
ni((en  bet  ©efolgjdjaftsibee  in  bet  oölfildjen  güljtungsorbnung, 
bafe  bet  Gefolgsmann  unabhängig  baoon,  roie  bet  güljrer  (eine 
Pflidjt  erfüllt,  D i ( 3 ip  1 i n hält,  unb  30101  gcrabe  audj  in  bem 
Ausnaljmefall,  010  bet  güljrer  (jf  nicht  erfüllt.  „«Eine  Auffüllung 
non  Diisiplin,  bie  es  bem  ein3elnen  fceifteQt,  |idj  ber  Difoiplin  3U  ent3icljen, 
oienn  iljm  bie  Anorbnung  ober  bie  Perlon  bes  Sütfrcrs  nidjt  pa|(en  — ob  mit 
Recht  ober  ohne  Red>t.  i|t  hier  gleichgültig  — lehnen  mir  ab.  (Eine  Dil3iplin 
mit  Dorbehalt  i(t  feine  Difoiplin.“1 * *  Der  GeIjor|am  gilt  nie  ber  Perlon  als 
lolcher,  lonbern  ber  Perlon  in  ihrer  S“h*er|tellung*.  Geljor|am  oiirb  bem 
Sührer  gcidjulbet  unabhängig  baoon,  ob  er  gut  ober  Idjledjt  i|t,  aus  ber  Gemein- 
Idjaft  |elb|t  etroadjlen  ober  eingelegt  i|t.  „mir  aioUen  einen  Gehorlam.  ber  auf 
bem  Dettrauen  oon  $ührcr  unb  IRannldjaft  beruht,  aber  audj  ben  Geljorfam, 
ber  bem  3nljaber  bes  Amtes  gilt,  gan3  gleid),  ob  er  eine  Kompanie  |djon  3oh«e 
hinbutd}  führt  ober  ob  er  mitten  in  ber  Sdjladjt  an  bie  Stelle  bes  gefallenen  Pot' 
gängers  tritt.**  ©er  als  S“h*er  eingelegt  i|t,  h“l  bas  Dertrauen  ber 
einfetjenben  Stelle,  bafj  er  feine  Aufgabe  erfüllt  unb  baf>  er  |ie 
im  allgemeinen  be||er  3U  erfüllen  roeifc  als  bie  ihm  Untergebenen. 
3n  Kampfgemcinfdjaften  oorneljmlid)  i(t  es  wichtiger.  bafc  bebingungslos  gefolgt 
als  bag  batüber  nadjgebadjt  oiirb,  ob  ber  Befehl  |ad>Iid)  ridjtig  ober  audj  nur,  ob 
er  redjtmäfcig  fit4. 

nid>t  immer  fit  ber  Gehorlam  leidjt,  einmal,  roeil  er  petfönlidje  ©pfer  forbert. 
3um  anberen,  roeil  nidjt  lebet  Befehl  oertrauenerroedenb  fit,  in  beiben  $äüen 
etroefit  jidj  aber  er|t  bie  Difoiplin  als  bie  Grunbtugenb  bes  Gefolgsmannes  (djledjt* 
hin. 

Das  führerldjaftlidje  Derhältnis  bes  politildjen  Kämpfers  unb  bes  Solbaten 
3u  feinem  Söl?tct  i|t  enger  als  bas  Derhältnis  in  Arbeitsgemein|chaften  ober 
roirt|djaftlidjen  3ntere||engemein|djaften.  Die  Geljorlamspflidjt  i|t  eine  ent- 
Iptedjenb  roeitere  ober  begren3tere,  ihre  Derletjung  mehr  ober  roeniger  Idjroer 
roiegenb.  Der  militärfidje  Ungeljorfam  oiirb  bi^iplinarfidj  ober  audj  geridjtlidj 
gealjnbet1. 

1 fjietl,  „flrbeitsbienjt  ift  Dienlt  am  Dolle",  S.  29. 

* Simon  eit,  ,H)etji«tbit*  S.  98:  .Die  militärifdje  Draps  muh  in  jebet  Situation 
bie  flnertennung  ber  Symbole  Bedangen,  bie  bie  Sübrerftellung  fenn3eid)nen". 

' Blomberg  00t  ben  Kreisleitern  ber  RSDflp.  auf  Burg  Doaeljanq  1937. 

* Seedt,  „©ebanfen  eines  Solbaten",  S.  90:  „mit  je  megt  Klugheit  unb  Derltänb* 
nis  befohlen,  mit  je  mehr  ürfenntnis  unb  Dertrauen  gehoedjt  ruirb,  um  Jo  leiditer  fällt 
beibes.  3e  freiroilliget  bie  Difjiplin  ift.  um  |o  befiet;  aber  nur  Difjiplin,  bie  3ur  (bewohn- 
heit  unb  Selbltoerilänblidjleit  geworben  i|t,  beliebt  bie  Probe  in  ber  Stunbe  bet  <Befa(jt." 

* Die  fdjarfe  «BegenuberjteOung  oon  folbatfidjer  Befehlsgeaialt  unb  beljötbliibet 
Amtsgewalt  er|djeinf  heute  nidjt  mehr  angebtadjt,  wenn  au©  Unterldjiebt  nidjt  oet- 
tamrt  uietben  (ollen,  fl.  fl.  f>cdel,  ,lDebroetfa|fung  unb  IDehtredjt*,  I,  S.313,  364. 
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3cöcr  Befehl  mufj  allerdings  im  Rahmen  ber  3uftändigfeit  bes  $üf>rers  lie» 
gen.  um  oetbinblidj  3U  roirlen.  So  fann  audj  ein  Beamter  in  bienfllidjen  An» 
Gelegenheiten  nidjt  bem  politifdjen  Ceiter  gegenüber  gehorfampflidjtig  fein, 
roeil  öomit  bem  unoerjidjtbaren  Sührungsgrunbfatj  flbbrudj  getan  mürbe,  baff 
in  einem  beltimmt  abgegrenjtcn  dntfdjeibungsfpielraum  nur  ein  IDiUe  rnaf)* 
gebenb  [ein  barf.  Das  formuliert  § 7 bes  Bcamtengefehes  eindeutig:  .Der  Beamte 
barf  Anorbnungen  für  feine  Amtsljanblungen  nur  oon  feinem  Dorgefetjten  ober 
ben  fraft  befonberer  Dorfdjrift  ihm  gegenüber  3ur  (Erteilung  oon  Weifungen  be» 
redjtigten  Perfonen  entgegennehmen;  feine  Binbung  an  (Befe(3  unb  foldje  An* 
orbnungen  geh«  jeber  anberen  (Befjorfamsbinbung  not.“ 

Die  (Behorfamspflidjt  bes  Solbaten  geht  am  roeiteften,  roas  fid*  aus  bem 
IDefen  bes  Solbatentums  ohne  meitercs  erllärt1.  Die  (Behorfamspflidjt  bes 
Beamten  hat  engere  (Bremen.  Das  neue  Beamtengefeh  hat  bahin  entfdjieben, 
ba&  ber  Beamte  eine  flnorbnung  nidjt  befolgen  barf,  beren  Ausführung  für  ihn 
erlennbar  ben  Strafgefetjen  3uu>iberlaufen  mürbe.  3m  übrigen  trifft  bie  Der» 
antmortung  für  redjtsroibrige  Anorbnung  ben,  ber  fic  gegeben  hat*,  ds  muff  ein» 
gehenbeten  Unterfudjungen  oorbeljalten  bleiben,  einmal  bie  Derfdjicbenheit  ber 
(Behorfamspflidjt  gegenüber  bem  politifdjen  Ceiter,  bem  Sormationsführer,  bem 
folbati|<hen  Süljrer,  bem  Syrerin  ber  Dermaltung,  bem  Betriebsführer,  höheren 
ftänbifdjen  Derbanbsleitern  3U  oergleidjen.  Über  bie  (Behorfamspflidjt  unb  ihre 
(Bremen  i|t  feit  je  oiel  geftritten  roorben*.  Somohl  für  ben  politifdjen  Kämpfetals 
audj  für  ben  Solbaten  gilt  ber  (Brunbfat)  bes  unbebingten  (Behorfams;  felbft 
für  ben  Beamten  hat  ihn  § 1 Abf.  3 bes  beutfdjen  Bcamtengefetjes  aufgefteUt*. 
Dafj  es  trot|bem  beftimmte  <Sren3en  ber  (Behorfamspflidjt  gibt,  ift  nidjt  3U 
leugnen.  Als  (Brunbfat)  gilt  aber:  .Der  Untergebene  mufj  bie  ihm  oon  einem 
befehlsberedjtigten  Dorgefetjten  erteilten  Befehle  in  Dienftfadjen  unoersüglidj, 
finngemäfj  unb  nadj  beften  Kräften  ausführen,  dt  hat  an  fid)  meber  Pflidjt  nodj 
Redjt  3U  prüfen,  ob  ber  Dorgefeljte  im  din3elfall  3U  bem  Befehl  berechtigt  ober  ob 
ber  Befehl  feinem  3nfjalt  nadj  redjtmäfjig  ober  gar  sroedmäfeig  ift*.  So  fjeifet  cs  in 
einer  neueren  dntfdjeibung  bes  Keidjslriegsgeridjts*. 


1 diertb,  .dtunblinien  bes  Sührerftaats",  S.  55:  .Unb  man  tann  oieDeidjt  na<h 
ber  Straft Ijeit  ihres  Aufbaues  unb  ber  Starte  bet  Ausfitht,  für  einen  Befehl  dehorfam  iu 
finben,  folgenbe  Reihe  aufjteOcn:  1.  Ij«<r  unb  Polijei,  2.  Staatsoerrpaltung  austtWien- 
lidj  Polijei,  aber  einfdjliejjlid)  3uiti3oermaltung,  3.  SelbftoeriDaltung,  einfmliehli®  bet 

Snbifdjen,  4.  Rethtspflege.  $ür  bie  Beroegung  gilt  eine  ähnlidje  Abffufung  bei  ben  oet* 
iebenen  demeinjdjaften.' 

’ § 7 bes  Deutfden  Beamtenaefefces. 

* Sdjm  in  ge,  Befehl  unb  deliorjam',  in:  3eitfdjr.b.  Af.  f.  b.  Redjt",  1938,  S.  147, 
unb  Wagner,  .Die  fofbatifdje  dehorfamspflidjt  in  gefd)i<btli<het  dntmidlung",  in: 
.Deutfdjes  Redjt',  1938,  S 494,  a Roftift-Wallroih,  .Das  militärifdje  Delift  bes 
Ungehorjams";  ogl.  audj  Wille,  .Die  debotjamspflidjt  ber  Beamten  unb  ITTilität* 
perfonen  ujro.*.  juleht  Dams,  „Der  militärifdje  Ungebotlam  nadj  § 92  IRStdB*. 

• Dgl.  hierju  Rablet,  Wittlanb,  Ruppert,  .Deutfdjes  Beamtengefeh",  ffeill, 
S.  108,  218  ff. 

• (Intfdjeibungen  bes  Reidjsfriegsgeridjts,  Bb.  1,  S.  177  ff. 
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Die  ©eßorfamspflitßt  öes  Soldaten  entfällt,  roenn  i»cr  Befeßlenöe  unjuflänöig 
i|l  Sie  entfällt  roeiterßin,  roenn  6er  Befehl  feinen  3nßalt  ßat,  6er  ißn  al*  einen 
„öienftlidjen“  redjtfertigt,  fdjließlid),  roenn  6er  Befeßlenöe  un3ured)nungsfäßig 
ift,  roas  alleröings  faum  oorfommen  roir6.  Befehle  6iefer  Art  |in6  unoetbinölid)1. 
Dagegen  finö  folöatifdie  Befehle  regelmäßig  oetbinölid),  aud|  roenn  fie  nidjt  red)t* 
mäßig  finö*.  Gine  Ausnaßme  bilöet  öer  (eltene Soll,  roenn  6er  Befeßl  ein  Derbredjen 
oöet  Dergeßen  bejrocdt.  Weiß  öer  Untergebene  6as,  fo  braufßt  unö  ßat  er  nidjt 
3U  folgen;  in  öiefem  — unö  nur  in  öiejem  — Salle,  madit  er  fid)  felbft  ftrafbar 
(§  47  mSKSB.),  fonft  trägt  öer  Dorgefeßte  öie  Derantroortung  für  Öen  Befeßl 
allein*.  „Die  Pflidjt  3um  (Seßorfam  entfällt  für  Öen  Untergebenen  ferner  öann, 
ßeißt  es  in  öer  fdjon  erroäßntendntfdjeiöung  öe$  Reidjsfriegsgeridtts,  roenn  ein 
Befeßl  eines  Dorgefeßten  ebenfalls  oßne  einen  fid)  aus  öem  Dienftoerßältnis  er» 
gebenöen  ®runö  fo  tief  in  öas  Red)tsgcbiet  öes  Untergebenen,  in  feine  Gßre,  fein 
Anfeßen,  feine  militärifcße  Stellung,  feine  (Sefunößeit,  fein  Ceben,  fein  roirtfdiaft' 
lidjes  Dafein  ufro.  ufro.  eingreift,  öaß  öem  Untergebenen  bei  Abroägung  aller 
<befid)tspunfte  nidjt  3ugemutet  roeröen  fann,  Öen  Befeßl  3U  befolgen.“  U)o  öanadj 
allcröings  öie  ®ren3e  öer  (Beßorfamspflidit  liegt,  ift  äußerft  unfitßer,  öa  öer  3rrtum 
regelmäßig  öem  nidft  geßordfenöen  Untergebenen  3ur  £aft  fällt.  Die  Ridjtbefol* 
gung  ift  ein  Wagnis  unö  muß  es  fein,  — öenn  nidits  geßt  im  Kriege  über  Öen 
deßorfam.  Aber  es  gibt  fdjon  SäU«<  in  öenen  eine  beredjtigte  Pfliditenfollifion 
entließen  fann4. 

Hießt  als  Ungeßotfam  ift  öie  Hiditbefolgung  an3ufeßen,  roenn  ein  Befeßl 
öurd|  eine  neue  Sadjlage  ßinfällig  gerooröen  ift.  3e*em  folöatifdien  Befeßl  rooßnt 
öie  clausula  rebus  sic  stantibus  inne.  Weber  öer  Wann  nodj  öer  Unterfüßrer 
ift  an  einen  überßolten  Befeßl  gebunöen,  es  ift  febodj  äußerfte  Dorfid|t  am  piaße, 
ob  öies  roirflidj  öer  Sali  ift;  3rrtum  geßt  auf  feine  defaßr.  „Dielfadj  finö  öie 
Situationen,  in  roeldjen  öer  ©fixier  nadj  eigener  Ginfidjl  ßanöeln  muß",  fagt 
fdjon  Hloltfc.  „ds  roüröe  oerfeßrt  fein,  roollte  er  auf  Befeßle  »arten  inWomen» 
ten,  roo  oftmals  feine  Befeßle  gegeben  roeröen  fönnen;  aber  am  crfprießlid)ften 
für  öas  <5an3e  ift  in  öer  Regel  fein  Wirten  öa,  roo  er  Öen  Willen  feines  Dorgefeß* 
ten  ooltyeßt."4  Das  gilt  audj  für  Öen  Wann.  Dor  allem  muß  fid)  öer  Unter* 

« fjedel,  .Webtoetfaffung  unö  Webired)!',  I,  unterf«ßeiöet  S.  309  gut  jroifeßen 
geroalttofen  unö  bienftfremben  Befeßlen,  öie  unoetbinölid)  finö,  toäßtenö  öas  für  reißts* 
fremöe  grunöfäßlkß  ni<ßt  gilt. 

* Die  alte  tZhefe,  ÖA  jeöer  redjtsroiörige  Befeßl  unoetbinölid)  fei,  fo  3.  B.  Riffom, 
„Befebl*  in:  „banöroottexbu*  öes  lUilitärreißts“,  S.  103,  ift  ßeute  überrounöen. 
3nterefjant  öer  Husroeg,  Öen  Riffont  aus  ölefet  fotöatifd)  untnäglidjen  fluffaffung  ge* 
funöen  bat. 

* Die  Ginfdjräntung  öer  ftrafretßtlidjen  Deranttoortlidjteit  öes  gebord|enöen  Unter- 
gebenen, roie  fie  § 47  Sn  nülitärftrafgefeßbutßes  für  Soloaten  feftlegt,  ift  grunöjäßlid) 
öutd)  Reidjsgeridjtsurteil  00m  12.  juli  1937  aud)  für  Sfl.-Rlännet  anerfannt;  öas 
Urteil  ift  in  meßt  als  einer  fjinfiißt  intereffant.  flbgebtudt  in  3AtöR.'.  1937,  S.  569. 

* Stßroinge,  „deßotfam  unö  Derantroortung  . in:  „Deulfdje  Re<ßtsroiffenf<ßaft', 
1939,  4.  Bö.,  S.  1 19. 

‘ IRoltte,  „Detorönungen  für  öie  ßößeten  Gruppenführer  00m  26.  3«mi  1869“. 


102 


gebene  fragen,  ob  er  öie  Cage  ooll  übetfchaucn  fann,  ba  fein  Ijanbcln  fidj  ftets 
b cm  ©anjen  einorbnen  mufj.  4r  mufj  fkfj  fragen,  ob  ber  Dorgcfetjte  in  ber 
gleichen  Situation  benfetben  4nt|chlufc  faffen  mürbe1.  flu*  mufc  bie  ITtöglidjfeit 
fehlen,  fi*  über  bie  flnfidjt  bes  Dorgcfetjten  Klarheit  ju  ocrfchaflcn. 

Bei  toiberfprcchcnben  Befehlen  gilt  ber  militdrbienftlidje  ©runbfatj,  bafc  ber 
letjte  gilt,  aud|  trenn  ber  erfte  oon  einem  höheren  Dorgefct)ten  gegeben  toar, 
ber  Untergebene  mufc  aber  ben  Befel|Ienben  auf  ben  alten  Befehl  aufmerffam 
madjen*;  au*  ift  ber  Befehlsgebcr,  helfen  Befehl  unbeachtet  blieb,  ju  benach- 
richtigen. ©b  biefer  ©runbfatj  aud|  für  IDeifungen  im  jioilen  Ccben,  ettoa  im 
Betrieb,  gilt,  er|*eint  jroeifelhaft. 

©chorfam  ift  bem  Dorgefc^ten  auch  bann  ju  lciftcn,  trenn  er  nicht  Uniform 
trägt,  fofern  er  nur  als  fol*cr  ju  erfennen  ift.  Der  Sü^rcr  mufj  fich  gegebenen* 
falls  als  Dorgefctjter  austreifen. 

fluch  M*  fahrläffige  nicht befolgung  t>on  Befehlen  ift  unter  Umftänbcn  ftraf* 
bar.  Da  ber  echte  Ungehorfam  rortriegenb  eine  Dcrletjung  ber  per|önli*cn 
Sührerautorität  ift,  fällt  es  fchtrer,  ron  einem  „fahrläffigen  Ungehorfam'  ju 
fprechen.  Die  folbatifcfic  Prajis  bebient  fich  biefes  nunmehr  eingebürgerten  Be- 
griffs, mag  et  auch  triffenf<haftli<h  nicht  fcljr  glücflich  fein,  4t  getrinnt  oor  allem 
Bcbeutung  bann,  trenn  Befehle,  bie  in  Dorfdjriften  enthalten  finb  ober  bei  Be- 
lehrungen im  Dienftuntcrricht  befanntgcmacht  trorben  finb,  fahrläffig  unbeachtet 
blieben.  3ntrietreit  eine  gerichtliche  Bcftrafung  bes  fahrläffigen  Ungchorfams 
angebracht  ift,  fleht  bahin*. 

Sür  ben  Solbaten  bcftcht  ein  allgemeines  Recht,  fi<h  butch  .©egen- 
rorftellungcn'  ber  ©ehorfamspflicht  ju  ent3ichen,  nicht.  Aber ©egenoorftellungcn 
finb  nicht  f*le*thin  un3uläffig.  „U)cr  glaubt,  bafe  oon  ihm  butch  Befehl  ober 
IDeifung  münblich  ober  fd|riftlkh  ettras  rcrlangt  trirb,  tras  er  nicht  tun  barf, 
ober  tras  billigcrtreifc  nicht  oerlangt  tretben  follte  — treil  es  nach  feiner 
Meinung  folbatifchen  Pflichten,  befonberen  Dicnftoorfchriften,  ötlaffcn,  Der* 
orbnungen  ober  ©efetjen  3utribcrläuft  — tann  in  biefer  Cage,  bie  für  ihn 
eine  Rotlagc  ift,  ben  Dorgefct)tcn  bitten  3U  prüfen,  ob  ber  Befehl  uftr.  auf- 
re*tcrhalten  ober  geändert  tretben  foll"*.  Der  Beamte  ift  3U  ©egenoorftellungcn 
oerpfBchtet,  trenn  er  glaubt,  bafc  oon  ihm  ettras  Ungefetjlidfes  geforbert  trirb. 
Die  ©eltenbmachung  oon  ©egenoorftellungcn  ift  eine  Gaftfrage. 

4s  gibt  Sülle,  tro  ber  $ührer  U)ibetfpruch  trünfeht,  ja  forbert.  Der  ©efolgs- 
mann  ift  nicht  fflaoifcher  Knecht,  fonbern  Rlitarbeiter.  fln  bie  Stelle  bes  loge- 
nannten „Kabaoergehotfams'ift  ber  fogenannte„inteIIigcntc©ehorfam"  getreten, 

> Sdjtotnge,  .©eborfam  unb  Detanttrorlung*,  S.  128;  flltrichter,  .Der  (o!öatif<he 
Sühret*.  S.  125. 

* Riffom,  .Ungebotfam',  in:  .Banbbu®  bes  IRilitänedits',  S.  771;  Becfel, 
tDebroeifaifung  unb  IDebttc*r,  I,  S.  566;  Poerf*  in  .3eit|*rift  für  U>ebrte*t', 
III.  Bb.,  1959,  5.  507  fl.;  Doms,  .Der  mililäti(*e  Unqebotfom-  na*  § 92  llTStfcB., 
S.  57.  * Dal.  b>er3u  Dams,  .Der  militätifdje  Ungebonam',  S.  62  fl.,  81  fl. 

‘Dich,  „Be|*n>etbeorbnung  für  bie  Angehörigen  ber  n>ebtma*t',  S.  66. 
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auch  in  her  IDeffrmadjt.  ©eraöc  im  (jeere,  roo  „befohlen  uni)  gehorcht“  roirö,  oer* 
langt  häufig  be x $ütjrer  oon  feinen  mitarbeitern  Dorfdjläge,  elje  er  (einen  eigenen 
©ntfdjlufe  fafet.  „Der  Untergebene  foü  feine  flnfidjt  bem  Dorgefefeten  gegenüber 
oertreten,  aud}  bann,  roenn  er  roeife,  bafe  fie  oon  ber  bes  Dorgefefeten  abroeidjt 
unb  |id)  Ijietaus  Reibungen  unb  Sdjroierigfeiten  ergeben  fönnen.  $alfdj  anire  es 
jebod),  fidj  grunbfäfelidj  niefjt  einer  belferen  2infi<ht  bes  Dorgefefeten  3U  fügen 
unb  feinerlei  Belehrung  anjuneffmen Aus  bem  ©lieb  h«aus  barf  felbft-- 
oerftänblidj  überhaupt  nidjt  gefprodjen  roerben.  Die  befonbers  häufig  in  ber 
Bürolratie  oermifete  3io<l<ourage  ift  nadj  a>ie  oor  am  piafee.  Reicht  ber 
Auftrag  nicht  |o  roeit,  forbert  er  felbftänbiges  tjanbeln,  fo  mufe  ein  neuer 
©ntfdjlufe  biefer  Sachlage  Rechnung  tragen,  es  märe  fal|dj  oerftanbener 
©ehorfam,  mürbe  ber  ©efolgsmann  fidj  bei  bem  alten  Befehle  beruhigen. 
„(Der  einen  Auftrag  abänbert  ober  nicht  ausführt,  hot  bas  ju  melben  unb 
übernimmt  allein  bie  Dcrantroortung  für  bie  Solgen.  Stets  mufe  er  im  Rah- 
men bes  ©anjen  honbeln"*,  ein  roidjtiger  ©runöfafe  für  ben  führerfdjaftlicfj 
redjt  oerftanbenen  ©ehorfam.  Beffetroiffen  barf  fclbftoerftänblid)  nie  an  feine 
Stelle  treten*. 

Der  ©efolgsmann  mufe  aber  aud»  auf  feinen  $ül)ter  bauen  tännen.  Der  Unter- 
gebene foU  bas  ©efühl  hoben,  bafe  er  fidj  auf  feinen  Dorgefefeten  unbebingt  oet* 
laffen  fann,  bafe  er,  roenn  er  redjt  hanbclte.  oon  ihm  gefdjüfet  mirb,  audj  menn  es 
unbequem  ift  ober  Sdjroierigfeiten  ötohen*.  Rur  auf  ber  ©runblage  gegenfeitigen 
Dertrauens  roerben  Befehl  unb  ©ehorfam  3U  ben  ©tgebniffen  führen,  um  beret- 
millen  fie  beibe  notroenbig  finb. 

IRit  ber  ©ehorfamspflidjt  ift  ber  ©efolgsmann  in  (einer  IDeife  bem  S“^rcr 
„ausgeliefert“.  Aud?  ber  ©efolgsmann  hat  mittel  unb  IDegc,  fidj  gegen  Unrecht 
eines  $üljrers  — n>ie  audj  oon  Kamerabcn  — 3U  mehren,  ©s  ift  eine  müfeige 
Srage.  ob  bem  ©efolgsmann  gegen  ben  $üljrer  bes  öffentlichen  Bereiches  „fub- 
jeftio-öffentlidje*  Rechte  3ur  Derfügung  ftehen,  ba  biefer  Begriff  einer  üfcerroun-- 
benen  Dorftcllungsroelt  angehört1 * *.  2s  ift  aber  ebenforoenig  3roeifelhoft,  bafe  in 
ber  führerfdjaftlidj  oerfafeten  ©emeinfdjaft  nidjt  nur  ber  Redjtsftellung  eines 
jeben  $ührers  Pflichten  unb  Redjte  entfpringen,  fonbern  audj  ber  bes  ©efolgs- 
manns,  unb  3mar  audj  Redjte  bes  ©efolgsmanns  gegenüber  bem 
Sührer4.  2s  barf  nie  aufeer  adjt  gelaffen  roerben,  bafe  3U  Öen  gtunblegenben 


1 flltridjtet,  „Der  folbatifche  Sührer’,  S.  18;  Sdjroinge,  „militär|trafge|efebudj," 
S.  135. 

* CS..I.  S.  10,  3ifler  31. 

* 2S-.I.S.  2.  3ifT«t  9. 

* tDeiöemann,  „Sührertum  in  bei  Derroaltung“,  S.  27. 

* TTlaun),  „Das  2nbe  bes  fubjettioen  öffentlichen  Redjts",  „3t|djt.  f-  b.  gef.  StlD.', 
Bö.  %,  S.  74. 

* Kerrt,  IDeibemann,  pDie  brutfdje  ©emeinbeorönumj“,  S.  3:  ©cfolgfdiaft 
bebeutet  bie  Pflicht  }ut  Difjiptm  unb  Unterorbnung  um  tes  ©anjen  atillen  unter  Öen 
Sührer  unb  bebingt  als  flnfptudj  bas  Redjt  auf  bie  befte  Ceiftung  bes  Süferenben.“ 
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IDertcn  ber  «»öCfifdjcn  IDcltanfdjauung  bc r ©cbanfc  gehört,  baf)  $üljrer  unb 
©efolgsmann  bic  gleirfje  2ljre  befifcen  unb  bafc  besljalb  ber  ©efolgsmann  audj 
bas  glcidjc  IRafj  oon  ©Ijrcnfcfjub  beanfpruefjen  barf  roie  ber  S“^«r.  fjicr  fjan* 
bei«  cs  fidj  allerdings  ni<f)l  meljr  um  bic  Sicherung  inbioibualiftifdjer  ©runbrcdjte, 
roofjl  aber  um  bic  bcrRedjtsftellung  bcs  gcmeinfdjaftsgcbunbenen  Dolfsgenoffcn 
in  ber  ©emeinfefjaft  {d)Ie<f)t^in  unb  im  $ü!jrctgefoIgfd)aftsperl)äItnis  im  befon* 
beren.  Der  ©efolgsmann  roirb  oor  bem  Unrcdjt  audj  bcs  Stiften* 
ben  gefefjübt.  unb  er  barf  lief)  felbft  baoor  fdjübcn1 * *.  Allerbings  gehört 
es  ju  feiner  aus  ber  ©efolgfdjaftsftellung  enlfpringenben  Pflicht,  bei  ber  ©ei* 
tenbmaefjung  feiner  Redjte  bic  Sormen  unb  ©renjen  ju  roafjren,  bic  fidj  an* 
geficfjts  ber  tjoljfitlidjen  Überorbnung  bes  $ül?rers  in  Beroährung  ftreng  felbft* 
bifjiplinierter  Rlannsjudjt  jiemen.  3«i>cm  ©efolgsmann  ftcfjt  gtunbfätjlidj 
bas  Rccfjt  bet  nbtrocfjr  audj  gegenüber  bem  Uberftellten  )u*.  Audj  fadjlicfje 
Kritif,  bic  bic  $orm  roahrt,  ifl  nid)!  fdjledjthin  ausgefdjloffcn.  Rad)  national* 
|03ia(if!ifd)et  Auffaffung  mufj  iljr  fogar  unter  Umftänbcn  bet  IDeg  geebnet 
roerben. 

Die  erfte  Beftimmung  ber  „Bcfefjroerbcotbnung  f ür  bic  Angehörigen  ber  IDetjr* 
nad)tM  oom  8.  April  1956  lautet:  „3cber  Angelförige  ber  IDctjrmadjt,  ber  fidj  in 
feinen  Rccfjten  unb  bicnftlicfjcn  Befugniffen  beeinträchtigt  fütflt  ober  glaubt,  bafo 
itjm  oon  Dorgefctjten,  Kameraben  ober  IDctjtmadjtsbeamtcn  Unred)t  irgenb* 
roclcfjcr  Art  jugefügt  rourbc,  Ijat  bas  Rcdjt,  fidj  ju  befdjrocren"1,  unb  gilt  nidjt 
nur  für  Kampfgcmcinfdjaften  in  cntfpred)enbcr  Sonn,  fonbetn  grunbiä$Iidj  für 
jebcs  ©efolgfdjaftsoerbältnis.  Die  früher  oielfadj  oerbreitete  Auffaffung,  bafe  cs 
unmilitärifefj  fei,  fid)  ju  bcfdiuteren,  ifl  tj»utc  nidjt  mef)r  anjuerfennen4.  2s 
gibt  S^Uc,  in  benen  es  nidjt  nur  ein  Redjt  ifl,  fidj  ju  bcfdjtoeten,  fonbetn 
minbeftens  jur  fittlidjen  Pflidjt  roirb,  nämlidj  bann,  roenn  bie  2ljre  bes 
©efolgsmanncs  tatfädjlidj  gröblid}  angegriffen  ober  oerlctjt  roitb.  2s  müffen 
Dorfebrungen  getroffen  roerben,  bafe  ber  ©efolgsmann  nidjt  besfjalb  oon  ber 
Bcfdjtoerbe  abfiefjt.  rocil  er  befürdjtet,  bafe  fie  ibm  nadjgetragen  unb  er  bann 
fdjledjter  bcljanbelt  roerben  fönnte.  Sdjrocre  Strafbtobungen  gegen  $ülj««. 


1 Die  oerfdjiebenen  IDeg«  ber  Unredjtsbetätnpfunq  finb  am  umfafjenbften  bisbet 
bargejtellt  oon  Dieb  in  feiner  .Befdjroerbeorbnung  für  bie  Ungehörigen  ber  U)e(|t* 
madjt‘,  2.  flufl.,  1938,  S.  61  ff.,  97  ff. 

* Über  bie  Begrenzung  biefes  Redjls  für  ben  folbatifdjen  Untergebenen  ogl. 
Sdjroinge,  „Ulilitatjltafgeftfibud)’.  S.  126. 

* öinjetljeiten  bes  mililätifdjen  Befdjioetbeoetfabtens  bei  fjedel,  .IDebroerfaflung 
unb  IDebrtedjt-,  I,  S.  401  fl. 

4 Uleniger,  .Ulebnnadjtserjiebung  unb  Kriegsetfätjtung*',  S.  100:  ,2in  gutes 
Befdjroerberedjt,  bas  nicht  nur  auf  bem  Papier  fleht,  tragt  roefentlidj  baju  bei,  bie 
Stimmung  bet  Sruppe  günftig  ju  beeinflulfen.  2s  muh  in  Kauf  genommen  roerben, 
bafj  «Cuerulanten  biefes  Recht  mihbtaucfyen  unb  ihren  Dorgefehten  bas  £eben  fdjroet 
machen  tonnen  unb  bab  auf  biefe  U>ei|e  bet  eine  ober  anbere  Dtüdeberger  butd) 
bie  lilafdjen  (djlüpft.*  Dgl.  auch  Doltmann*£eanber,  „Solbaten  ober  Ulili« 
tärs?“,  S.  54  ff. 
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ftie  (ich  für  gegen  fie  mit  öfter  ohne  drfolg  oorgebradjte  Befchwerftcn  rächen, 
finft  am  piafec1. 

Um  ftas  Befcfjwerfteredjt  nidjt  auf  ftem  Papier  fielen  3U  laffen,  wirft  bewufet 
betont,  ftafe  eine  an  fidj  unbegrünftete  Befdjwetftefüljrung  öfter  eine  an  fidj  un- 
ridjtige  ftienftlidje  Anfdjauung  nidjt  3ur  Beftrafung  führen.  Ceftiglidj  Sotmoer- 
lefeungen  unft  Beleiftigungen  machen  ftrafbar.  3n  folbatifdjen  (Bemeinfdjaf- 
ten  finft  gemeinfdjaftlichc  Befdjwerftcn  ftestjalb  oerboten,  weil  iljre  Derabreftung 
oon  fter  (Irregung  oon  Rlifeftimmung  unft  oon  Meuterei  unter  Umftänften  nidjt  roeit 
entfernt  Regt.  Um  einer  unbefonnenenBefdjwerfte  oor3ubeugen,  mufe  fieerft  eine 
Rächt  befdjlafen  werften.  Dafe  für  Befdjwerften  in  fter  Reget  ein  befonfterer  Be- 
fdjwerftcweg  ei^ufjalten  ift,  braudjt  fter  Befdjweröcführung  feinen.  Abbtudj  3U 
tun.  Beachtenswert  8t  fter  (Beftanfe  IDeiftemanns,  notfalls  einen  „aufeeroröent- 
Ikfjen  Dienftweg*  an  ftie  oberfte  Spifee  einer  Sü^rungscin^eit  ftann  3U3utanen, 
wenn  fter  (Befolgsmann  feinen  anfteten  Ausweg  metjr  weife*.  Der  Heidjsarbeits- 
führet  hat  in  fter  dinteitung  3ur  Befdjwerfteorftnung  für  ften  Reid)sarbeitsftien|t 
ausgefproefjen.  ftafe  ftie  Bcfchwerfteorftnung  ften  D)eg  ftes  perfönlidjen  Dertrauens 
3wi|djcn  ften  untergeorftneten  unft  übergeorftneten  Sotftaten  fter  Arbeit  nidjt  oer- 
fpetren  (oll : „3efter  Angehörige  ftes  Arbeitsftienftes,  fter  fidj  irgenftwie  perfftntich 
befdjwert  öfter  beftrüdt  fühlt,  ohneAnlafe  öfter  Abfidjt  3ur  Befdjweröe  3U  haben, 
foil  fidj  mit  feinem  perfönlidjen  Anliegen  Dettrauensooll  an  feinen  Abtcilungsfüh' 
rer  öfter  fonft  unmittelbaren  oorgefefeten  $üljrer  wenften.“  Diefet  U)eg  folltc  für 
jeften  (Befolgsmann  aller  Sühiungseinheiten  fter  widjtigfte  unft  wertoollfte  fein. 
3m  Befdjwerftewege  fann  man  eine  Sadjc  3umeift  bis  an  ftie  höchitc  Stelle  brin- 
gen. Reben  fter  formellen  Befdjwerftc  finft  Dienftauffidjtsbefdjwerfte,  Rlelftung 
bei  höhft*"  Dorgefefeten  auf  ftem  Dienftwege  unft  fdjliefelidj  Strafan3eige  weitere 
wichtige  mittel  ftes  Untergebenen,  fein  Redjt  auch  9*9*"  übergeorftnete  S“h”f 
3U  wahren. 

Don  alleöem  wirft  um  fo  weniger  (Bebraudj  gemacht  Werften  müffen,  je 
inniger  ftas  Derljältnis  oon  Sührer  unft  (Befolgfcfjaft  ift.  Den  inneren  3ufammen- 
halt  fidjert  fter  Sühr*r  immer  am  beften,  wenn  er  möglidjft  eng  mit  feiner  <Bc- 
folgfchaft  3ufammenlebt  unft  fidj  nidjt  abfonftert.  $ür  {*n  Kampfführer  ift  ftas 
felbftoerftänftlidj.  .Der  Säh***  mufe  mit  feiner  Rlannfdjaft  leben,  mit  ihr  (Befah- 
ren unft  dntbefjrungen,  $reuft  unft  Ceift  teilen,  dr  mufe  ften  U>eg  3um  Ijctjcn 
feiner  Untergebenen  finften,  ihr  Dertrauen  fturcfj  Derftänftnis  für  ihr  $üljlen  unft 
Dcnfen  fowie  fturd)  nie  raftenfte  $ürforge  erweden.'*  Dicfer  folftatifdje  (Brunftfafe 
gilt  audj  für  ften  Betrieb,  dr  wirft  aber  nidjt  ftafturdj  erfüllt,  ftafe  gelegentlidj  ein- 
mal ein  Kameraftfdjaftsabcnft  öfter  ein  Betriebsfeft  fteigt.  Diefet  3ufammcnhjalt 


« Sür  militärifcfte  Dorgefehte  ogl.  5 1 17  I?tSt®B. 

* IDeiöemann,  .Oer  außerordentliche  Dienftroeg",  .RS.-Beamtenjeitung",  1936, 
S.  663:  _din  foldjet  fi>eg  i(t  für  Patleigenoffen,  die  Beamte  find,  butdj  das  Beamten* 
gefefe  geöffnet,  allerdings  nicht  für  petfonliche  Angelegenheiten." 

* AD3.,  fjeft  1,  S.  6,  3iffet  9. 


mufo  gerate  bei  ter  Arbeit  |etb(t  gejudjt  werten.  Der  Betriebsfübrer  beifpicls* 
weife  mufj  oiel  aus  tem  Büro  in  ten  eigentlichen  Betrieb  berunterfteigen.  „(Der 
fid?  atljunict  auf  öem  Büro  oufhält,  oerliert  ten  3nf»in(t  allmä^IicJj.  IDer  bas 
Redjte  treffen  will,  n>er  eine  lebenbige  Derbinbung  mit  feiner  ©efolgfdjaft  be» 
batten  will,  ter  muf)  |idj  oiet  in  ber  ©efolgfdjaft  aufbalten.  Rur  wer  |idj  bort 
roobt  fübtt,  ift  ber  redjte  unb  audj  ter  befte  $übrer.  Denn  er  bolt  fidj  im  tDcdjfel» 
fpiet  ter  Kräfte  audj  aus  feinen  ©efolgfdjaftsleuten  neue  Kraft."1 


4.  Sübrungewcife  unb  Sübrungsmittet 

ds  roäre  geroif)  eine  intereffante  Aufgabe,  im  Rahmen  einer  umfaffenten 
oölfifdjen  $übrungslehre  einen  prattijdjen  Seil  ju  entroideln,  ber  bas  Süb*”’ 
wirten  als  foldjcs  betradjtel,  bas  fdjliefjlidj  bie  (jauptfadje  besbolb  ift,-roeil 
Sübrung  in  bauetnbem  tebenbigen  dun  unb  (janbeln  beftebt.  Das  fübterifdje 
IDirten  crfdjöpft  |idj  in  (einer  IDeife  in  Befehlen.  So  n>id|tig  bie  Kunft  ter  An- 
orbnung  ift,  fo  finb  bie  oielfältigen  fonftigen  (janblungen  ter  Sürforge  unb  Auf' 
|id|t,  ber  drjiebung  unb  Ausbilbung,  nidjt  3uletjt  audj  bie  (janbljabung  ber  Straf' 
gemalt  (foroeit  oorbanten).  bie  erft  bie  (Banjbeit  bes  Süb*erroirfens  aus- 
madjen,  nidjt  weniger  roidjtig.  Die  Cebre  oon  ter  Kunft  ber  $ührung  "*“6  ent* 
fpredjenb  umfaffenb  fein.  Der  S“brcr  mufj  bie  ©efet}e  ter  ©emeinfdjaft  (ennen 
unb  ten  IRenfdjen  ju  beurteilen  roiffen,  ibn  anleiten  unb  erjieben  (önnen.  Der 
Sübrer  muf)  aberaudj  bie  Gedjnit  unb  ITletbobif  bes  (janbelns  unb  ber  IRenfdjen' 
bebanblung  beherrfdjen.  Der  S“b'«*  '*'“6  etwa  audj  roiffen,  roie  ein  lebenbiger 
Dienftbetrieb  aufred)terbolten  roirb,  er  muf}  bie  oielfältigen  IRittel  ter  ©entern* 
fdjaftsgeftaltung  (ennen  unb  gebrauchen  (önnen.  Appell  unb  Sei«  finb  Beifpiele 
foldjer  ©eftaltung,  bie  beute  erft  in  ihrer  oollen  Bebeutung  für  bas  ©emeinfefjafts* 
leben  erfonnt  roorten  finb.  Sie  finb  rocttoolle  mittel  in  ter  Ijanb  bes  Sfihters,  ber 
fie  oerftänbig 3u  benutjen  roeif}.  (jier  muf)  ber (jinroeis  genügen,  baf} eine  prattifdje 
Sübrungslebre  eine  wichtige  nodj  oor  uns  liegenbe  wiffenfdjaftlidje  Aufgabe  ift, 
bie  geroifc  eine  jentrale  Derfaffungslebre  nidjt  allein  angebt,  anbererfeits  audj 
oon  ihr  nidjt  getrennt  werben  (ann,  ba  biefe  bie  Derfaffung  nidjt  allein  als 
©rbnung  unb  3uftanb,  fonbetn  audj  in  ber  Bewegung  3U  betradjten  bat.  (jier 
(ann  nur  beifpielbaft  auf  einige  widjtige  Puntte  aufmerffam  gemadjt  werben. 

Der  Wert  ter  Pf  ydjologie  für  bie  $üljrung  liegt  auf  ber  (janb;  ber  Sübrcr 
muf)  ben  menfdjen  nehmen,  roie  er  ift,  unb  muf}  ihn  tesbalb  (ennen*.  „Der  Sulp 
rer  muf}  bemüht  fein,  flets  ben  Pulsfdjlag  ter  ©efolgfdjaft  3U  fühlen,  unb  baraus 
bie  redjten  $o!gerungen  lieben  (önnen.  dt  foK  fidj  babei  burdj  er(annte  Sdjroä' 
djen  nidjt  betab3iebcn  (affen,  fonbem  bie  Sdjroadjen  3U  fidj  heraufre^en.**  dine 
pradifdje  Sühn<n<l*Piy<bolo9if  muf)  auf  edjten  roiffenfdjaftlidjen  drgebniffen 

' fltnbolb,  .Betriebs-  unb  flrbeitsfübrung*.  S.  22. 

* flboif  Eitler,  .mein  Kampf*,  S.  650 

* Qierl,  „(Bebauten  über  dtjieben  unb  Söhren*,  S.  10. 


aufbauen'.  Die  Bemühungen  ber  beutfefien  Pfyefiologie  finb  hrut«  barauf  ge- 
richtet, aud)  praftifd(er  Sü^cungstcd^nir  I>iIfs(tcUung  ju  leiften.*  Der  S“f?tec 
braudjl  jebod)  nidjl  toiffenfd(aftlid(  gebilbetet  Plydjologe  3U  fein,  lonbern  foll 
beren  dtgebniffe  praflfldj  oernierten’. 

Rlenfchenfenntnis  führt  ju  richtiger  menfdjenbeurteilung.  biefe  3ur  ridjtigen 
IRenfdfenbehanblung*.  Die  Befjanblung  fd)toieriger  Katurcn  i|t  ein  befonbets 
ernftes  Kapitel,  mit  bem  blofjen  „fiängenlaffen*  fann  fid)  eine  recht  oerftanbene 
Sühtungslefjre  nkf)t  jufriebengejtcUt  erflären.  Beoo^ugung  wirb  jtets  als  bie 
größte  Ungeredjtigleit  empfunben.  $ür  gute  $ül?rung  gibt  es  feine  de* 
brauchsantoeifung,  to eil  bie  Süfjrungsart  immer  oon  ber  $ühret* 
perfönlidjfeit  abhängig  i|t.  Die  Erfahrung  3cigt,  bafc  bie  oerfcfjiebcnflen 
Sührerperfönlidffeiten  in  ber  tage  finb,  auf  ihre  Art  bie  geteilte  $ührungsaufgabe 
3U  löfen.  3uderbrot  unb  Peitfche  finb  feine  brauchbaren  IRittel!  3m  ed)ten 
Sührer  finb  Strenge  unb  düte  feine  degenfät|e,  fonbetn  eine  glüdlidje  dinheit*. 
Die  düte  fann  |id|  auch  tjintcr  einer  rauhen  Schale  Derbergen.  »ährenb  fie  bei 
einem  mehr  oetbinblid|en  dharaflcr  burdjaus  fehlen  fann.  Rur  barf  Strenge 
eben-  nidjt  3U  fjarthe^igfeit  entarten,  düte  nidjt  3ur  tDeidjlidjfeit.  .Weichheit 
in  ber  Sührung  fdjabet  immer.“'  dleidjmäfjigfeit  ift  immer  ein 
eines  roiUensftarfen,  aber  beherrfdjten.  einstigen  unb  roohltoollenben  Sührers. 
Reidjsarbeitsführer  fjierl  hot  wohl  bisher  bie  befte  allgemeine  Richtlinie  ge» 
geben.  .Sür  bas  Derhalten  bes  Sührers  gegenüber  feinen  Untergebenen  foll  ber 
Ceitfatj  gelten:  ,Sei  nach  unten  |o,  wie  Du  felbft  oon  oben  behan» 
beit  3U  werben  münfeheft.4"1 

Der  S“hter  mufj  fid)  felbftoerftänblid)  oon  aller  billigen  flnbieberung  frei 
halten.  ,dan3  abwegig  ift  es,  wenn  fid)  ber  ©ffi)ier  butd)  unangebradfte  Weid)- 


• Das  weift  Si  monei t in  feinet  Schrift  .Die  Bebeutung  bei  £el)te  oon  ber  IRenfdjen* 
fermtnis“  nad). 

• fluffchluferei*  beifpielsioeife  bet  Bericht  bes  XVI.  Kongreffes  ber  beutfehen  P(y 
d)oiogen,  insbefonbete  bie  Gtöffnungstebe  oon  Prof.  d.  3 a e n f cfi , TTlarbutg. 

’ flltridfter,  .Der  folbatifAe  Sührer“,  S.  85.  Weniger:  Webrmacbtsetnebung 
unb  Kriegserfahrung',  S.  206  ff.,  unterftteidjt  bie  Bebeutung  bet  pfychologie  für  bie 
Sührung.  bie  ihr  pofitioe  fiilfen  geben  (önne,  jeigt  aber  aud)  ihre  dtenjen  auf,  fie 
Fönne  felbft  niemals  ju  einem  Syftem  ber  Sührung  gefteigert  werben,  fluffchlufereid) 
aud)  bie  Kontrooerje  3wifdjen  Kurt  fieffe  .Der  Selbbett  Pfucfiologos“  (1922)  unb 
$.  D.  Rabenau  .Oie  alte  Htmee  unb  bie  junge  denetation  (1925). 

• Wertooll  bet  im  „militärwodienblatf',  1937,  Rr.  46.  Sp.  1850  ff.,  gemachte 
unb  oon  Weniger,  „Webtmacbtsetiiebung  unb  Ktiegserfafitung*.  S.  310,  beridttete 
unb  gutgeheifeene  Dotfchlag,  für  bie  Krieqsfd)ulen  einen  £et)t)ufammcnhanq  unter  bem 
flitef:  .Der  Solbat  als  Subr  er  unb  defübrter  auf  dtunb  ber  Kriegs*  unb  Stehens* 
erfahrunqen'  einiufühten. 

• fiifdje,  „Deutfcher  flrbeitsbienft  als  drjiebungsgemeinfchaft",  S.  35. 

• HD 3.,  t)eft  1,  S.  6,  3iffet  9.  Dgl.  bi««>u:  Weniger,  .Wehrmachtser)iehung  unb 
Ktiegserfohtunq',  S.  51:  .niemals  macf)t  bie  Sührung  fid)  oon  bein  jufäUigen  Stanb 
bes  Willens  unb  ber  dinfidjt  bet  Solbaten  abhängig.  3mmet  muh  bet  Süfctet  imflanbe 

En,  fid)  aud)  gegen  Böfe  ober  Schwache  ober  gegen  eine  oorübergehenbe  drjehöpfung 
tÄrufeBen,  unter  Umftänben  mit  btalonifdiet  fiärte.“ 

’ fiietl,  .(bebauten  über  dt3iet)en  unb  Sühnen“,  S.  8. 
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(feit  ober  gar  Popularitätsfjafdjcrei  bic  Ciebe  feiner  Untergebenen  erroerben 
tooUtc.  Der  Solbat  Ijat  ein  feines  ©efüljl  für  bie  dfjarafterfdjtoädjc,  bie  fidj  barin 
äußert.  Die  Solg*  finb  Ablehnung  unb  ©cringfdjätjung  eines  folgen  Dorgefetjten 
fotoie  bie  Coderung  ber  mannesjudjt.“1  Audj  bas  gilt  für  jebe  Süßung.  Die  grofje 
Kunft  ifl  es,  ben  notroenbigen  Abftanb  ju  galten,  ber  im  Dntereffe  ber  Sadje  nun 
einmal  jtoifdjen  $üßcr  unb  ©efolgfdjaft  bleiben  muff,  unb  babei  jene  edjte 
Kamerabfdjaft  3U  beroäßen,  bie  mit  biefer  Diflanj  nidjt  unoercinbar  ift.  „Auto- 
rität maßen  unb  bennodj  Kamerab  fein,  bas  ift  bie  fdjroerfte  Kunft,  bie  ber  Süll' 
rer  beßtrfdjen  muff.“*  ds  gibt  nidjt  nur  ein  3uroenig,  fonbem  audj  ein  3uoiel  an 
Kamerabfdjaft.  plumpe  Dertraulidjfeit  ift  entartete  Kamerabfdjaft. 
Diele  Art,  beffer  Unart  oon  Kamerabfdjaft  fann  mit  ber  Difjiplin  in  Konflitt 
fommen,  unb  bie  Difjiplin  iß  gegenüber.  Der  ©eift  ber  ©emeinfdjaft  mufj  ßdj* 
geljalten  toetberc.  Snneren  Störungen  ber  ©emeinfdjaft  mufo  ber  Süßer  ent* 
gegenroitfen;  genannt  feien  beilpielsroeifeKebenfüßungunbdliquenbilbung,  bie 
leidjt  ju  3tr|etjung  unb  Rebellion  führen*.  Simoneit  fiel}!  in  ber  ©cmeinfdjaft 
als  foldjer  ju  Unredjt  «Befaßen  für  bie  Difjiplin*. 

Der  Süßer  ift  für  bie  Ceiftung  feiner  ©efolgfdjaft  oerantroortlidj.  dt  mufj  bafür 
Sorge  tragen,  bafc  bie  ©emeinfdjaft  bas  Befte  leiftet,  roas  erreidjbar  ift.  Das  er* 
forbert  bie  Dolfsgemeinfdjaft  oon  iljren  Kampf*  toie  ißen  Arbeitsgemeinfdjaften 
in  gleidjer  IDcife.  mit  einem  Antreiberfyftem  ift  ba  nidjts  getan.  Audj  Ijier  (jat  bie 
militärifdje  drfaßung  roertoollc  ©runbfälje  ausgebilbet.  „Belehrung  unb  An* 
eiferung,  Belohnung  unb  Strafe  finb  unentbeljrlidje  mittel  in  ber  tjanb  bes  dr* 
jie^ers,  um  ben  einjelnen  toie  bie  ©emeinfdjaft  nadj  feinem  IDiOen  ju  formen. 
Ridjtiges  Derteilen  oon  Cob  unb  dabei,  Ijeben  unb  Ausnuljcn  oon  Sclbftbetoufct' 
fein  unb  dfjrgefüljl  finb  babei  ebenfo  roidjtig  toie  Befämpfen  oon  nJinberroertig* 
leitsgefüljlen  unb  übertriebenem  d^rgeij.**  Sür  bieBeanfprudjung  ber  IRannfdjaft 
gilt  bie  Regel:  „fjäufige  Ubetforberung  unb  Kräfteoergeubung  ftumpfen  ab  unb 
untergraben  bas  Dertrauen  jum  Süßer.  3m  tidjtigen  IDedjfel  jroifdjen  An*  unb 
Ausfpannung,  jtoifdjen  Ceiftung  unb  Rulje  liegt  bas  ©eßimnis  jur  drljaltung 
oon  Dienftfreubigteit,  $ri|dje,  gutem  ©eifl  ber  druppe“*.  $ür  Kampf*  unb  Arbeits* 

1 flltridjter,  .Das  IDefen  bet  folbalifdjen  dnießing*.  S.  54. 

* Kot),  „Süßen  unb  Solgen“,  S.  22;  $!*?.  ©efammelte  IDetfe,  Banb  I,  S.  92: 
.Das  fjetj  feinet  Ceute  muh  man  haben,  bann  hat  man  ganj  oon  felbft  Difjiplin". 

* Dal.  bietju  Simoneit,  „IDebtpjudjologie",  S.  121  ff.,  Abjdmitt  „©emeinfdiafts* 
flötungen",  unb  Alttidjtct,  „Det  folbatifdje  Süßet*.  S.  154  ff.. tn  bem  Kapitel:  Die 
Stöiunaen  bes  ©emeinfdjaftsberoußtfeins  bet  atuppe  unb  iße  Betämpfung*.  übet 
„Itebenfüßung*  ogl.  audj  dtiepel,  „Die  tjegemonie“,  S.  71,  aufldjlußeidj  audj 
IRieite,  „fiefäßbete  Kamciabfdjaft’  in:  „Solbatentum",  1959,  S.  130  fl. 

* Simoneit,  „IDeßpfuAologie*.  S.  16. 

* AD3.,  tjeft  1.  S.  8.  Ulenigei,  JDeßmadjtseijiebuna  unb  Ktiegsetfabtung", 
gibt  S.  91  ff.  nüfclidje  Cebten  übet  bie  Bebeutung  unb  «Befaßen  bet  Belohnungen 
unb  Ausjeidjnungen  als  Süßungsmittel. 

* AD3.,  tjeft  1,  S.  8.  Sebt  auffdjlufeteidj  bie  Ausfüßunaen  Weniger*  in  „IDeß* 
madjtsetiiebunq  unb  Ktiegsetfabtung”,  S.  77  ff.,  übet  bie  ©efaßen  bet  Ubetanftten* 
gung  unb  unlösbaten  Aufgaben.  S.  29:  „Unetfüllbat  tönnen  Aufgaben  toetben,  roenn 
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gfmeinjdjaften  jinb  b ic  Stagen  bes  guten  ©eijtes  ber  ©emeinjcfjafl,  bes  .Korps» 
geijts"  unb  ber  .Dienjlfreubigfeit“  n>idjtige  Süferungsprobleme.  .Alle  Befehls» 
habet  müjjen  baljin  roirfen,  bei  ihren  Untergebenen  öie  Dienjlfreubigfeit  ju  er- 
halten; lie  bietet  öie  be|te  ©ernähr  für  erfolgreiche  Arbeit.“1  Der  roirflidje  Süferer 
fann  oiel,  fann  |<f}ier  unmöglich  Stfjeinenbes  forbern,  er  roirb  aber  nidjts  Un» 
mögliches  oertangen,  um  bas  mögliche  ju  erreichen,  roeil  er  bamit  bas  Dertrauen 
in  bie  Süfetung  untergräbt*.  Der  Süßtet  mufe  roijjen.  roas  er  leiner  ©efolgjdjaft 
jutrauen  fann,  unb  er  mufe  auch  Blid  bafür  haben,  bafe  bas  3iel.  roenn  audj  unter 
©pfern,  erreichbar  i|t.  Die  ©efolgjdjaft,  bie  etwas  leijten  foD.  gar  unter  perjön» 
lidjer  ©efafjr,  mufe  nidjt  nur  an  bas  3«el  glauben  unb  bie  ihr  jugebadjte  Aufgabe 
f lar  Dorgeftctlt  erhalten,  fonbetn  audj  über  bie  tage  ber  Derfealtnijje,  ja  jelbjt  über 
bie  ju  überroinbenben  Sdjroierigfeiten  auf  bem  laufenben  gehalten  roerben.  ITidjts 
jdjabet  bem  Dertrauen  mefjr  als  bas  ©efüljl,  nidjt  bie  IDaljrljeit  über  bie  Cage  ju 
erfahren*.  Die  geijtige  Betreuung  ber  ©efolgjdjaft  ijt  h*ute  Pflidjt  jebcs  natio- 
naljojialijtijdj  benfenben  Süljrers4.  fDahrfeeitsgemäfee  Unterridjtung  — audj  bej 
Rüdjdjlägen  — jdjabet  nie,  roenn  ber  $üljrer  es  oerjteht.  auf  jeine  Untergebenen 
perjönlidj  ridjtig  einjuroirfen.  Die  jinnoolle  ©ejtaltung  bes  Seietabenbs  unb  ber 
Paulen  ijt  nidjt  weniger  Angelegenheit  bes  $«hters  nie  ber  Dienjt,  bie  Arbeit, 
bet  Kampf.  Anregung  unb  3ft|treuung  braudjt  jebc  ©emeinjdjaft,  an  bie  fjolje 
Sorbetungen  gejtellt  werben.  3n  all  biejen  Dingen  fommt  es  auf  bie  ridjtige 
Sorm  unb  bie  ridjtige  3eit  an.  ©in  3uoiel  fann  jdjaben. 

Bei  Krijenjtimmungen  ijt  ber  moralijdje  Appell  bes  S“^rcrs  häufig  rrect- 
ooller  als  jebe  Bejtrafung. 

Der  Sühter  mufe  audj  3ur  redjten  3«it  am  redjten  piafe  jein,  bejonbers 
natürlich  in  emjten  tagen,  fjier  mufe  bie  ©efolgjdjaft  auf  ifjn  bliden  fännen 
unb  leine  Stimme  Ijören.  Wenn  auch  bie  Derhältnijje  es  heute  oielfodj  nidjt 
mehr  gejtatten,  bafe  ber  Sährer  oon  Kampfoerbänben  jtets  an  ber  Spifee 
marldjiert  ober  fämpft,  jo  ijt  bodj  bie  perjönlidje  ©inroirfung  jelbjt  bes  oberen 
Sühters  auf  bie  ©tuppe  oon  gtöfeter  Bebeutung;  er  mufe  ihr  nahe  jein*. 
Selbjtjehen  ijt  immer  bas  Bejte,  Itadjridjten  unb  Rlelbungen  jinb  häufig 
unjuoerläjjig  unb  — roenn  meijt  audj  unberoufet  — jdjroarj  ober  weife  gefärbt. 
3e  weiter  ootn  ber  Saferer  jein  fann,  um  jo  bejjer.  Selbjt  ber  Selbfeett  mufe  im 

bie  ©ruppe  moralijdj,  feelifdj,  pfeyfifdj  überanftrengt  wirb.  Aber  roenn  bie  Aufgabe 
audj  übet  bie  Kräfte  bet  pbyfifcb  unb  feelifcfe  ausgerufeten,  motalifd)  unanacfränfelten 
©tuppe  gebt,  bann  liegt  geiftige  uberanftrengung  not,  bie  bie  gröfete  ©efäferbung  für  bie 
ITIannesjudjt  barftellt,  roeit  fie  mit  bem  ©lauben  an  ben  Sieg  unb  bem  Dertrauen  in  bie 
Süfetung  bie  Kräfte  jerftört,  auf  benen  bie  Kriegführung  berufet." 

1 Selbbienftorbnung,  S.  10. 

* IDeniger,  „IDebrmacfetierjiefeung  unb  Kriegserfaferung",  S 80:  „Der  Sinn  für 
bas  möglidje  ijt  eben  eine  bet  betoorragenbiten  Süfeteteigenjdjaften;  in  ben  franrö' 
jildjen  Dienltootfajriften  roitb  er  bann  mit  an  erfter  Stelle  genannt,  roenn  bie  Anfotbe* 
runqen  an  ben  $ubrer  aufgejäblt  roerben.“ 

* tubenborff,  .Der  totale  Krieg",  S.  26;  IDeniger,  ,lDebrma<htser)iebung  unb 
Ktiegsetfabrung",  S.  253  ff. 

‘Blau:  .©eifrige  Kriegführung".  • .©S".  S 33,  3'fl  109 


110 


ttfu}cillid}«n  Kriege  wieber  bas  Bilb  ber  Sdjladjt  mit  eigenen  Augen  fudjen'. 
es  genügt  nidjt,  bafc  er  weit  hinten  am  S<f)teibtild)  über  ben  Karten  (i^t  unb 
lebiglidj  mit  ben  mobernen  nadjridjtenmitteln  arbeitet,  n über  forbert  besljalb 
ben  ,fliegenben  Sflbhcrtn'*. 

Auf  bie  IDcge  unb  mittel  ber  «Eijieljung  unb  Ausbilbung  fann  hier  nidjt  im 
einjelnen  eingegangen  werben,  «Eine  allgemeine  Süfyrungsle|}re  müfjte  aber  bie» 
jenigen  Srunbfätje  unb  «Erfahrungen  Ijcrausarbeiten,  bie  nidjt  nur  ben  Sadjmann 
für  «Irjiehung  unb  Ausbilbung  angeljen.  fonbetn  jeben  $üljrer.  0>ir  lönnen  es 
uns  nidjt  leiften,  bafj  jeber  Sü^rcr  auf  biefem  Sebiete  auf  eigene  Sauft  efperi* 
mentiert. 

3n  ben  politifdjen  «Bemeinfdjaften,  im  Ijeere  unb  Arbeitsbienft  fpielen  bie 
Stagen  ber  Urjieljung  eine  ftärfere  Rolle  als  in  anberen,  wo  man  bereits  erjogene 
unb  ausgebilbete  Mitarbeiter  oorausfefct.  3n  größeren  Betrieben  nimmt  fidj  bie 
Süljtung  ber  Ausbilbung  unb  <Er3ie|jung  bet  jüngeren  Kräfte  an  unb  bebient  fidj 
babei  ber  fjilfe  ber  älteren  unb  erfahrenen.  Aber  audj  biefe  finb  her  Sortbilbung 
ihres  IDiflens  unb  Könnens  butdjaus  jugänglidj,  wenn  ber  Süljrer  nidjt  aüju 
.fdjulmeifterlidj"  auflrit».  lonbern  felbft  bereit  i|t,  nodj  ju  lernen,  unb  juiat  audj 
oon  feiner  «Befolgfdjaft,  bie  ja  mitarbeiten  unb  mitbcnlen  unb  audj  ihrerfeits 
fdjöpferifdj  fein  foll. 

3ur  S'age  Grjieljung  unb  Ausbilbung  foll  lebiglidj  folgenbes  gefagt  werben: 
Am  meiften  formt  ber  $üljrer  burdj  fein  eigenes  Beifpiel.  .Das  widjtigfte  Uv 
3iehungsmittel  ift  bas  Dorbilb  bes  «E^iehers*.  lagt  bie  A D3.  .Seine  fyultung.  feine 
Betufsauffaffung,  fein  Dorleben  unb  — wenn  nötig  — fein  Dorfterben,  finb  oon 
ausfdjlaggebenbem  «Einfluß  auf  Mann  unb  Gruppe.“’ 

Gr3iehung  unb  Ausbilbung  gehen  Ijanb  in  Ijanb,  finb  aber  3U  unter* 
Idjeiben.  «Erhebung  befafct  fidj  mit  ber  Sbrberung  ber  feelifdjen  Anlagen,  fie  will 
öharafterwerte  er3ielen.  Ausbilbung  ift  auf  bie  «Entwidlung  ber  geiftigen  unb 
(örperlidjen  Sä^igfeitcn  geridjtet,  fie  will  geiftige  unb  förpetlidje  Ceiftungen 
etreidjen*. 

Gr3iehung.  wie  wir  fie  oetflehjen,  mufe  Semeinfdjafts*  unb  Perfönlidjfeits* 
er3iehung  3ugleidj  fein.  Der  neu3eitlidje  Kampf  wie  bie  htutigen  Arbeitsweifen 
oerlangen  felbftänbig  benfenbe  unb  Ijanbelnbe  Kämpfer  unb  Arbeiter,  bie 
jeber  tage  geredjt  werben  müffen.  jebe  Sdjwierigleit  entfdjloffen  angehen. 
jeben  Dorteil  füljn  ausnufcen  unb  oon  ber  Übcr3eugung  burdjbrungen  finb, 
bafe  es  3um  «Gelingen  auf  (eben  anfommt*.  „IDer  eine  «Bcmeinfdjaft  et3ieljen 
will,  mufe  biefe  «Bemeinfdjaft  für  fein  «E^ieljungsibeal  gewinnen,  mufj  jenen  Seift 
in  ber  «Bemeinfdjaft  erweden,  aus  bem  h«aus  bie  JTJitmirtung  oon  Kamerab 


1 Pintfdjooius.  .Die  feelifdjc  IDiberftanbstraft  im  mobernen  Kriege",  S.  103  ff. 

* Ruber,  .Die  pfutbifebe  äkiftis'tät  ^es militärifdMn Sübtets“.  in.Beridjt  über  ben 
Gübinger  Pfudjologenfonqtefc  19341 * *,  1935. 

* HD  J.,  neft  1,  S.  8.  4 ßietl,  .«Bebanfen  über  «Enieben  unb  Süljten*,  S.  4. 

* AD3.,  tjeft  1.  S.  6,  3iffer  8. 
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ju  Kamcrab  im  Sinn«  bcs  d^icfjcrs  |idj  ergibt,  er  mufc  fdjliefelidj  bc|trebt  lein, 
unterftüjjt  oon  bet  (amerabfdjaftlidjen  dinroirfung  öer  ©cmeinfdjaft,  |o  an  Öen 
cinjclnen  fjctaniufommen,  ba&  6er  emjelne  3ur  felbjteriiehcrifdjen  (Kitarbeit  ge* 
tronncn  »Itb.*1  Die  Geführten  müffen  jeberjeit  roiffen,  toas  ber  Süfjrer  oon  ihnen 
toi  U,  trorauf  cs  ihm  anfommt. 

Die  flusbilbung  barf  fidj  nidjt  im  dinbriUcn  ctfdjöpfcn,  |ie  mufc  Detflänb- 
nis  für  IDcfcn  unb  3n>ed  bcs  311  drlernenben  roeden.  Die  flusbilbung  mufj  00m 
Ccidjten  3um  Sdjroercn  fortfdjrciten.  ©rünblidjfeit  geht  oor  Diclfcitigfcit*. 
Qlieorie  unb  Profis  muffen  fidj  ergäben.  Der flusbilbenbe  mufj  ben  flusbilbungs- 
gcgcnftanb  bcljerrldjen  unb  bie  ridjtigc  Cöfung  einer  Aufgabe  oormadjcn  linnen. 
Die  Darfteflung  muf)  einfadj  unb  Har,  folgcridjtig  gegliebert  unb  überfidjtlkf|, 
anfdjaulidj  unb  bcifpielljaft  fein.  Praftifdje  (Erprobung  barf  nie  blofjc  Spielerei 
fein.  $tage  unb  flntroort  beleben  feben  Untcttidjt,  glcidjmäfjiget  längerer  Dortrag 
ermübet  audj  eine  aufnahmebereite  ©cfolgfdjaft.  Übung  unb  öetoohnung  fmb 
toctloolle  (Kittel  3ur  2t3ielung  guter  Ceiftungen;  ber  in  ihnen  liegenbcn  (Sefaljr 
ber'<FlcidjgüItig(eit  mufj  begegnet  roerben.  (Erfolg  hat  bie  flusbilbung  nur,  trenn 
bie  Dicnft'  unb  flrbeitsfreubigleit  nidjt  abgetötet,  fonbcrn  bie  felbftänbige  mit- 
arbeit  gcroedt  toirb1.  Prüfungen  bes  flusbilbungsftanbes,  bie  nidjt  lehrreich  finb 
unb  3U  neuen  Ceiftungen  anfpotnen,  finb  perfekt*. 

Süljrung  ift  (Dirlen  unb  (janbeln.  „Das  IDefentlidjc  9t  bie  Hat.  Sie  (jat 
brei  flbfdjnitte,  ben  aus  bem  ©ebanfen  geborenen  dntfdjlufj,  bie  Dorbereitung 
ber  Ausführung  ober  ben  Befefjl,  bie  Ausführung  fclbft.  3n  allen  btei  Stabien 
ber  dat  leitet  ber  (Dille.  Der  (Dille  entfpringt  bem  dharafter.  biefer  ift  für  ben 
(janbelnben  entfdjcibenber  als  ber  ©eilt.  ©ei|t  ohne  (Dillen  ift  roertlos,  (Dillen 
ohne ©eift  ift  gcfährlidj.“*  DcrSüljrcr  roirb  mehr  als  anbete  oor  dntfdjcibun* 
gen  gefteüt.  3n  ber  oerfdjiebenften  (Deife  treten  ihm  irgenbtrcldje  Cagcn  ent' 
gegen,  bie  er  meiftern  mufj.  S&r  alle  Kampfführer  gilt  bafür  ber  unübertrefflidje 
©runbfatj  bcs  dfer3ierreglemcnts  oon  1906:  „Alle  $üfjrcr  müffen  fidj 
Itets  betoufjt  bleiben  unb  ihren  Untergebenen  einprägen,  bafj 
Unterlaffen  unb  Derfäumnis  eine  fdjtoerere  Belüftung  bilben  als 
Sehlgrcifcn  in  ber  (Dahl  ber  (Kittel."*  (Doljl  flt  er  aus  ber  befonberen  Si* 

1 fjierl,  „©röanten  übet  dtjieben  unb  $übten*,  S 5. 

* HD 3.,  6eft  I,  S.  9,  3«fter  15,  17.  unb  S.  II.  3iffet  25. 

* HD3.,  fieft  1.  S 95,  3i«et  39.  • AD 3.,  lieft  1,  S 18. 

* Seedt,  „©ebanfen  eines  Solbaten",  S.  153. 

* Stfeon  in  $tiebtidjs  bes  ©tofjen  ©enetalprinjipien  oom  Kriege  oon  1753 
finbet  lidj  bielet  ©tunbia?:  „©laubt  mit,  bofe  es  bellet  (ei,  eine  üble  Refolution  fallen, 
unb  ioldje  auf  bet  Stelle  erelutieten,  als  aat  teine  Relolution  nehmen*.  Dct  ©tunbialj 
beifit  icM  in  bet  £($.,  S.  5:  „Gin  iebet,  bet  bödjfte  Sübret  roie  bet  jünglte  Solbal,  mu& 
|i<h  Itets  bemüht  lein,  bafeUnteilaijen  unb  Detjäumnis  ihn  |djn>eter  belaßen  als  SeM* 
ateifenin  bet  Wahl  bet  mittel*  Dgl-  audj  bie  Rebe  ©örings  an  bie  PolijeioffUiete 
in  „Reben  unb  fluffätje*,  S.  17:  „3pt  (janbeln  bat  untet  bem  ©tunb|a<j  ju  erfolgen, 
jidj  mit  bet  eigenen  Petjon  00U  in  bie  Bteldje  3U  toetfen,  roo  immet  es  notroenbig  i|t. 
Sic  lollen  banoeln,  bas  ift  immet  bellet  als  eine  Untetlallung.  Sie  toetben  in  biefem 
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tuation  bes  Solbaten  erroadjfen,  bie  fid?  infolg«  btt  Bewegung  im  Kriege  unb 
infolge  ber  Scinbeinroirfung  bauernb  änbert,  er  gilt  aber  als  S&lpungsgrunbfat} 
überall,  roo  geroagt  roerben  muf\,  roi«  in  ber  IDirtfdiaftsroelt  unb  felbfl  für  bie 
öerroaltungsfüfjrung  im  Raume  ber  Grmeffensfreiheit. 

Auch  in  ber  (ogcnannlen  Staatsoerroaltung  (pielt  bas  tatfädjliche  QonMn  eine 
aufcerorbentlidje  Rolle*.  Sclbft  bort,  roo  rechtliche  Rormcn  angeroenbet  roerben 
muffen,  gi(I  ber  Satj  in  bet  Abroanblung,  bah  enl|d|ieben  roerben  mufc  unb  bafj 
eine  falfefic  Gntfcheibung  häufig  beffer  ift  als  eine  alljulang  aufgefdjobene  unb  oer- 
3ögertc,  rocil  bem  Red|tfudjenben  häufig  bas  ju  fpät  3uge|pro<f)ene  Reefjt  nidjts 
ineljr  nütjt.  Selbftoerftänblidj  fommt  es  aber  nidjl  nur  barauf  an,  bafc 
entfdjieben  roirb,  (onbern  audj,  bafc  tidjtig  unb  billig  entfdjieben 
roirb.  Das  f^ängt  oon  ber  fadjlidjen  Gin|idjt  unb  oon  ber  Stärfe  bes  Redjts« 
gefüljls  ab,  bie  beim  $ühter  über  bas  gewöhnliche  Rlafc  hin*»“*  ausgeprägt  fein 
müffen. 

Giner  bet  roefentlidjen  S“hrungsgrunbfät)e  ift  ber  ber  Sdjroerpunltbil* 
bung,  bes  Ginfatjes  aller  Kräfte  auf  bas  roefentlidje  3«cl.  ber  Kon3entration  an 
bet  Stelle,  roo  ber  Grfolg  gc|ud)t  roirb.  DasSdjIieff  enroort,  ba&  jebe  ©peration 
oon  einem  einfadjen  Haren  ©ebanfen  beherrfefjt  fein  müffe,  bem  fid?  jeber  unb 
alles  untet3uorbnen  habe,  unb  baf)  an  bet  enlfdjeibenbenStellebie  ftärfftc  Kraft 
ei^ufetjen  fei,  gilt  nidjt  nur  für  bie  folbatifdje,  fonbetn  eben|o|ehr  für  polilifdje 
unb  roirlfdjaftlidje  $üfjrung.  dinfadjes  tjanbeln  führt  am  ficfjerflen  3um 
3**1-  Der  3roeifel  muh  geprüft  unb  befiegt  roerben.  Der  Gntfdjlufj  muh  bas 
erfannte  3W  mit  ganser  Kraft  unb  Beharrlidjfeit  oerfolgen,  ©fjne  roidjtigen 
©runb  ift  oon  bem  einmal  gefaxten  Gntldjlufj  nicht  ab3ugehen.  Grohbem  lann 
ftarres  Seftfjalten  am  Gntfdjlufj  3um  Schier  roerben.  „Redjt3eitiges  drfennen  ber 
Umftänbe  unb  bes  3citpunftes,  bie  einen  neuen  Gntfdjlufj  erfotbern,  ift  S“h* 
rungslunft.“*  Rlifjerfolgc  unb  Rüdfdjläge  bütfen  nidjt  entmutigen.  Reibungen 
unb  Schirr  finb  felbftoerftänblich.  .Rieht  eine  Rletfjobe  — ein  Wittel  — eine  Aus* 
hilfe,  fonbern  oiele",  lehrte  angefidjts  ber  natürlichen  StiHion  ber  Derhältniffe 
Sdjlieffen  im  An|djlufj  an  Rloltfe. 

Die  Kunft  ber  $ührung  befteht  aber  nidjt  nur  in  ihren  Inhalten,  fonbem  audj 
in  ihren  Sormen.  Die  alte  Sclbbicnftorbnung  fagte  |d;on:  ,ds  genügt  nidjt,  bafj 
man  befiehlt,  audj  nidjt,  bofj  man  bas  Redjte  babei  im  Auge  hat;  oielmehr  hot 
bie  Art,  roie  man  befiehlt,  einen  grofjen  Ginfluh  auf  bie  Untergebenen.“1  3m 
militärifdjen  Ceben  ift  eine  befonbere  Befefjlsfpradje  ausgebilbet,  bie  geroifj 
nicht  in  alle  C ebensbereich«  übernommen  3U  roerben  braucht  unb  etroa  für  bie 
Arbeitsgemeinfdjaften  roeniger  angebracht  erfdjeint.  3n  ben  Kampfgemein' 

SI  ooll  unb  gonj  oon  mir  qebedt  roerben,  roenn  fie  bieien  (huntfok  befolgen. 

(über  feien  Sie  fkfj  Hat:  Solange  es  möglich  ifl,  wollen  roit  mit  einfachen  Witleln 
austommen,  foflte  es  bie  £oge  aber  etfotbttn,  alle  Wittel  einjufe&en,  bann  roirb  nidjt 
gejögert,  audj  bie  febroerfte  tDaffe  onjuroenben.* 

* Köttgen,  .Deutle  Derroaltung-,  S.  209.  ■ dS..  I,  S.  11.  3üfer  37. 

* Selbbienftorbnung,  S.  9,  3iffe»  5. 
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fdfaften  i|l  bie  oorwiegenbe  gorm  öer  Befehl,  ber  (eine  befonbere  Abort  im 
Kommanbo,  ber  feft  geformten  Anordnung,  befitjt.  3n  ben  Kampfgemein* 
fdfaften  werben  bie  Befehle  unb  insbefonbere  bif  Kommanbos  .mit  fefjatfer 
Betonung  abgegeben,  jebod?  nid)t  lauter,  als  ber  3»fd  erforbert“1,  ba  fdjlaffe 
Kommanbos  ju  nad)Iäffiger  Ausführung  oerleiten.  Außerhalb  ber  Kampf* 
gemeinfd)aften  Ijcrrfdjt  bet  Befehl  oielfadj  in  ber  äufcerlid)  milberen  gorm  ber 
.IDeifung*  oor,  ber  Anorbnung,  für  bie  aber  manche  Erfahrung  ber  militärtfdjen 
Befehlsgebung  nütjlid)  ift.  So  |prid)t  bas  neue  Bcamtengefelj  oon  „tDeifungs* 
befugnis”;  nach  wie  oor  ift  aber  aud)  ber  Ausbrud  .Dienftbefefjl“  üblich-  Die  fol* 
batifdje  $ührung  unterfdjeibet  bie  IDeifung  oom  Befehl  bergeflalt,  baf)  bei  ber 
IDeifung  lebiglid)  3i«Ic  unb  ©efidjtspunfte  gegeben  finb,  roäljrenb  bie  Art  ber 
Ausführung  ben  untergeorbneten  gührem  oorbehalten  bleibt*,  Eine  einheitliche 
Cerminologie  für  alle  Cebens*  unb  Redjtsgebiete  ift  anftrebensroert*. 

Der  .rauhe,  aber  h«3lt<h*M  Hon  bes  Eyet3ierpla$es  unb  ©efedjtsfelbes  foD 
nidjt  in  bie  anbets  gefärbte  Atmofphäre  bes  Arbeitsbetriebes  übergeführt  toet* 
bcn‘;  jener  früher  oiel  ge|d)mähte  Kafemenhofton  ift  htute  aud)  in  ber  Oehrmadit 
felbft  (aum  nodj  anjutreffen.  gür  oDe  Eebiete  gilt  aber  bie  Anleitung  ber  Cg., 
baf)  bie  Befehlsjprad)e  einfad)  unb  oerftänblidj  fein  mufj.  .Klarheit,  bie  jeben 
3®eifel  aus|d)liefjt,  ift  beffer  als  formgeredjte  Abfaffung.  Die  Deutlidjfeit  batf 
nidjt  burdj  bie  Kürje  leiben.  nid)ts|agcnbe  Ausbrüde  oerleiten  ju  holben  Wag* 
nahmen  unb  finb  oermerflid),  übertreibenbe  ftumpfen  ab.“1 

IDidjtig  für  jebc  Anorbnung  ift  es  aud),  baf)  ber  güfjrer  bie  Ausführung  über* 
road)t. 

moltfc  hal  einefoIbatifd)egührungsfun|t  entaiidelt,  beren  Erfahrungen  oon 
einer  allgemeinen  gührungsleljre  weit  überben  folbatifd)en  Bejirt  hinaus  aus* 
geniertet  nierben  fönnen*.  Ridjtunggcbenb  ift  audj  bie  Dienftoorfd)rift  ber  SA.: 
.Als  Befehlenber  beherjige  ber  gührer  folgenbe  ©runbfäfce:  3rt>en  Befehl  fotg* 
fällig  überlegen,  nid)ts  befehlen,  was  nidjt  ausführbar  ift!  Ridfts  befehlen,  nut 
um  3U  befdjäftigen  ober  gar  3U  |d)ifanieren!  Beftimmt  befehlen,  fo  baf)  jeber  im 
flaren  ift,  was  befohlen  ift!  Die  Ausführung  eines  gegebenen  Befehls  unbebingt 
oerlangen,  eocntucll  überwachen  ober  nachprüfen,  nötigenfalls  er3n)ingen!"* 


• Cjerjierreglement  (1906),  S.  3,  3iffer  10. 

• übet  bie  Pioblematit  .Direttioe  ober  Befehl*  insb.  an  bie  oberen  Sichrer  ogl. 
IDeniger,  ..IDebtmadjlsetjiehung  unb  Ktieqsetfabtung“,  S.  261  ff.,  unb  Hltr iefater, 
.Der  lolöatifdje  Sührer*.  S 132  ff;  oql.  au*  Schwinge,  .«ebotfam  unb  Derantroor* 
tung*  in:  _Deutf*e  Red)tsaiiiitnidwfr,  4.  B b..  1939.  S.  119  ff. 

1 Dgl.  ßiecju  Dantroerts,  .Das  Dero>altungsi>etfabten*,  in:  .Deulfdjes  Red)t\ 
1937,  S.  74. 

• Dgl.  hierju  bie  ootjügliAe  Stubie  Btamesfelbs,  .Die  IDelt  bes  Arbeiters  unb 
bie  folöatifdje  Cebensf  otm  , .Solöatentum“,  1936,  tjefl  3,  4. 

• *$•■  I,  S.  22.  3««et  74. 

• Hiollte,  IKililätiidjc  IDetfe,  II,  2,  .Aus  ben  Detotbnungen  für  bie  t)öh«i*n 
Ituppenf übtet  oom  24.  Juni  1869”,  S.  166  ff. 

’ SA.-Dienftoorfchrift,  S.  98. 
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Di«  mafjoolle  Anwenöung  öer  S trafge  wall  ift  Sfi^reilunft1 * *.  3hrc  ©tunö* 
[öt|c  finö  wichtiger  als  ihre  gef«t)lichcn  ©runblagen  f clbf I.  3n 
iebcm  SaUf  muh  öer  Bcfchulblgte  öie  Rlöglichteit  haben,  fid)  3U  rcdjtfertigen, 
(oweit  ct  überhaupt  erreichbar  ift,  cm  ©runbfat),  gegen  Öen  gern  einmal  oerftofcen 
wirb.  Detöadjtllrafcn  finö  nicht  3uläffig,  öic  Sdjulb  mu&  bewiefen  |ein. 

Diefes  beiflc  ©ebiet  ijt  oon  großem  Ginflufj  auf  öie  ©eftallung  öes  Dcrljält* 
niffes  »onSüljret  unö  ©efolgfdjaft.  .Das  Ijödjft«  ©ut  unö  öie  erfte  Dot* 
beöingung  für  Öen  guten  ©cift  einer  Rlannfdjaft  ift  iljr  Det* 
trauen  in  öie  ©cre<f)tigfcit  ihres  Sü^rcrs“.  tjeifet  es  In  einem  grunb* 
tegenöen  Gtlafc  Secd ts  oom  10.  3uli  1926  über  öie  tjanbhabung  öer  Dif3iplinar* 
ttrafgeaxilt*.  Beachtenswerte  Ceitfäfce  enthält  auch  öer  Dotfprudj  öes  Rcidjs* 
arbeitsführers  3um  Dienftftrafrcdjt  im  Reidjsarbcitsöienft:  .Die  $üt>rcr  öes 
Arbeitsöienftes  finö  berufen,  öie  dfere,  lRannes3ucht  unö  Kameraöfdfaft  in  un* 
jerer  ©cmeinfdjaft  3U  hüten.  Die  Dctleiljung  öerDienftftrafgewalt  gibt  ihnen  ein 
gewichtiges  mittel,  |idj  in  öer  SrfüUung  ihrer  Aufgaben  burd)3ufefccn,  legt  aber 
3ugleidj  eine  grofje  Dcrantwortung  auf  ihre  Sdjultcrn.  Bewufjtc  Auflehnung 
gegen  öie  fittlidjen  ©runbfätje  unfercr  ©emcinfdjaft  mufc  3um  Sdju^e  öer  ©«-- 
mein|d)aft  hart  unö  fcfjonungslos  unterörüdt  werben.  Die  Anwenöung  öer  Strafe 
als  <It3iehungsmittel  bei  S«hlern  unö  Schwächen  mufc  mafcooll  unö  oerftänönis* 
ooll  erfolgen.  Belehrung,  Überwachung  unö  oor  allem  öas  eigene  Dorbilö  finö 
öie  in  öer  Regel  ausreidjenöen  unö  mirlfamften  dt3iehungsmittcl.  Rid)t 
3wang  unö  Surdjt  oor  Sltafc,  fonöetn  dhrgcfühl,  Pflichtgefühl  unö  fameraö» 
fehaftneher  ©cmeinfdjaftsgeift  füllen  Öen  inneren  3ufammcnhalt  im  Arbcits* 
öienl»  |idjern.*> 

Das  Di|3iplinarrcd}t  öient  in  öer  lDehrmad|t  öer  dr^efjung;  es  Bt  ein 
bclonöctes  Pflichtcnftrafredjt.  Das  Dienft|trafre<ht  öer  Beamten  geht  weiter, 
öa  es  ftrafweife  dntlaffung  aus  öem  Dienlte  cin|ci)lie&t. 

3m  jolöatifchen  Dif3iplinarf«rafred>t  gilt  öer  ©runbfatj  öer  SelWtänöigfeit 
öes  unmittelbaren  Difoiplinaroorgefetjten;  er  i|t  in  öer  Regel  3ur  Di|3iplinat* 
beurteilung  (einer  Untergebenen  3u|tänbig.  3hm  fann  öic  Beftrafung  eines 
IRannes  oon  oben  nicht  befohlen  werben,  dr  gibt  öie  Sache  an  öen  Räcf)ft* 
höheren  ab,  wenn  feine  Strafbefugnis  (öie  abgelluft  |inö)  nicht  ausreichen. 
Di(3iplinarbefugnii|c  haben  |tets  nur  (Offnere. 

Der  unmittelbare  Difoiplinaroorgefetitc  (Kompaniechef  u|w.)  öer  IDeht* 
macht  ift  3ur  RTelbung  ftrafbarer  tjanölungen  feiner  Untergebenen  oerpflichtet; 
bei  Untctlaffung  madjt  er  fid}  flrafbat4.  An3eigcn  oon  Solöaten  finö  bei  ihm 
an3ubringcnJ.  Der  ©eridjtsherr  mufe  ftrafbare  Ijanölungen  octfolgcn.  Sinö 


1 Weniger,  „lDel)tmad)ls«r)i«bung  unö  Kriegseifahiung*,  S.  101. 

* Abgeörudt  bei  Dich,  ,Dif)iplinarihafoiönunq  für  öas  heet“,  & 46. 

' flbgeörudt  bei  Dietj,  fjeimann,  (jorftmann,  Srläuterungen  30t  Oienftftraf* 
orönunq  für  öie  Angehörigen  öes  Reiisatbeilsöienjles  , S.  13. 

• i 147*  mst©B.  f f W mst®©. 
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fie  irrtümlich  im  Difoiplinarftraftoege  erledig*.  |o  i|t  öic  Sirafdage  nid)t  Dtp 
braud)t.  Die  lDcljiHtaft«cf)lspflcgc  erforbert  fcfjnelle  unb  ftrenge  Beftrafung, 
i*a  jic  abfd)redenb  roitfen  mufc. 

Das  Slubium  ber  einfd}Iägigcn  Abfdjnitte  ber  in  $rage  fommenben  Dienft' 
oorfdjrifknberlDehtmad)t,  bk  in  ihren  entfd)eibenbften©runbfät}en  auf  moltfe, 
Sd)Iief  fen  u.  a.  3utüdgel)en,  ift  t*on  gro&em  ©erte1.  Das  Gj:er3ierregkment  für 
bic  3nfanterie  oon  1906,  bic  Srlbbienftorbnung  t>on  1908  roie  aud)  bk  geltenben 
Dorfdjtiften  .Gruppenführung“  Seil  I unb  .Ausbilbungsoorfdjrift  für  bk  3n> 
fanlcrk“  fjeft  1,  enthalten  $ührungsgrunbfiihe.  bk  über  bi«  blofce  Bcfc^Iste<i}niC 
roeit  hinausgehen  unb  für  $ührer  aller  Süt)»“ngsbereid)e  oon  größtem  Ru^en 
fein  fönnen.  Die  tieffkn  Ginfid)ten  3eitgenöf|ifd)er  Art  finbet  man  im  übrigen 
insbefonbere  für  politifdje  $ül)tung  in  Ijierls:  .©ebanfen  über  drjklfen  unb 
Süljren",  für  folbatifdje  S“^rung  in  AItrid)ters  Arbeiten,  3ule$t  in  „Der 
folbatifdfe  $üfjrer',  unb  für  betriebliche  Sfityrung  bei  Arnholb,  ber  (eine 
©ebanfen  3uk(t  in  .Der  Betriebsführer  unb  fein  Betrieb'  3ufammengefafet  hat. 
Befonbers  einbringlid)  hat  erft  jüngft  IDeniger  in  feiner  umfaffenben  Arbeit 
,lDchrmad)tser3iehung  unb  Kriegserfahrung“  bie  $ül)rungskhren  bes  IDelt* 
frieges  cntroidelt. 

Sür  ben  ftaatlidjen  unb  gemeinblidjen  Bereidj  fei  in  biefem  3ufammen' 
l|ange  audj  auf  bie  bahnbreefjenbe  Schrift  IDeibemanns.  .$üljrertum  in  ber 
Derroaltung'  befonbers  einbringlid)  Ijingeroiefen,  bie  auf3eigt,  roie  fehr  fidj 
aud)  bort  edjtes  S“f?rertum  ausniirfen  fann.  Alle  biefe  Beftrebungen 
bilben  bie  ©runblage  einer  praltifdjen  $ül)rungslehre,  bie  Ijeute 
fdjon  in  Belegung  unb  fjeer,  Staat  unb  IDirtfdjafl  oielfadje 
Anroenbung  finbet,  im  roiffenldjaftlidjen  Bereid)  jeboef)  nod)  roenig 
bead)tet  ift. 

Aud)  bie  $ül)rung  ift  ber  öl|eorie  3ugänglidj.  Diefe  ift  in  geroiffen  ©re^en 
burdjaus  in  ber  tage,  aud)  ber  $ührerprajis  3U  bienen,  mit  ooUem  Recht  roeift 
IDeniger  auf  bie  nod)  heute  gültigen  Ausführungen  oon  Glauferoitj  über 
öheorie  unb  Prajis  hin*,  fie  befinben  fid)  in  bem  3roeiten  Bud)  feines  gigantifd)en 
Sragments  .Dom  Kriege",  insbefonbere  in  ben  Kapiteln  .Uber  bie  flheotie  bes 
Krieges'  unb  .methobisrnus“*.  fllauferoij}  fommt  es  barauf  an,  bafe  bie  (Theorie 
aus  bet  obfetlioen  ©eftalt  bes  IDiffens  in  bie  fubjettioe  bes  Könnens  übergeht, 
dinc  {Theorie,  bie  ihrerfeits  aus  ber  Praxis  für  bie  Praxis  roirft, 
fann  unb  mufe  aud)  auf  bem  fdjioierigen  ©ebiete  ber  praftifdjen 
Sührung  frudjtbar  roerben.  Sie  fann  bem  Süh*enben  pofitioe  Jjilfen  oiekr 


1 Sehr  aufldjluf|rei<i|«  Betrachtungen  über  bie  $“b*un9«*9dn  ber  2$..  I,  bei 
IDeniger,  .IDehnnaditserjiebung  uno  Kriegsetfahrung',  3.  B.  S.  286  fl. 

* IDeniger,  IDebnnaaftseniehung  unb  Ktieasetfabrung",  S.  279. 

* Glauiecoitj,  .Dom  Kriege  , herausgegeben  oon  Karl  tinnebad),  1933,  S.  75  fl. 
unb  95  fl. 
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Art  geben,  mag  es  fid)  um  rid)tungtoeifenbe  C«itfä^c  ober  eine  $auftformeI,  um 
„Kniffe  ober  Grids“  hanbeln.  (Eine  berariige  praftijdje  Süh*“n9sl«hf«  aus» 
jubauen  i|t  eine  toid)tige  Aufgabe,  an  ber  oielerorts  gearbeitet  toirb,  beten  Gr» 
gebniffe  aber  aud?  einheitlich  jufammengefafet  toerben  müffen. 


5.  Stufen  der  $üt>rung 

3m  Dorbergrunb  ber  bisherigen  Betrachtungen  ftanb  bie  inftd)  einigermaßen 
geholfene  Süfftungsein^eit.  in  ber  bie  tDefensmerfmate  oon  Süh««f  unb  S“h' 
rung  befonbers  flar  in  Gtfdjeinung  treten.  Die  (Brunbführungseinheit  (Kompanie, 
Sturm,  Betrieb)  teilt  fid)  in  unfelbftänbige  Untereinheiten  (3.  B.  3ug,  Grupp) 
unb  i|t  felbjt  Untereinheit  einer  höh”*"  S“hrungseinheit  (Bataillon,  Regiment 
ufro.).  Die  Bettiebsroittfdjaftslehre  hat  unter  bem  Ginfluß  ber  Söht«t'ö«*  bie 
3erlegung  bes  flrbeitsoorganges  in  „Ginjelfunftionen",  toie  fie  ber  ametifanifdjc 
Gaylorismus  lehrt,  übertounben  unb  hat  3U  bem  bem  beutfeßen  fDefen  ent» 
fpredjenben  fogenannten  „Stablinien  |y  ftem'  burchgefunben,  bas  mir  auch  in 
Partei  unb  Staat  oorfinben:  Die  Sühtun9S«inh«<*  <f(  aufgeteilt  in  untere  $üh» 
rungsemheiten,  bie  immer  toieber  ben  gan3en  nTenfdjen  unb  feine  Gätigfeit  er» 
faffen,  unb  iebem  $üf)rer  *1*  — foroeit  erforberlid)  — für  fachliche  Spe3ialauf» 
gaben  ein  Stab  beigegeben,  beffen  IRitglieber  ihm  oeranttoortlid)  finb*.  3n  ber 
(leinften  Ginljeit  ift  Süh*“»t9  ia  nötig  toie  in  ber  größten,  lebiglidf  ber  S<f)u>er» 
punlt  ber  Sühf“"9saufgabe  ift  ein  Derlchiebener1 * *. 

Audi  bie  fogenannten  „unterften*  $ühret  finb  in  ihrer  Art  $ü^ccrr  3.  B.  bie 
Unteroffgiere’.  «Betoiß  ift  beten  S“hnM9  bi«  unfelbftänbiglte  oon  aUcn,  ber 
Unteroffi3ier  ift  ber  Gehilfe  feines  oorgefeßten  Kompanieführers.  Die  Korporale 
helfen  bei  G^iehjung  unb  Ausbilbung,  beauffidjtigen  Dienft  ober  Arbeit  unb  finb 
unentbehrlidj.  Sie  beftimmen  (Seift  unb  Können  ber  Gemeinfchaft  nidjt  umoefent» 
lief)  mit. 

Dieje  $ül?ret  flehen  ber  (Sefolgfdjaft  am  nädjften,  übettoadjen  unmittelbar 
beren  Gätigfeit  unb  Ceben,  feßen  bie  Anorbnungen  oon  oben  in  bie  Gat  um  unb 
haben  fid),  aud)  toenn  fie  oortoiegenb  eine  ausführenbe  unb  oermittelnbe  Gätig» 
feit  als  Gehilfen  bes  eigentlichen  Ginheitenführers  haben,  nicht  nur  in  ihrer  fjal» 
tung  als  $ül)rer  3U  ertoeifen,  fonbetn  aud)  barin,  baß  fie  bas  oormadjen  fönnen 
müffen,  roas  ber  IRann  beherrfdjen  foll,  aber  oor  allem  aud),  inbem  fie  ihn  an» 
leiten,  ihn  belehren,  ihm  helfen  unb  ihn  beraten.  3n  ihrem  meflt  eng  umgren3ten 


1 6iet)u  ogl.  Billbarbt,  .Aus  ber  Ptaris  her  otganifcfcen  Bettiebsgeftaltung’, 

Atbeilsfmulung',  1935,  S.  3 ft.,  unb  Klödner,  „Sußtetgebante,  Betriebsgefüge, 

Huf|liegsmöglid|feit*,  ebenfalls  in  .Atbeitsfdjulung-,  1934,  S 24  ft. 

' Beifpielbaft  ber  Abjcßnitt  .Aufgaben  bet  Süßtet  im  ein  jelnen*  bet  S A.»D  i e n f t » 
oorf^tiftj&  118,  fotoie  „Befeßlsbefugniffe  im  tj««t"  00m  21.  Aptil  1936, 


Dgl 


ßiettu  bas  ausge3eid)nete,  bem  Untetoffhiet  getoibmete  f)eft  bes  _Sol* 
batentums4,  1936,  IU.  5. 
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Raume  fjabeti  fie  bennocf)  Befehlsbefugniffe  unb  bie  lTTdgIid}feit,  i^rc  Perfön* 
lidjfeit  fü^rcr(d^oftlid)  einjulc^cn.  DieBebeutung  bi  eics  Unterführertums 
auf- allen  ©ebieten  fann  gar  nid)t  überfdjäßt  werben,  weber  im 
fjeere,  nod)  in  ber  Bewegung,  nod)  im  Betriebe.  3m  Bürobetrieb  ber 
Staatsorganifation  fällt  es  gewiß  nid)t  leidjl,  bie  ©eftalt  biefes  Unterführers  ju 
crfennen.  aber  fie  ift  aud)  borl  möglich-  3n  ben  militärifd)en  Dorfdjriften  wirb 
oon  ben  Unleroffijieren  gefagt,  baß  fie  .gerechte  Dorgefeßte"  unb  .hilfsbereite 
Kameraben“  fein  muffen,  was  ben  IDefensfern  bes  führerfdjaftlichen  Dcrhält* 
niffes  trifft*.  .Der  Unteroffijier  unterftüßt  ben  ©ffijicr  unb  muß  ihn  nötigenfalls 
erfefcen.  Auf  feiner  3uoettöffigfeit  unb  Pflichttreue  beruht  ber  innere  3ufammen* 
halt  ber  Gruppe“,  lefen  wir  fdjon  im  Gyerjierreglement  oon  1906*.  Die  neue 
Dorfdjrift  fagt  beshalb  auch  ganj  einbeutig:  .3iel  ber  Unteroflijiersausbilbung 
ift  bie  fjcranbilöung  jum  felbftänbigen.  überlegt  fjanbelnben  Unterführer  unb 
jum  gewanbten,  fieberen  Ausbilber“*. 

hierbei  wirb  befonberer  B)ert  barauf  gelegt  werben  müffen,  baß  aud)  biefe 
Unterführer  bas  fül)retf<haftlid)e  Derhöltnis  nationalfojlaliftifd)  auffaffen.  Die 
(Erfahrung  lehrt,  baß  ber  Unterführer,  bet  oor  furjem  felber  nod)  RTann  war, 
am  eheften  3U  Übergriffen  unb  falfdjer  Behanblung  ber  Rlänner  neigt.  ©egen 
IRißhanblungen  Untergebener  ift  rüdfidjtslos  einjufd|reiten;  ba  fie  ehrenrührig 
finb,  finb  ftrenge  gerid)tlidje  Strafen  am  piaße.  Aud)  bet  fog.  .heilige  ®eift', 
b.  h.  Derptügeln  eines  Rlannes  burd)  feine  Kameraben,  barf  oon  ben  Unter- 
führern  weber  geförbert  nod)  gcbulbct  werben. 

Ähnliches  gilt  für  bie  Unterführer  jonftiger  Kampfeinheiten,  aber  3.  B.  aud) 
für  bie  Betriebe.  Unterführer  in  biefem  Sinne  ift  in  feiner  Art  aud)  ber  .Dor* 
gefegte"  bes  Beamtengefeßes.  Rad)  § 2 Abf.  5 biefes  ©efeßes  ift  et  3U  IDeifungcn 
gegenüber  ben  ihm  Unterteilten  für  beren  bienftlid)e  Gätigfeit  befugt.  Bei  all 
biefen  Unterführern  finb  bie  $üf)tungsaufgaben  minbeftens  leim* 
artig  angelegt,  wenn  natürlich  aud)  wichtige  Seiten  oerlümmert 
finb.  Der  Dorgefeßte  bes  Beamtengefeljes  ift  güfjrer  nur  in  fehjr  fd)wad)em 
Ausmaße,  ba  ihm  insbefonbere  etwa  bie  bi^iplinären  Rechte  nidjt  3uftehen, 
wenn  er  anbrerfeits  aud)  bie  unmittelbare  Überwachung  ber  ihm  Untergebenen 
allgemein  hot  unb  Gtmahnungen  unb  Rügen  erteilen  barf.  Aud)  in  anberen 
©emeinfcfjaften  hoben  bie  unterften  gührer  regelmäßig  feine  Strafbefugnis. 

Auf  bie  wichtige  Stellung,  bie  ben  güßrern  ber  ©runbführungsein- 
heiten  3ufommt,  ift  fdjon  hirrgen>icfcn.  Sie  liegt  befonbcrs  batin,  baß  biefer 
güßrer  fdjon  eine  umfaffenbere  gütjrungsaufgabe  beiißt,  anbrerfeits  fein  führet* 
fdjaftlid)es  Derhöltnis  im  bauernben  Rliteinanberleben  mit  ber  ©efolgfcfjaft  nod) 
eng  unb  unmittelbar  ift.  fji«r  liegt  bie  außerorbentlid)e  Bebeutung  bes  Sturm* 
führers,  bes  Kompaniechefs,  bes  güfjrers  einer  Arbeitsbienftabteilung,  aber  aud) 
etwa  bie  bes  gilial*  ober  IDerfleiters  einer  oet3weigten  3nbu|ttieunternef)mung. 

1 AD3..I,  S.  7,  3iflet  11.  Abf.  2. 

* Gjetjierteglement  (1906),  S.  82,  3i|fer  267.  * AD3.,  I,  S.  14,  3iff«  36. 
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fllinlidjfs  gilt  in  6er Regel  auef)  für  öie  Stellung  öes  Bürgermeifters.  3n  6ie|en 
„unteren'gütjrungs ein heilen  i|t  öas  Gtemeinfcfjaftsleben  am  leben* 
bigflen1;  6ie  Bejie^ung  oon  güljrer  unb  (Befolgfdjaft  nodj4>erfönli<h. 
Oberhalb  öiefer  feftinfidj  gcfdjloffenen  güljrungseinheit  beginnt  fefjon  eher  bas 
„Unperfönlicfje*,  6er  „Stab*,  öie  „Dnftanj",  6ie  „Bürofratie";  öie  höhere  güljrung 
i|t  audj  in  Kampfgemeinfchaften  oom  (Sefolgsmann  her  gelegen  fefjon  nid)t 
meljr  ganj  „Sront“;  unb  oom  unteren  Süßtet  ffer  gcjeljen  ift  es  öie  Gemalt, 
öie  3um  Schaben  6er  Cebensfrifdje  in  Öen  unteren  Ginljeiten  Öen  un|cligen 
„Papierfrieg“  entfeffelt1. 

Sclbft  in  Kampfeinheiten  bcfijjt  6er  Gtunöeinheitenführer  roeitgeljenbe  Selb* 
ftänöigfeit.  So  heißt  es  ctnxi  in  6er  AD3.:  „fjauptträger  Öer  Grjiefyungs*  unb 
flusbilöungsarbeit  in  6er  Gruppe  i|t  6er  Kompaniechef.  Seine  Gätigfeit  fdjafft  öie 
Grunblagen  für  Derroenbungsbcreitjdjaft  unö  Sdilagtraft  bcs  Ijeeres.  Alle  Dor* 
gefegten  haben  Öie  PfTidjt,  ihn  bei  öiefer  fchn>erenAufgabe3uunterftüßen, ohne 
ihn-cinju engen.**  3n  Beachtung  Öiefer  Gatiacfje  ift  auch  im  allgemeinen  6er 
unmittelbare  güljrer  öer  erfte  unb  „nächfteDienfti>orgeießte“unb3uftänbigfüröie 
Detfjängung  6er  Dienjtftrafen*;  Öie  oberen  $ül}ter  öürfen  in  öie  Selbftänöigfeit 
öer  unteren  DSipIinaroorgefetjten  unö  öeren  Strafbefugnis  nicht  eingreifen*. 
Kompanie  unö  Reichsarbcitsbienftabteilung  finö  auch  öie  Heinfte  (Einheit,  öie  als 
Dienftjtelle  im  Recfjtsoerfehr  öie  Stellung  einer  Behöröe  haben. 

Auch  in  öer  ©eit  öer  Betriebe  gilt  ähnliches.  Der  Betrieb  ift  öie  nieöete  güh* 
rungseinheit  in  öer  tDclt  öer  Arbeit;  et  hat  in  öer  Regel  felbftänöige  Rechts* 
ftellung.  Gr  ift  aUeröings  nach  oben  anöers  geftellt  als  öie  öem  gefdjloffenen 
Kampfoetbanö  eingeglieöerten  Gruppeneinheiten. 

Der  ©eöanfe  öer  roeitergehenöen  Selbftänöigfeit  3eigt  fich  etroa  auch  in  öer 
Stellung  öes  (Semeinöeleiters  im  Rahmen  öer  „Selbftoerroaltung*.  güljrer  auf 
öiefer  Stufe  fann  auch  öer  Befjöröenchef  fein,  als  „Dienftootgefeßter“  im  Sinne 
öes  Beamtengefetjes.  Gr  ift  für  öie  beamtenredjtlichen  Gntfdjciöungen  über  öie 
petfönlichen  Angelegenheiten  öer  ihm  nachgeoröneten  Beamten  oerantroortlid). 

Sührer  öiefer  Stufe  müffen  bereits  neben  öer  Gefolgfdjaft  ihrer  Unterführer* 
fchaft  ihr  Augenmerf  niiömen  unö  für  öeren  fachgemäße  güljrung  öurch  ent* 
fpredfcnöe  Anleitung  unö  Überuiachung  Sorge  tragen.  Die  Ausbilöung  etroa  öes 
Unterf ührerforps  gehört  3U  öen  roidjtigften  güfjreraufgaben  öes  Kompaniechefs*. 

3e  höher  öie  güljrung.  öefto  roeiter  entfernt  fie  fich  oon  öer 
breiten  menge  öer  ® efolgfcfjaft.  Die  höhere  güljrung  beöient  fich  in  erfter 

* 3u  öem  ®eg«nfaß  oon  „Sront*  unö  .Stab*,  öer  leidjt  3U  Unreal  überlpißt  roirö, 
ogl.  IDeniger,  roefjtma<htset3iet)ung  unö  Kriegserfabtung*.  S.  2 6$. 

* AD 3.,  I,  S.  9.  3<ffer 16. 

* Dgl.  etroa  Dienftftrafotönung  für  öie  Angehörigen  öes  Rei<hsarbeitsbien|fes, 

5 7. 

4 Gr  laß  öes  dtjefs  öer  fveeresleitung  übet  öie  fjanöfjabung  öer  DSiptinargeioalt 
oom  26.  3uli  1926,  abgeörudt  in  Dieb,  „Difoiplinatltraforönung*.  I,  S.  6. 

* AD3..  Sft  1,  S 14.3iff»t36. 
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Cinie  ber  nadfgeorbncten  güIJtcr,  Helft  ober  fclbftoetftiinblidf  audf  in  engem 
Derljältnis  jur  ficfamtljcit  ber  (Scfolgfdjaft.  Daraus  ergibt  fidj  mandfe  Sdftoierig* 
feit*.  > W$*r  ber  S“fftct  Helft,  öefto  nteiter  ber  Q)eg  3ur  ausfüffrenben  Stelle; 
um  (o  gröfjer  ift  audj  bie  (Befaljr.  bafj  bie  Süffrung  an  Kraft  cinbüfjt  unb  bie  (Sc- 
folgfdfaft  nidft  bis  in  bie  lebten  Sofern  erfaßt  toirb’.Sdjon  dlaufcto  i$  Ijatauf  bie 
befonberen  flnforberungen  ffingetoiefen,  bie  an  bie  Ifölfere  $üljri ung  ju  Hellen  f inb. 
neben  bie  Küljnlfcit  muffe  ber  überlegene  (Seift  treten,  Sinnf  ür  grofec  3ufammen-- 
Ijünge  unb  bie  (Sabe  ber  Uberfdfau.  3n  ber  höheren  $üljrung  fommt  es  auf  bie 
großen  (Sefidftspunfte  an,  bie  grunblegenben  Gntfdflüffc,  nidft  auf  bie  Kleinig* 
feiten  unb  bie  laufenben  $ragen  ber  Cagesarbeit.  .Die  Ifbljeren  Süh“t  foUen 
nidft  melfr  befehlen,  als  oon  ilfnen  befohlen  roerben  mufc.  Sie  hoben  fid)  non 
jebem  Uingeljen  auf  ©njellfeiten  fernju^alten  unb  ben  Unterfülfrern  bie  IDalfl 
ber  mittel  3U  überlaffen“,  forbert  bes  Gyer3ierreglement  oon  1906.  flnbrer* 
feits  barf  fkff  ber  $ül)rer  ben  dntfdjlufe,  für  ben  er  felbft  oerantroortlid)  ift,  nidjt 
oon  feinen  Unterfülfrern  aus  ber  fjanb  nehmen  laffen*. 

Bei  bem  oberen  $ührcr  fon3*ntrieren  fidf  ebenfalls  alle  toefenllidfen  S“h* 
rungsaufgaben,  nur  fann  man  oon  einem  hoffen  Gruppenführer  nidft  oerlangen. 
ba&  er  bie  perfönlidjen  Derhältniffe  jebes  ein3elnen  mannes  genau  fenne,  to:e 
bas  oon  bem  unteren  gülftcr  oerlangt  roerben  mufj.  Die  höhere  $üljrung  regelt 
immer  bas  für  alle  iljr  untergeorbneten  (Einheiten  gemeinfam  ITotrcenbige,  fie 
gibt  bie  großen  Ridftlinien,  fetjt  bie  Aufgaben  unb  forgt  für  ben  einlfeitlidfen 
(Seift  in  ber  gefamten  (Semeinfdfaft.  3ljr  Sdjroerpunft  liegt  nidjt  in  ber  Bearbei- 
tung oon  Gi^elljeiten.  oielmeljr  auf  Übertoadfung  unb  Auffidjt.  Uidft  bie 
(E^iefjung  unb  Ausbilbung  bes  ehqelnen  mannes  ift  Sadje  ber  oberen  Sprung, 
rooffl  aber  bie  einffeitlidfe  Ausridftung  ber  unmittelbaren  (Ergieher  unb  Ausbilber. 
Der  entfdfeibenbe  (Srunbfat)  für  bie  Übertoadfung  unb  Auffidft  fommt  gut  3um 
Ausbrud  in  bem  Ceitfalj,  ben  § 106  ber  (Semeinbeorbnung  für  bie  Staatsauffidjt 
über  bie  (Semeinbcn  aufftellt:  „Der  Staat  beauffidjtigt  bie  (Semeinbe,  um  fidjer* 
3u|tellen,  baff  fie  im  (Einflang  mit  ben  (Sefetjen  unb  ben  3ielen  ber  Staatsführung 
oerroaltet  toirb.  Die  Auffidft  foll  fo  gelfanbffabt  roerben,  bafj  bie  (Enlfdjlufjfraft  unb 
Derantroortungsfreubigfeit  ber  (Semeinbcoerroaltung  geförbert  unb  nidft  beein* 
trddftigt  toirb.” 

lieben  ber  Auffidft  finb  ber  höheren  Sülfrung  häufig  fdftoertoiegenbe  (Ent* 
fdjeibungen  auf  bi|3iplinarem  ober  ftrafredftfidfem  (Sebiete  oorbehalten.  Dio 
Dienftftrafbefugniffe  ber  oerfdjiebenen  $üf?rergrabe  finb  geftaffelt,  fföhetc  mili 


1 Diefe  Gatfadf«  b°t  Gmge,  „3been  3U  einet  ptjiIofopf}i<  bes  $ü|jrettums“,  im  Auge, 
a>tnn  et  auf  Sdfillets  Bemertung  bbnstift.  „bah  bet  Selbbert  oon  einem  Duntt  aus 
butd^  Befehle  bie  Sdfladjt  leitet*,  ohne  ,bafi  et  bod)  eine  tjeeresabteilung  felbft  führe". 

* Seedt.  .(Sebanten  eines  Solbaten",  S.  157:  .Daher  ifi  es  nun  bie  gtofce  Aufgabe 
bes  Selbtferrn,  ben  eigenen  IDillen  fo  Itarf  in  bie  (Sefäfee  hineinjujroingen,  bafc  fein 
DuIsfÄlag  nodf  in  ben  äuherflen  Deräftelungen  fühlbar  bleibt.  Der  tofle  Sriebtidfs  unb 
Rapoleons  lebte  in  ihrem  lebten  (Srenabiet.*  * US.,  I,  S.  II. 


tärifch«  gührer  nehmen  als  ©fticf)tsh«rrcn  an  5er  Sortbergerichtsharfeit  ber 
Wehrmacht  «ntfcheibenb  teil. 

Die  obere  gührung  nimmt  auch  bi«  Rcchl|«ßungsbcfugnis  wahr,  foweit  fie 
baju  ermächtigt  i[t,  trifft  bic  allgemeinen  Anotönungen,  erläßt  Dicnft-  unb  ©e- 
fdjäftsorbnungen,  Dicnftoorfchriften  ufw. 

Der  höh**«"  gührung  M*  auch  jumeift  bie  rechtliche  Dertretung 
ber  ©emeinfehaft  nach  außen  oorbefjalten.  gut  ih*«  Teilnahme  am  all- 
gemeinen Redjtsoerfehr  gelten  bie  enljprechenben  Dorfdjriften  bes  öffentlichen 
unb  bürgerlichen  Rechts.  Beftimmte  ^ö^erc  gührungsftellen  bes  Staates  unb 
ber  IDehrmacht  oertreten  für  ihr  Bereich  ben  Reichsfisfus,  auch  fonjt  oertreten  fie 
ihre  ©emeinfdjaft  gerichtlich  unb  außergerichtlich-  Befonbete  Aufgabe  ber  höheren 
gührung  ift  oor  allem  bie  ber  „perfonalwirtfchaft',  ber  gührerausiefe  unb  gülj- 
rerfortbilbung.  Die  Kunft  ber  Beurteilung  oon  Untergebenen  ift  fdjwer;  je  beffer 
fie  alle  in  grage  lommenben  gührer  beherrfchen,  um  |o  ficherer  toirb  bas  Beurtei- 
lungsioefen  mirllid}  bie  beften  Kräfte  ootioärtsbringen  unb  nach  oben  tragen. 
Don  biefen  wichtigen  gragen  mufe  noch  gefonbert  gehanbelt  werben.  tji*r  mag 
als  ©runbfaß  feftgehalten  fein,  baß  bie  höheren  gührer  in  mittleren  Stufen  oor 
allem  für  bie  Grjiehung  unb  Ausbilbung  ihrer  gührerfchaft  oerantwortlich  finb. 

3m  allgemeinen  oerjichtet  bie  höhere  gührung  barauf,  in  bas 
Bereich  einer  nieberen  einjugreifen,  für  bas  biefe  ißt  oerant» 
wörtlich  ift.  3nsbe|onbere  barf  fie  nicht  bie  nacfjgeorbneten  gührer  oor  beten 
©efolgfchaft  bloßfteUcn,  fie  würbe  babutch  beten  Anfeljen  fchaben1.  Die  oor- 
georbneten  gührer  finb  aber  im  Rahmen  ber  hierfür  geltenben  befonberen  Be- 
ftimmungen  ber  oerfchiebenen  gührungsorbnungen  berechtigt,  in  ben  unteren 
gührungsbereid)  unmittelbar  einjugreifen,  wenn  es  bie  3i*I«  ber  oberen  güh' 
rung  erforbetn,  ganj  abgefehen  oon  ben  gälien,  wo  in  ben  unteren  Bereichen 
Unrechtmäßiges  gefchieht  unb  abgefteüt  werben  muß*.  3eber  gührung  muß  ber 
notwenbige  Spielraum  bleiben.  Deren  Selbftänbigfeit  barf  natürlich  nicht  jur 
IDillfür  werben. 

3n  ber  gührungsorbnung  geht  «in  flarer  U)eg  oon  oben  nach 
unten  unb  oon  unten  nach  oben  über  alle  jeweils  nach-  bjw.  oor- 
georbneten  gührer.  Daes  notwenbig  ift,  baß  alle  jwifchengefchalteten  gührer 
über  bas  unterrichtet  finb,  was  an  ihre  ©efolgfchaft  gelangt  ober  ber  höheren 
gührung  oon  unten  h<*  3ugeführt  werben  foll,  gilt  ber  wichtige  ©runbfaß, 
baß  ber  Dienftweg  einjußalten  ift.  Auch  bie  Befehle  unb  Anotbnungen  ber 


1 Altrich.ter,  .Der  |olöati|chf  gührer*,  S.  147:  .Aus  ©rünben  ber  Difjiplm  ift 
es  jroeeftnäßig,  Beanftanbungen  bet  gührung  nur  innerhalb  bes  gührertorps  ju  be* 

'P  ,<l>Sfl.-DienJtoor|ci}rift,S.  116,3i|f»r  109:  .Die  höheren  gührer  haben  bas  Recht 
unb  unter  Umftänben  bie  Pflicht,  in  bie  gührung  einet  ihnen  unterteilten  Ginbeit  be* 
feMenb  einjugreifen.  Sie  follen  bies  aber  nur  tun,  wenn  es  im  3ntereffe  ber  Bewegung 
ober  bes  SA.*Dienftes  geboten  ift,  unb  in  einer  IDeife,  bie  bas  Anfchcn  unb  bie  beteiligte 
Selbftänbigfeit  bes  Unterführers  nicht  fchäbigt." 
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oberen  Sprung  (mb  grunbfeijilid}  an  bie  3unäd>{t  unterfleDtc  ju  ridjten1.  ITIoItfe 
hat  geforbcrl,  bafj  ber  „Snjtanjenjug“  fclbft  im  ©efed)t,  foroeit  irgenb  möglich, 
einju^allen  fei*. 

3e  flarer  unb  einbeutiger  ber  Süfirungsaufbau  unb  bie  Befchlsoerhältniffe, 
be|lo  beller.  3n  ben  Kampfoerbänben  i|I  bas  unumgänglid}.  Klar  unb  einbeutig  ijl 
ber  Aufbau  ber  Ijeeresgliebcrung.  tjier  ifl  bie  Pyramibe  nalfeju  ooülommen. 
Slufentoeife  baut  fidj  bie  Sü^rungsglieberung  auf.  ni<f)t  umfonfl  hat  fie  bie  Be' 
toegung  als  erfle  übernommen  unb  forlgebilbel. 

Kompilierter  liegt  ber  Sali  in  ben  Süljrungsorbnungen  bes  ftaatlidjen  unb 
roirlfdjaftlidjen  Bereidjs.  Audi  Ijier  ifl  jebodj  für  bie  roefentlidje  ©runbftruftur 
bie  dar  geglieberte  Ijeeresorbnung  Dorbilb  bes  Süljrungsaufbaus.  Belonberheiten 
bürfen  allerbings  nidjt  überleben  werben,  wie  fie  etwa  bie  roeitgebenbe  Selbftän* 
bigleit  bes  Betriebs  unb  ber  ©emeinbe  mit  fidj  bringt.  Audj  bas  Problem  ber 
ftaatlidjen  Sonberoerwaltungen  ift  hier  ju  nennen.  Weiterhin  ergeben  fidj  aus  ber 
ge|ell|<t)aftsredjtlid)en  Derfaffung  ber  Betriebe  mandje  Abweichungen,  wie  fie 
fidj  beifpiclsroeife  in  bem  Derhältnis  bes  Auffidjtsrates  jum  Dorftanb  in  ber 
Aftiengefellfdjaft  ober  aber  in  ber  „3roiefüljrung“  oieler  ©rwerbsgefcllfdjaften 
jeigt. 

3n  einer  in  fidj  gefdjloffenen  S“  Ijrungsorbnung  jebenfalls 
forgt  in  ber  Regel  bie  Ijöljere  Sü^rung  für  bas  3ufammenwirlen 
ber  iljt  unterf teilten  Sü^ccrein^eiten,  aber  lelbftoerftänblidj 
müffen  bie  unteren  Stierer  audj  oon  fidj  aus  für  beren  finnoolles 
3ufammenniirlen  Sorge  tragen.  Kampfgemeinfd)aften  treten  bei  gemein* 
famem  Auftreten  mehrerer  Sübtungseinljciten  ftets  unter  bas  Kommanbo  eines 
Süfjrers’. 

3n  ber  RSDAp.  etwa  als  ber  ©efamtgemeinfdjaft  ber  Partei  als  foldjer,  ber 
©liebetungen  unb  ber  angefdjlofienen  Derbänbc,  ift  bie  $rage  bes  3ufammenwir> 
fens  oorbilblidj  gelöft  insbefonbere  baburdj,  bafe  bie  S“l?rer  ber  angefdjloffenen 
Derbänbe  3ugleidj  bie  entfpredjenben  Ämter  in  ber  Partei  inneljaben  unb  bas 
3ufammenwirfen  all  biefer  oerfdjiebenartigen  Unterführer  burdj  bie  heraus» 
gehobene  $üljrergejtalt  bes  räumlidj  3uftänbigen  Ijoheitsträgers  garantiert  wirb. 
Aber  audj  3wifdjen  Politifdjem  Ceiter  unb  Kampfeinheitenführer  ift  3u|ammen* 
wirlen  erforberlidj,  ba  bie  nationalfo3ialifti|djen  $ormationen  bem  oberften 
Sührer  unmittelbar  unterftehen. 

Aufgabe  ber  oberen  $ührung  ift  audj  bas  3ufammenwirfen  mit  ben  anberen 
Sührungseinheiten.  Die  3ufammenarbeit  ber  großen  $üljrungsorbnungen  batf 

1 3ret3ierreglement  (1906),  & 8t.  — 3ur  Rotroenbigfeit  bes  Dienflmeges 
Stanf,  .Redjt  unb  Derwaltuna*,  S.  18.  _ 

’ RIoltte,  .Aus  ben  Derorbnungen  für  bie  höheren  Gruppenführer  oom  24.  3uni 
1869*.  S.  166  fl. 

• Dgl.  bie  Deiotbnung  über  bas  Rang*  unb  Dorgefefctenoerhättnis  II,  3;  SA.« 
Dienftoorfdjrift,  S.  116,  3ifler  170. 
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nie  aus  bem  Auge  oetlieren,  bafc  jie  alle  nur  einem  gemeinfamen  größeren  ©am 
3en  bienen  unb  lid)  jur  ©rfüllung  (einer  3iele  immer  3U  ergäben  Ifaben,  nie 
aber  befämpfen  ober  gegeneinanberarbeiten  bürfen.  güfjrer,  bie  gegen  bie|en 
©runbfat*  oerftofjen,  muffen  rüdfidjtslos  3ured)tgeroie|en  ober  unter  Umftänben 
entfernt  roerben.  Sie  gefätjrben  bas  ©efüge  ber  güljtungsorbnung  jn  |^rcn 
testen  Derfaffungsgrunblagen. 

Sür  ben  (Ernftfall  bellimmt  § 5 bes  IDelirgefetjes  als  £eitlat}  bes  3ufammen* 
mitten* : .Die  Belange  ber  R>ei}rmad}t  geljen  im  Kriege  allen  anberen  oor.“ 

Das  3u|ammenroirten  i(t  nidjt  nur  notroenbig  3roi|djen  ber 
güljrung  in  ber  Bewegung  unb  bes  ftaatlidjen  Bereidjs,  (onbern 
3roi|d?en  ben  Sprüngen  aller  entjdjeibenben  güljrungsorbnungen. 
So  roirb  3roifdjen  bem  militärijdjen  unb  bem  politifdjen  gü^rer  etn>a  in  ben  Reidjv 
gauen  eine  joldje  3u(ammenarbeit  notroenbig  (ein,  auf  ber  Stufe  bes  Kteifes  bie 
bes  politifdjen  Kreisleiters  unb  bes  ftaatlidfen  Canbrats.  ©ine  fad)bienlkf)e  3«' 
fammenarbeit  ijt  aber  aud)  fdjon  3roi|d|en  bem  ©rtsgruppenleiter  unb  bem 
Bürgermeifter  notroenbig.  ©troas  anberes  St  bas  fjineinroirfen  einer  güljrungs' 
orbnung  in  bie  anbete.  So  ift  etroa  bie  Rlitroirfung  ber  Partei  in  ber  ©emeinbe 
burdj  einen  Beauftragten  gefiebert,  eine  Doppclfütjrung  auf  bemfelben  ©ebiete 
gibt  es  allerbings  nid)t‘. 

3nroieroeit  für  bie  3u|ammenarbeit  ber  gül)rer  oerfdjieöener  ©inljeiten  in|titu> 
tionelle  gormen  in  ber  Art  be(onbeter  güljrerräte,  roie  fie  im  Bereidje  ber 
IDirtfdjaft  angebaljnt  roerben,  3roedmäfjig  finb,  ift  eine  grage,  bie  näherer  Ptü' 
fung  bebarf.  Sie  ijt  ein  nodj  gejtaltungsfäljiges  Problem,  roenn  man  etroa  nur 
an  bie  grage  ber  3uorbnung  oon  politifdjer  güljrung,  StaatsfüljrungunbStänbe' 
füljrung  in  ben  oerjdjiebenen  Stufen  bes  Aufbau*  bet  DoKs' unbgüljrerorbnung 
benft.  gür  bas  3u|ammenroirfen  finb  insbejonbete  bie  ^öd/jten  güljrer  oerant* 
roortlidj.  Soldjes  3ufammenroitlen  roirb  Ijeute  fdjon  in  größerem  Stile  etroa 
burdj  bie  £eip3iger  Dereinbatung  3roifdjen  ber  Deutfdjen  Arbeitsfront  unb  ber 
©rganijation  ber  geroerblidjen IDirljdjaft  Ijerbeigef üljrt  unbfinbet  etroa  aud}  in  ber 
©atfadje  Ausbrud,  bafj  3.  B.  forooljl  ber  Reidjsnäljrftanb,  bie  Reidjsfulturfammer 
unb  bie  Deutfdje  Redjtsfront  forporatioe  Rlitglieber  ber  Deutfdjen  Arbeitsfront 
finb.  Partei,  Staat  unb  Sd}affens|tanb  finb  häufig  burdj  Perfonalunionen  oet' 
fnüpfl,  bie  nid}t  immer  3ufäUig  finb.  So  ift  beifpielsroeife  ber  Reidjspropaganba* 
minifter  3ugleid)  Propaganbaleiter  ber  RSDAp.  unb  Ptäfibent  ber  Reidjs- 
fulturlammer,  bet  Reidjsemätjrungsminifter  £eiter  bes  Agrarpolitiken  Appa> 
rats  ber  RSDAp.  unb  Reidjsbauetnfüljrer,  ber  Reidjsroirtfdjaftsmmifter  £eiter 
bet  Reidfsroirtfdiaftsfammer. 

©elegentlid}  roirb  aud}  bas  3ufammenroir(en  burdj  bejonbere  Derbin- 
bungsfüljrer  fidjergeftellt*. 

* Sieljle».  Sonberbeft  .Deutfdjer  ©emcinbetag*,  1956,  S.  23.  Auf  bas  3ufammen« 
roirten  weift  audj  ITlartull,  „gütjrung  unb  Derroallunq*,  in  RDetroBl.',  1936,  S.  777, 
nadjbrüdlid)  bin.  * Sür  ben  Detbinbungsoffoiet  jiefje  ag.,  I,  S.  32,  3«flex  107. 
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6.  $übrergcl>tlfen 

Aufcer  öcn  Unterführern  flehen  6cm  Sub*«  W^crct  Slufc  n<xf)  befonbere 
(Behelfen  jut  Derfügung1.  3fjn  unterftü^t  6ct  „Sühtungsftab“,  öcr  teiltocifc  audj 
einjelne  Aufgaben  minbeter  Bebcutung  felbftänbig  in  feinem  Aufitage  erlebigt. 
Der  Sü^tcr  braudjt  für  öie  einjelncn  Sonbergebiete  feiner  umfaffenben  Süh* 
rungsaufgaben  fadjfunbige,  freimütige  Berater  unb  juvertöffige  treue  ©cfjilfen; 
feine  Arbeit*-  unb  Rervcnfraft  fotl  nidjt  burdj  Arbeiten  von  untergeorbneter  Be- 
bcutung  verbraucht  tverben*. 

fjäufig  fteljt  bem  Süljrer  ein  flänbiger  Stellvertreter  jur  Derfügung,  rocil  es 
ein  tvidjliger  ©runbfat)  ber  Süh«un9*orönung  ift.  bafj  ber  Sortgang  ber  $üh* 
rung  ftets  gefidjert  fein  mufc.  Audj  tvo  fein  bauernberStellvertretcr  vor- 
hjanben  ift,  mufc  bie  $rage  ber  Stellvertretung  geflärt  fein,  falls  ber  Süljrer  aus 
irgenbeinem  ©runbe  fehlt  ober  ausfällt.  .Die  Stellvertretung  jebes  $üf|rers 
mu&  bauernb  fo  geregelt  fein,  bafo  im  Salle  plötjlidjcr  Beljinbcrung  besSühtrts 
fein  3rodfel  barüber  ift,  roer  bie  Dertretung  }u  übernehmen  hot.  Der  Dertreter 
mu&  fotveit  mit  ben©cfd}äften  oertraut  fein,  bafj  er  bie  Dertretung  fofort  über- 
nehmen  fann,  ohne  bafo  Störungen  im  Dienftbetrieb  entlteljcn“,  lagt  fnapp  unb 
crfdjöpfcnb  bie  SA.-Dienftvorfdjrift*.  3n  ber  Regel  übernimmt  in  Kampf- 
oerbänben  bie  Stelloertretung  ber  nädjftbienftältefte  Süljter  bes  Derbanbes  ober 
ber  ©inheit*.  ©ine  führerlofe  ©efolgfdjaft  follte  es  nidjt  geben.  $äUt  ber  $0$*« 
n>eg  unb  ift  fein  Stell oertreter  jur  Stelle,  fo  mufo  in  biefer  au&etgetvohnlidjen 
Situation  ber  Behcrjtcftc  vorläufig  bie  Süljrung  übernehmen.  Der  Krieg  bietet 
hierfür  bie  fdjönften  Beifpiele. 

3n  Kriegsjeiten  ift  bie  Bilbung  einer  ftarfen  $ühretrefervc  eine  roidjtigc 
Aufgabe. 

An  ber  Spitjc  bes  Süljrerftabcs  ftcht  häufig  ein  befonberet  „©hef  bes  Stabes“, 
©r  ift  ber  engfte  Berater  bes  Süfjtcrs  unb  entlüftet  ihn  in  ben  laufenben  ©e- 
fdjäften.  ©r  trägt  Sorge  bafür,  bafc  bie  Süljrung  immer  gefidjert  ift.  $äUt  ber 
Süljrer  aus,  ohne  bafc  ein  Stellvertreter  jur  Stelle  ift,  fo  übernimmt  er  folange 
bie  Süljrung,  bis  ber  berufene  Stellvertreter  ba  ift.  IRan  hot  bos  Dcrljält- 
nis  jtvifdjen  „Süljrer“  unb  „©hef  bes  Stabes“,  tvie  cs  ctrva  in  ber  ©rup- 
penführung  jtvifdjen  $elbh«rrn  unb  ©hef  bes  ©eneralftabes  befiehl*,  als 


1 flöotf  tjitler,  .ITJein  Kampf*,  S.  501:  .©s  gibt  feine  maioiitätsentfifecibungen, 
fonbein  nur  oeranttvottlidjc  Petfonen,  unb  bas  IDoit  Rat  roirb  roieber  jurüdgefubrt 
auf  feine  urfprünglidje  Bebeutung.  3«öem  manne  flehen  tvo&l  Berater  jut  Seite,  allein 
bie  ©ntfdjeibung  trifft  ein  mann.* 

’ Seedt,  „©ebanten  eines  Solbaten",  S.  150:  „©s  ift  ein  Kennieidjen  bes  mähten 
Süljters,  ob  et  Ratfdjläge  anljöten  unb  fie  verwerten,  felbft  befolgen  fann,  ohne  bod?  bie 
Stcrbeit  verantmortungsvollen  tjanbclns  ju  oetlietcn." 

* Sfl.-Dien|tuorfdjrift.  S.  112,  3iffet  162. 

* tjeeresoerorbnungsbl.  1936,  3<if.  1240. 

* Dgl.  bie  Sdjilbctung  biefes  Deibältniffcs  in  bem  fluffafc  Seedts,  .Der  ©hef  bes 
ffienerafltabs",  in:  „©ebanten  eines  Solbaten",  S.  117.  3ut  ©efdjidjte  unb  jum  IDefcn 
bes  ©eneralftabs  vgl.  audj  Qu  ber,  „Qeet  unb  Staat*,  & 335  ff. 
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3roiefüfjtung  be3cidjncn  roollen*.  Die  Bfjcidjnung  i|t  minbcRens  fe^r  unglüdlidj. 
Di«  3ulammenarbcit  bes  lolbatiidjcn  Süf^rers  mit  |«in«m  Stabsdjcf  hat  lidj  oicl* 
fodj  bewährt  unb  hat  bic  tDirtfd^sft  |djon  oor  3al|t«n  3«  bcr  Stag«  ocranlafet, 
ob  bit|c  betDäljrte  Ginridjtung  nirfjt  audj  für  anbcr«  Cebensbereidj«  3U  übernch* 
men  fei.  Son>«il  man  bicfe  ,3wicführung“  als  «in«  Süßung  betradjtet,  bei  ber 
3u>ci  3U  cntldjciben  haben.  i|l  fie  mit  b«r  Sü*?tctii>c«  unocrcinbar.  Soweit  aber 
ber  (Hjcf  ber  bauetnbc  enge  ITTitarbeiter  bei  ift,  bcr  an  bcn  wclcntlidjen 

SüljrungsaHcn  wirllidjcn  Anteil  hat.  bcm  Schier  3U  Rat  unb  IDibetfprud}  oer* 
pllidjtct  ift,  insbelonberc  3ur  Kunbgabe  einer  abrocidjcnbcn  Meinung,  bic  bcfannt' 
lidj  im  Scneral|tabe  bei  Ablehnung  3U  Protofoll  gegeben  werben  mufete,  wäljrcnb 
bic  öntfdjcibung  allein  beim  Süljrer  liegt  unb  öiefer  audj  allein  nadj  aufeen  unb 
oben  bie  Derantwortung  trägt,  bürfte  bic  Ausgeltaltung  bic|er  Ginriditung  in 
oiclen  Süfaungscinfjeitcn  unlercs  oölfifdjen  Cebens  an|trcbenstDert  lein,  fd]on 
weil  lie  in  Ifetoorragenbem  ntafoe  ein  gutes  mittel  ber  $ülfr«rer3icl)ung  lein 
(önnte*.  3n  Stänben  unb  Dercinen  nimmt  häufig  ber  logcnannte,,<5e|d)äftS' 
füljrcrM  eine  bem  .Stabschef'  äljnlid)«  Stelle  ein,  eine  Stellung,  bie  ber  nähren 
Untcrfudjung  wert  märe. 

3ur  UnterRütjung  gan3  allgemeiner  Art  bient  bem  Süljrer  ber  Abju tont,  bcr 
audj  im  Bercidjc  ber  Staatsorgani(ation  praftildj  oiclfadj  oorljanbcn  ift,  trenn 
audj  nidjt  unter  bie|er  militäriidjcn  Bc3ei<fjnung.  Der  Abjutant  i|t  ein  widjtiges 
Binbeglieb  3wiidjen  bcm  Süßtet  unb  bcn  übrigen  mitgliebern  bes  Süh«*tlorps, 
3u  bem  im  engeren  Sinne  nur  bie  Unterführer,  im  weiteren  aber  audj  bie  mit 
gewidjtigen  Aufgaben  betrauten  Sachbearbeiter  gehören.  3m  tjccre  bearbeitet 
er  bie  Pcrlonalangclegcnljeiten.  Der  Abjutant  ift  |tets  nur  BcfcljlsDermittler. 

3n  cin3«Inen  Süljrungsorbnungen,  lo  in  ber  (Bcmeinbc,  aber  aud|  in  ben 
Stänben,  ift  berühret  burd)  belonbcre  gelctjIidjcBcRimmungcn  ocrpflidjtet,  (idj 
oon  beltimmten  .Räten'  beraten  3U  lallen.  Süt  KampfDcrbänbc  eignet  lidj  bas 
nidjt.  Srifbtidj  öer  ©rofec  hat  (idj  ffets  gegen  Kriegsräte  gewenbet*.  .Süfjrep 
täte“  haben  teilrocil«  aber  audj  bic  anbere  Aufgabe,  bas  Dcrljältnis  oon  Sühtet 
unb  ©efolgldjaft  3U  oertiefen.  öine  3n>i|djcn|teIIung  nehmen  auf  fjähetcr  Stufe 
bes  Süh*ungsaufbaus  im  (taatlidjen  Bercidj  etwa  ber  prcufciidje  Staatsrat  unb 
bic  Prooin^alrätc  ein.  tjicr  hanbelt  es  lidj  um  Der|ammlungen  hoher  Itaatlidjer 
Amtsträger,  führenber  männcr  bcr  Belegung  unb  Idjliefelidj  einer  An3ahl  an- 
berer  oerbienter  Perlönlidjtciten,  bie  3U  einem  Sühwuat  sulammengefafct  |inb. 


1 Kühn,  .Die  Sütjrerlrage  bcr  Deutl<hen*,  S.  11  ff.  ©egen  .Doppclfütjrung*  unb 
.pturalfüljtung"  Stiepel,  .Die  tjegenoni«*!  S.  57  ff. 

* 3m  D.  B.',  1958,  Rt.  348,  machte  Sacbfenbetg  einen  neuen  Dorftob  in  bie|et 
Richtung,  leBte  |idj  für  bie  ©eitalt  bes  IDetHiaNets  ein,  bet  bie  Stellung  eines  Stabs* 

Ss  haben  jolle,  bie  Stellung  bes  militäti(djen  Ia.  Ronnenbtudj  oerateift  auf  bas 
t fut  Betufsetjichung  unb  Bettiebsfühtung  ber  DAS-,  bas  in  biefet  Ridjtung  (djon 
Detfudje  anjtelle. 

• Seedt,  ..©ebanten  eines  Solbaten*,  S.  121.  Audj  ITIoltlc  war  ein  $<inb  bes 
Ktiegstats,  .militärildje  rDerle",  1911,  Bb.  IV,  t,  S.  42. 
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um  bem  Süßrer  in  3ufammenroirfenbcr  Beratung  möglidjft  alle  (Befidjtspunfte 
oorju^alten,  t>ie  öcr  Beadjtung  bet  t>er  ©cfamtfüßrung  roert  finb.  Der  Süßrerrat 
tritt  in  ben  oerfdjiebenften  Süßrungsotbnungen  in  mannigfaltigen  drfdjeinungs* 
formen  auP. 

3n  ben  Süßrungsftäben  barf  fi<fj  feine  „Referentenßierardjie*  hüben,  feine 
„(Beneralftabsroirtfdjaft“,  gegen  bie  |i«f)  Cubenborff  geroenbet  ßat,  feine 
„Rebentegierung“  itgenbroeldjer  Rlitarbeiter.  Klare  flbgrenjung  ber  Aufgaben* 
gebiete  im  Stabe  burdj  ben  Süßrer  ift  ebenfo  roüfjtig  roie  feine  Sorge,  baß  alle 
Rlitarbeiter  ergänjenb  3ufammenn)irfen.  tüefdjäftsoerteilungspläne  bütfen  nidjt 
3U  Reffortpartifularismus  füßren.  Regelmäßige  Stabsbefpredjungen  finb  ge* 
nau  fo  roidjtigroieSüßrerbefpredjungen  mitbenSüßrernniebererdinßeiten; 
fie  unterftüßen  ben  3u|ammenflang  unb  bie  Ginßeitlidjfeit  aller  Arbeiten.  Ridjt 
3uleßt  follte  ber  Süßrer  bafür  Sorge  tragen,  baß  lebensfeinblidjer  Bürofratismus 
oermieben  unb  bas  Sdjreibroefen  foroeit  als  irgenb  möglidj  eingefdjränft  roirb. 
„Unnötige  Sdjreibarbeit  ift  oom  Übel“,  Jagt  lafonifdj  bie  AD3’.  Der  bürofratifdjen 
Grflatrung  muß  mit  eiferner  Selbftfritif  entgegengeroirft  roetben. 

U)idjtige  ßntfdjeibungen  3eidjnet  ber  Süßrer  felbft.  Selbftänbige  3fi<ßnungs* 
befugnis  (3.  A.)  ift  mcift  auf  roenige  ßetoorragenbe  (Beßilfen  befdjränft.  Dertreter 
3ei<f)nen  3.  D.,  Abjutanten  M.  B.  (auf  Befeßl). 

Die  Gätigfeit  ber  Süßrergeßilfen  ift  rooßl  am  beften  als  mittelbare  Süßrung 
gefenn3eid>net.  Sie  füßren  nidjt  unmittelbar  eine  Süßrungseinßeit  f«IW.  roirfen 
aber  an  ber  unmittelbaren  Süßrung  mittelbar  mit.  Ridjt  alle  Süßrergeßilfen 
ßelfen  bei  ber  unmittelbaren  Rlenfdjenfüßrung,  manclje  ßaben  ßieran  roefent* 
ließen  Anteil,  ba  fie  fie  oorbereiten  unb  unterlaßen.  Anbere  fußten  befonberc 
Spe3ialaufgaben  aus.  Diefe  fönnen3uausgefpro<ßenerSadjfüßrungausn)ad)fcn. 
Sdjließlidj  fann  bie  (Beßilfentütigfeit  3U  rein  tedjnildjer  Amtsroaltung,  etroa 
beim  Kodieret,  oerblaffen.  ös  finben  fidj  mannigfadje  Sa<ßfräfte,  beren  bie 
Süßrung  nidjt  entraten  fann:  Arste.  Redjtsroaßrer,  Gcdjnifer,  IDirtfdjafter,  Der* 
roalter  u a.  m.  Rtinbeftens  in  folbatifdj  oerfaßten  Derbänben  ift  es  roünfdjens» 
inertes  3beal,  baß  fidj  audj  biefe  sunädjft  als  unmittelbare  Süßrer  unterer  «lin* 
ßeiten  beroäßten,  bamit  ißte  fpätere  Spe3ialtätig!eit  ftets  auf  bie  3entra!e 
Süßrungsaufgabe  ausgerüstet  bleibt  unb  oon  edjtem  Süßrergeift  erfüllt  ift. 
3toeifeIIos  ift  bas  Sdjaffen  bes„<BeneraIftäbIersMaIsSüßrertätigfeit  an3ufptedjen; 
gleidjes  gilt  aber  audj  für  alles  leitenbe  IDirfen  aller  bet  (Befamtfüßrung  ein* 
georbneten  Sadjfräfte,  unb  3toar  in  großen  Derßältniffen  genau  fo  roie  in  Reinen. 
Die  Unterfdjeibung  ber  IDcßrmadjt  in  <Dff«3icre  unb  Beamte  erfdjeint  mir  nidjt 
glüdlidj;  in  ber  Belegung  fennt  man  nur  ben  dinßeitsfüßrer,  roenn  audj 
oerfdjiebene  £aufbaßnen  mit  Redjt  unterfdjieben  toerben.  Die  Bebeutung  ber 
Sadjfräfte  für  bie  ©efamtfüßrung  barf  nidjt  unterläßt  toerben.  Aufgaben, 
roie  fieflr3te  unb  Redjtsroaßrer  erfüllen,  finb  für  bie  (Befamtfüßrung  oon  großer 


1 Dollinget,  „Das Redjt besSüßrerrates'.S.  18.  * AD3.,  ßeft  1,S.  15.3ifler33. 
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IDidjtigfeit ; abe  r aud)  olle  tedjni(djcn  unb  roirt|d)aftlid)«n  Rotroenbigfeitcn  bütfcn 
nidjl  als  jroeilrangig  angc|eß*n  roerben.  Da*  innere  ©cfüge  jebet  $üßrung 
i|t  oielfälliger  Art,  Arbeitsteilung  unb  eine  gcroi||e  Spejialilierung  unoermeibbar. 
©otabe  bie  rocrtoollflen  geifligen  unb  fodjlidjen  $üßrungsmittel,  n>ie  etroa 
Scßulung  unb  Propaganbo,  ble  |idj  bes  gefprodjenen  unb  gefdjriebenen  Wortes 
loroie  bes  Bilbes  unb  Sones  bebienen  (Dorträge,  Preffearbeit,  $ilm,  Runbfunt), 
betürfen  oielfodj  befonbers  gejdjuller  Spejialfräfle1. 

3e  größer  eine  ©emein|d)aft  ifl.  um  |o  umfaffenber  aud)  ißre  Derroaltung. 
Diefen  Heilbereid?  fann  man  3irar  organi|atori|d|  roeitgeßenb  oon  ber  eigentlidjcn 
Süßrung  abtrennen,  roie  es  etroa  bei  ber  Derroaltung  in  ber  Partei  unb  ber 
lDeßrmad|t  geldjeßen  51.  ober  man  barf  nidjt  fo  roeit  geßen,  3U  lagen,  ein  $üßrer 
fei  als  £eiter  biefcs  Derroaltungsbereidfs  etroas  anberes  als  S«^rer*.  IRan  berf 
nur  nidit  überleßen,  baß  bie  Derroallung  ber  umfaf|enben  Süßrungseinßeit,  näm-- 
lief?  ber  DoIlsgemein|djaft,  roieberum  in  |idj  eine  reidjgeglicberte  $üßrungs' 
orbnung  bar|tellt.  Allein  |djon  bei|pielsroei(e  bie  Derroallung  bet  Partei  fit 
roieber  in  |kß  ein  lo  großes  ©ebiet,  baß  fie  Dielet  mitarbeitet  bebarf,  bie  eine 
engere  ©emeinldjaft  bilben,  [0  baß  ber  Rei<ßs|d)aßmei|ter  |elb|t  3um  $ü^rer 
roirb,  3um  Derroaltungsfüßrer3.  Die|es  Derroaltungsfüßrertum  unterfdjeibet 
|idj  3®ar  in  (einer  Aufgabe  00m  politiftßen,  es  follte  besßalb  aber  neben  bem 
.Süßrer“  nid>t  eine  befonbere  Derfaffungsgeltalt  bes  .Ceiters“  entftefjcn- 

Die  Derroallung  ift  aber  immer  mit  ber  $üßrung  oerbunben 
unb  unterließt  in  jeber  Stufe  aud)  grunbläßlid)  bem  Sü^rcr  ber 
dinßeit,  mag  biefer  ©runb|aß  gelegentlid)  aud;  geroi||en  2in« 
fdjtänfungen  unterliegen.  2s  finben  fid}  DoppcIunter|tellungen  in  ber 
Partei,  im  Staat  unb  in  ber  D)eßrmad)t  berart,  baß  nodj  eine  ,be|onbere  Sadp 
füßrung“  neben  bie  .allgemeine'  tritt1.  Die  Derroaltungsfüßrcr  ber  RSDAp. 
unterließen  po!iti|d)  unb  Mfjiplinär  bem  tjoßeitsträger,  fadilid)  bem  Rcid|s|dfaß. 
mei|ter.  Die  Reidjs|tattßalter  |inb  an  bie  IDeijungen  ber  Sadjmini|ter  gebunben, 
bi|3iplinär  unterließen  fi«  bem  Reid)sinnenmini|ter.  3n  ber  lDeßrmad)t  unterließt 
3.  B.  ber  Korpsintenbant  als  2ßef  ber  IDeßrlreisDerroaltung  bem  Reidjslriegs* 
mini|terium,  bellen  Aufgaben  jeßt  bas  ©berlommanbo  ber  IDeßrmadjt  über» 

* Ober  bie  Bebeutuna  oon  Silm  unb  Prelle  für  bie  Süßtuna  ©iertß,  .©tunblinien 
bes  Süßrerltaats*.  S.  28. 

* fl.  fl.  dot  allem  tjöbn,  .Sübtung  unb  Derroaltung*,  in:  ,Deut|cßes  Derroaltungs- 

reißt*.  S.  67  f..  unb  Seybel,  .Süßtet  unb  teilet“,  _D33.',  1955,  S.  1214  ff.,  roie  oben 
■“  ‘ " " >.  11  ff,  «eeße,  „Partei  unb: 


Koellreutter,  „Süßtung  unb  Derroaltung*,  S. 


> Staat*,  S.59. 


S*roat3,  „Süßtung  unb  Derroaltung  m bet  RSDflP.*,  „Deutjcßes  Re<ßt*.  1956, 
S.  299,  betont,  baß  Sußrun9  nab  Derroaltung  teine  aeqen|ätjlidjen  Pole  (inb,  roenn  man 
au(ß  aus  praftijeßen  ©rünben  beibe  trennt.  S.  500  (feilt  et  neben  ben  tjoßeitsträger  unb 
Sormationsfübrer  mit  Redjt  ben  .Derroaltunqslüßret*. 

* fciet  ßanbelt  es  |i*  um  ein  but*aus  nod)  nidjt  te|!Ios  getöftes  Problem.  So  ßat 
etroa  bet  unmittelbare  Dcrteßr  bet  oberen  Kominanbobeßötben  im  Kriege  mit  ben 
©eneralftabsoftnieren  unb  flbjutanten  bet  unterteilten  Hruppenteile.  oot  allem  ben 
Stabsdjefs,  bie  aruppenfüßret  aUer  ©rabe  oielfadi  (cßroet  oerbittert.  Dgl.  IDeniget, 
„IDeßtmadjtsetjicßimg  unb  Kriegsetfaßrung*,  S.  265. 


nomrnen  hat,  als  3ntenbant  b cs  Korps  bem  Kommanbiercnbcn  (Benctal.  Die 
Wchrridjtcr  haben  militärifdjc  Dorgefctjtc  unb  Derroaltungsootgefcljtc.  IRan 
roirb  biefe  Doppelunterftcflungcn  in  Kauf  nehmen  muffen. 

flud?  bie  täf tc  flnb  (Bliebcr  in  ber  Süh*ungsorbnung  unb 

nur  oon  ber  Süljtung  Ij er  ju  begreifen1. 2s  befiehl  bcsljalb  nid}t  ein  (Segen- 
fat)  oon  $üfjrer  unb  Beamtem,  a>oT}I  aber  bet  Untcrfdjicb,  ob  einer  als  Beamter 
$üljter  einer  tJinfjcit  ober  Sührcrgchflfc  ift.  D)ie  ber  gute  S^tftcr  oielfadj  audj 
Sadjmann  auf  feinem  befonberen  Sachgebiete,  auf  bem  er  führt,  fein  mufc,  fo 
roerben  audj  oon  ben  S“hw<?cl)ilfen,  bie  befonbete  $adjarbeitcn  erlebigen, 
Sührcrfäfjigfciten  je  nach  bet  Ijblje  ber  Stellung  geforbert.  Deshalb  gehört  audj 
blefer  Sü^rcrgcljilfc  3ur  Sührerfchaft  feiner  (Bemeinfdjaft  im  weiteren  Sinne  bes 
IDortes. 

Das  gilt  aud}  oom  Bieter,  bem  roir  heute  nidjt  nur  als  (Schilfen  bes  oberften 
Sührers  in  ber  Dolfsgcmeinfchaft,  fonbern  auef)  in  oiclen  Sührungsorbnungen  in 
Dcrfdjicbcnfter  Ausprägung  begegnen,  in  ber  2hren',  Difoiplinar-  ober  Straf- 
gcri(htsbar^eit,. 

Außerhalb  ber  orbcntlichen  (Scrtchtsbarfeit  treffen  roir  eine  roeitgehenbe 
Strafgeridjtsbarteit  in  ber  Wehrmacht.  Ijier  roirfen  militäri|<he  Befehlshaber 
als  (Beridjtshcrrcn.  tDehrridjtcr  als  Unterfudjungsführer.  Anflageocrtreter  unb 
Derhanblungsleiter  in  ben  Ijauptoerhanblungen,  foroic  Solbaten  als  Beifitjer 
in  glüdlidicr  Arbcitsgemcinfdjaft  jufammen*.  Die  roehtridjter  haben  ben 
IDeifungen  bes  (Bcridjtsherrn  3U  folgen,  foroeit  fie  nidjt  als  Ridjter  in  ben 
erlcnnenben  (Berichten  mitroirfen.  Sie  3eidjncn  2ntfcheibungcn  bes  (Betidjls- 
hetrn  in  Straffachen  aufccr  Redjtsmiltclerllärungcn  mit  unb  übernehmen 
baburefj  bie  Witoerantroortung  für  bie  Redjtmäfjigfcit.  Bei  Bebenfen  gegen 
bie  Rcditmäfcigfcit  einer  2ntf<hcibung  finb  biefe  oor3ubtingen.  S0I9*  öer 
(Berichtsherr  ihnen  nicht,  fo  ift  bie  Sache  bem  übergeorbneten  (Bcrichtsherrn 
3ur  2nt|djeibung  oorjulegen4.  An  bem  Detfahren  fclbft  nimmt  ber  (Berichts- 
hert  nicht  teil.  2r  entfdjeibet  über  bie  Anorbnung  bes  2rmittlungsocrfahrens 
foroic  über  bie  2rtjcbung  ber  Anflage;  and}  fann  er  Unterfuchungshanblungen 
anorbnen.  2r  beruft  bas  (Bcri<ht.  Über  2inlcgung  oon  Rechtsmitteln  entfdjeibet 
er  fclbftänbig.  2r  hat  audj  im  Strafoerfaljren  bie  Belange  feiner  Untergebenen 
roah^uneljmen.  An  bie  Stelle  bet  Rechtsmittel  tritt  im  mobilen  Dcrfaljren 
ein  Beflätigungsredjt  ber  (Beridjtsherrn. 

Die  Parteigeridjtsbarfeit  ift  oom  Süfjrcr  als  fo  roidjtig  eradjtet,  bafc  er  fidj  ihr 
fclbft  unterftellt  hat1-  Die  enge  Derbinbung  oon  $ührung  unb  Redjtfprechung 
roirb  im  Partcigcrichtsoerfahren  baburdj  betont,  bafe  bas  Parteigcridjt  bie  Strafe 


1 Dgl.  (jierju  Karl  Rlüllet,  .$ül)tungsotbnung  unb  Hmtsorbnung". 

1 3ur  Stellung  bes  Ridjters  in  bet  allgemeinen  Rechtspflege  fiebe  S.  160. 
•Sdjneibet  (teilt  in  „cBetidjtsberr  unb  Sprudjgericht'  bie  öntroidlungsgefcijidjte 
bet  militärgerichtsbaifeit  bat. 

4 8 20  ber  militäiftrafgerichtsorbnung.  » Betanntmachung  oom  25.  April  1928. 
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beantragt,  6er  Ijo^eilsltägct  fie  öurdjführt;  et  i|t  allerdings  an  6en  Antrag  gc« 
bunöcn,  fann  jeöodj  Bcfdjtoeröc  einlegen. 

Die  Difoiplinargeridjtsbarfcit  für  6as  Beamtentum,  in  öer  Rcidjsöienft-- 
Jtraforönung  ncueröings  einhcitlidj  geregelt,  ift  ein  roefentlidjcr  Be|tan6tcil 
öer  $üljrungsorönung  innerhalb  öer  Staatsorganifation.  Aber  audj  die  oiel» 
geftaltigc  Ghrcngcridjtsbarfeit  im  Raume  öer  Betriebe,  Stänöe  unö  Berufe,  öie 
audj  überall  auf  Öen  ,red)tsgelet|rten  Riditer'jurüdgreift,  ift  beöcutungsooll  nidjt 
nur  für  öie  Dolfsotönung  als  foldje,  fonöern  audj  für  |ie  als  Süh'ungsorönung. 

Der  Ridjter  ift  in  allen  $ällen  öer  Reifer  öes  forocit  öiefer  nidjt 

felbft  Strafbefugnis  befißt.  Die  Gcridjtsbarfeit  unterftüßt  Öen  Süfjt«;  fif  ®irft 
aber  audj  et3ieljetiidj  auf  öas  Sühwrfotps  felbft.  3fjte  Gntfdjciöungcn  finö 
Dielfad}  audj  Don  ridjtunggebenöet  Beöeutung  für  öas  prattifdjc  $ührcrtjanöeln. 
Der  Ridjter  roadjt  neben  öemSüljrer  über  öie  «Erfüllung  öer  Pflidjtenorönung 
öer  betreffenöen  ©emcinfdjaft. 

Der  Ridjterfprudj  ift  eine  Gntjdjciöung  befonöeret  Art.  31jm  geht  ein 
beftimmtes  Derfabten  öer  JDatjrbeitserforfdjung  ooraus.  Gin  geredjter  Sprudj 
ift  nur  möglidj,  wenn  er  oon  Öen  Ridjtern  unbeeinflußt  gefällt  roirö.  Befehl*' 
gemalt  unö  IDeijungsbefugnis  finö  hi«f  3toangsnotroenöig  cingefdjränlt1. 

Der  redjtsfunöig  ootgebilöete  Ridjter  nimmt  öem  $üljrcr  eine  fdjroierige 
Geilaufgabe  ab,  öie  befonöers  Ijetfcl  ift.  3n  öer  Partei,  öer  IDehrmadjt,  öem 
Reidjsarbeitsöienft  unö  audj  in  fonftigen  $üfjrungsotönungcn  öer  Dolfs* 
gemeinfdjaft  muß  öer  Ridjter  nidjt  nur  Glieö  öer  ©emeinfdjaft,  fonöern  audj 
RTitglieö  öes  $üljrerforps  fein,  feinen  befonöeren  £ebensDcrfjäItni|fen  eingeotö* 
net  unö  feiner  fpe3iellen  Pflidjtenorönung  unterworfen,  ohne  öaß  öamit  feine 
redjtlidje  Unabljängigfeit  gefäljröet  3U  roeröen  braudjt*.  Der  IDunidj  nadj  einem 
3ufti3offi3iersforps  ift  ooll  beredjtigt. 

7.  Jifemftaft 

3n  jeöer  Süh*ungsorönung  ftoßen  mir  nadj  aUcöcm  auf  öie  oerfdjieöenften 
©eftalten,  öie  eine  befonöere  Stellung  in  ifjr  haben.  Ridjt  nur  $üljrcr  unö  Gcfolg* 
fdjaft,  fonöern  audj  oerfdjieöene  Süljrergcljilfen  gefjören  ins  Bilö.  Die  Gefamtljcit 
öer  $üljrer  unö  ihrer  Gehilfen  bilöet  öie  Süh*er|djaft  im  weiteren  Sinne.  3n 
ißt  gibt  cs  felbftoerftänölidj  öie  oerfdjieöenften  Graöc  unö  Unterfdjeiöungen. 
Aber  alfyu  ftrenge  Begrifflidjteit  müröe  öer  Cebcnsmirflidjleit  nidjt  entjpredjen. 
3e  gefdjloflcner  eine  $üljrungsorönung,  um  |o  mehr  mirö  nodj  öer  leßtc  Süß"*' 
geljilfe  ln  öie  Sühr«l<l?aft  einbe3ogen. 

Das  Sühierforps  ift  öie  gefdjloffene  Ginheit  öer  Subrerfd)äf t 

* (jans  Srant,  „Redjtsgronöteaung  öes  national(o(i<ili|tilchen  Süf)rer|taats*. 
S.  42,  bejaht  öie  Dereinbarfeit  öer  Unaotjängigfeit  öes  Ridjters  mit  öem  Suhrergeöanten 
aus  öiefen  ©ejubtspuntten. 

^ unö  Ridjter  in  folöatijdjen  Detbänöen*,  in:  .3eit|djrift  für 
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einer  ©emeinfdjaft.  3*bes  $üfjrerfotps  hat  jtwi  gtofee  Aufgaben:  es  mufc 
über  [eine  unb  feiner  ©lieber  Untabeligfeit  wadjen,  unb  es  mufe  bafütforgen. 
baf)  jebes  einjelne  ©lieb  (einer  Aufgabe  in  beftmöglid|er  IDeife  geredjt  wirb. 
3wifdjen  $Q^rcrf<^afl  unb  ©efolgfdjaft  barf  es  feine  unüberbrüdbate  -Kluft 
geben,  unb  güf?rer  unb  Wann  muffen  bie  gleidie  ©fjre  ^ab«n.  ©rotjbem  mufe 
bas  Süfjrerforps  an  feine  IRitglieber  flrengere  Anforberungen  (teilen  als  an  bie 
©efolgfdjaft.  IDas  oom  Rlann  nidjt  immer  mit  ber  lebten  Konfequenj  oerlangt 
werben  fann,  mufc  oom  $ü|)rcr  geforbert  werben.  Dem  Süfjretforps  als  foldjem 
fommt  besfjalb  infonberljeit  bie  Aufgabe  3U,  bie  Untabeligfeit  feiner  ©lieber  ju 
überwadjen,  anbererfeits  aber  audj  itjrc  ©hre  gegen  Aufcenftefjenbe  ju  fdjütjen 
unb  bem  ©fjrenfdjut}  feiner  Angehörigen  untereinanber  3U  bienen. 

Der  $üfjret  mufe  untabelig  fein,  unb  was  wäre  ©fjtenfjaftigfeit  anberes  als 
Untabeligfeit?  5r  mufj  bie  ©hre  anbeter  wie  feine  eigene  adjten;  er  muf)  aber 
audj  bie  2fjre  ber  ©emeinfdjaft  über  eine  falfd|  oerflanbene  Kamerabfdjaft  (teilen 
unb  unter  Umftänben  ©hroetleljungcn  oon  Sühterfameraben  3«  Spradie  bringen. 
U)enn  aud)  nidjt  febes  unliebfame  Dorfommnis  gleidj  an  bie  „grofjc  ©lode 
gehängt"  3U  werben  braudjt,  fo  gclft  es  bodi  nidjt  an,  ernftere  ©ijroerftöfee 
.mit  bem  ITlantel  ber  Ciebe  3U3ubeden".  ©s  befteljt  (fier  für  jeben  ein  IDädjtet' 
amt,  bas  pflidjtgemäfe  ausgeübt  fein  will,  oljne  Riidfidjt  auf  bie  $olgen,  öic 
für  ben  Bettoffenen  3U  erwarten  ftefeen,  ba  bie  Korpsehte  unter  allen  Um> 
ftänben  fledenlos  gehalten  werben  muf(. 

Über  bie  Wahrung  ber  ©hre  muffen  in  jebem  Süfjrerforps  flarc  Begriffe 
befielen,  ba  bie  ©hre  3U  ben  germanifdj'beutfdjen  f>öd)fiwerten  gefjört1. 

.Kein  nTenfdj*,  fagt  ber  oberfte  Parteiridjter  Bud|,  „ocrliert  feine  innere 
©Jjre,  ber  nidjt  unehrenhaft  hanbelt.  Keiner  behält  fie,  ber  gegen  ihre  ©efe$e 
oerflöfet“,  unb  fpäter  fahrt  er  fort : .Keines  Rlenfdjen  innerfte  ©hte  wirb  baburdj 
oerlefjt,  bafc  ein  anberer  ihn  einer  Untat  grunblos  3cifjt.  bagegen  nimmt  Sdjabcn 
ber,  ber  bie  unwahre  Behauptung  aufgeftellt  hat."*  Die  ©hte  flt  aber  bodi  in  ge* 
wiffem  Umfange  oon  ber  ©ewifjljeit  ber  anberen  abhängig,  baf)  er  einen  „artigen“ 
Cebenswanbel  führt,  bie  gegenteilige  Behauptung  eines  anberen  fann  fie  er« 
fdjüttern.  3n  biefem  gaH*  mufj  ö«  ©emeinfdjaft  bie  erfdjütterte  ©ewifeheit 
wiebetherflellen  ober  ben  ©eftraudjelten  3ur  Redjenfdiaft  3iehen.  fjäufig  läfet 
lidj  Reineres  Unretfjt,  übereilt  3ugefügt,  unter  ben  Kameraben  felbft  ausgleidjen. 
Dem  bienen  geregelte  Dermittlungsoerfahren,  wie  wir  fie  beifpielljaft  in  ber 
neuen  B ef  «fiw  erbeorbnung  für  bie  politifdjen  Ceiter  oom  5.  April  1958  finben, 
beren  ©runbfätje  in  mehr  als  einer  Be3ieljung  fenn3ei«fjnenb  unb  ridjtunggebenb 
finb.  Audi  heute  nodj  gilt  ber  ©runbfal}  ber  Beftimmungen  oom  1.  3anuat  1897 
3ur  ©rgän3ung  ber  öinführungsorber  3ur  Detotbnung  übet  bie  ©fjrengeridjte  ber 
©freiere  im  preufcifdien  fjeer  oom  2.  Rlai  1874  bem  Sinne  nadj,  unb  3war  nidjt 
nur  für  bie  IDehrmadjt:  .Det  «Dffi3icr  mufc  es  als  Unredjt  erfennen,  bie  öbre 

1 Rotenberg,  „Blut  unb  übte',  II,  S.81. 

• Budj,  .Desnationat|o(iatiftifdjen  Rlenfdjen  ©hte  unb  ütjtenfdjub“.  S.  22. 
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eines  anderen  an3uta|»en.  Ijat  er  hingegen  in  Übereilung  oder  örregung  gefehlt, 
io  Rondell  er  ritterlid),  roenn  er  an  ifinem  Unredjt  nidjl  feftltflt.  iondern  jum 
gütlidfcn  Ausglcidje  die  Ijand  dielet.  Kidjt  minder  mufe  der,  dem  eine  Kränlung 
oder  Beleidigung  uiiderfa^ren  i|t,  die  jur  Dcr|öt)nung  gebotene  Ijand  anneljmen, 
loroeit  Standesefjre  und  gute  Sitte  es  3ula||en.“1 * * * *  Dorbildtid)  i|t  aud)  der  Dop 
iptudj  der  Sdjieds’  und  ö^rengerid?tsordnung  der  V,  oom  9.  nooembet  1935, 
in  dem  cs  tfeifet:  „Die  Sd|u^taflel  i|t  (Trägerin  der  gemcinjamen  €^re  aller  hh' 
Männer.  ©er  die  ©f)te  der  Sdfu^taffel  angreift,  greift  die  Gfjre  jedes  ^'Mannes 
an,  und  rocr  die  dljte  eines  W’ülanrtes  oerlcfct,  |e$t  |id|  aud)  aus  dem  $tifden 
mit  der  Sdjutjltaffel.  Der  #--fflann  i{t  nidjl  nur  beredjtigt  und  ocrpflidjtet,  leine 
ö^re  3U  oerteidigen,  Iondern  in  gleichem  TTTafee  da3u  ocrpfliditet,  die  dljre  leinet 
Itlitmcnidjen  3U  adjten  und  die  dfjre  Sdju$lo|er  3U  oerteidigen." 

3ur  IDaljtung  der  dljre  find  fa|t  in  allen  ©cmein|d)aften  bc|ondere  (Ihren* 
oerfahren  oorgefeljen*.  ©htengeridjte  roerden  3umei|t  aber  nur  gutaditlid)  tätig, 
während  die  dntjdjeidung  $ül)reraufgabe  i(t.  Das  dtjrenoerfaljrcn  ergän3t  das 
Dii3ipl>naroerfa^ren  und  das  Strafoerfafjren;  es  gibt  aber  audjUberldjneidungen 
und  Dcrbindungen.  Das  gan3C  Problem  i|t  heute  toieder  in  $lufe  getommen 
und  (eine  Hcugeftaltung  nod)  nidjt  abge|djlo||en. 

Aud)  der  dljrcnlcfeufc  im  Strafrecht  mufc  nod)  oerbc||ett  roerden.  Allerdings 
roird  das  Strafoerfahten  aud)  bei  glüdlid)|tcr  ©eftaltung  nur  einen  unooll» 
(tändigen  Sd»u$  gemäßen  tönnen. 

Der  3roeitampf  i|t  fragroütdig  geroorden,  roenn  aud)  der  ffiedanle,  (ür 
leine  <H)te  mit  dem  £eben  ein3utre«en,  etroas  Be|tridendes  $at.  man  darf 
aber  nidjt  überleben,  dafo  deute  jeder  deut|d|e  DoIfsgeno||e  die  gleiche  (Ihre 
belief,  roenn  aud)  beftimmte  ®emein|d)aften  und  insbe|ondete  gühretforps 
an  die|e  gleiche  Gt)re  belondete  Anforderungen  ftellen  mü||en,  und  dafe 
idjroerlid)  Bedingungen  gefunden  roerden  lönnen,  nad)  denen  alle  dcutldjen 
ITlänner  3um  IDaffengange  antreten  fönnen,  ohne  dafj  einer  benad)teiligt  roird*. 
Kein  3roeifel  tann  beließen,  dafc  Beftrafung  undAus|d|Iufc  aus  der  betreffenden 
ficmeinldjaft  tjäufig  geeignetere  lüittel  der  dljrroaljrung  find  als  der  3roei(ampf, 
der  nur  nod)  für  jeltene,  be|onders  tragi|d)  liegende  gäUe  linnooll  er|d)eint, 
die  der  ©cneljmigung  des  oberften  güf?ters  unterliegen  mü||en6.  S“r  Partei 
und  tDehrmad)t  t)at  der  entfpred)ende  Anordnungen  getroffen. 


1 Dieb,  .Gbrengericbtsoetotdnungen",  1910,  S.  161.  «Eine  .Standesebre'  i|t  beute 
allerdings  mit  mehr  anjuetlennen,  |o  |d>on  Cudendotjf.  Der  totale  Krieg",  S.  61; 
ogl.  au*  fieael,  .IDehtoetfailung  und  (DebrreÄt",  1,  S.  2*1. 

* $ür  das  gilt  die  flnroeilung  .IDabrung  der  öbte",  Zteudrud  1938.  Kuij  dap 

geilellt  bei  tj edel,  „IDebrDerfallung  und  lDebtre<bt*,  I,  S.  397  tf.  , _ 

* Srant.  .Hational|ouali|l.|(ber  <H)*en[d)u$\  ,DeutId)es  Kerbt",  1937.  S.  266  ff. 

‘Buch,  .Des  nationaljojialifltltben  nten|d)en  öbte  und  Gb,enltbufc‘\  S.  21. 

* Bu 4,  .Des  national|ojiali|ti|(ben  menfdjen  Hb«  und  Gt>ren|d)ubM,  S.  21:  -D,el* 
Aufteilung  darf  |elb(toet|tänd(id)  md)t  dabin  führen,  dah  der  heutige  Junge  roaflenmüde 
roird.  Der  Sühtetnacbroudjs  joll  und  fann  feebten.  Aud)  die|et  Sport  eniebt  3um  Blut. 
Darin  liegt  [ein  Wert." 
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3n  biefem  3ufammenl|ange  i|l  i>ic  Gatfadje  bebeutfam,  bafe  fidf  bie  pteufei* 
fdjen  Ijertfdfer,  insbefonbere  $riebridj  bet  Srofec,  faft  ausnalfmslos  gegen  bas 
Duell  geroenbet  Ifaben'.  Sie  fonntcn  fidf  aber  nur  teilroeife  gegen  geroiffe 
Stanbesüber3eugungen  bes  ©ff^ierslorps  burdffeljerf.  3mmerlfin  fjal  fidj  mit 
ber  3«i<  bie  fluffaffung  oerftäcft,  bafc  es  ridftiger  ift.  benjenigen,  ber  grunblos 
belcibigl,  3U  bellrafen,  als  ifjm  einen  3meifampf  3U  ge[tatten,  baf)  ber.  ber 
fidf  an  ber  S*ou  eines  Kameraben  »ergreift,  überhaupt  nidft  fatisfaltionsfälfig 
ift,  fogar,  baf)  ein  £eutnant,  ber  fdfulblos  geotjrfeigt  roorben  ift,  ben  Dienft 
nidft  3U  quittieren  braudjt. 

3n  ber  Ginleilungsorbte  ju  ber  Gffrengeridfts'Derorbnung  oom  2.  IRai  1874 
ffeifet  es  ridftunggebenb  audj  für  jebes  heutige  Sül)rer(ocps : „IDalfre  Gifte  fann 
of>ne  Greue  bis  in  ben  Gob,  offne  unetfdfütterlidfen  niut,  feite  Gntfdfloffentfeit, 
felblloerfeugnenben  ©elforfam,  lautere  B)atjtf|af»igfeit,  fltenge  Derfdjroiegenffeit, 
roie  offne  aufopfernbe  Erfüllung  felbft  ber  an|<ffeinenb  flcinften  Pflidften  nidft 
befielen."  — .Don  allen  Ijanblungen,  Hielte  öem  Ruf  öes  einzelnen  ober  ber 
©enolfenldjaft  nachteilig  roerben  lönnen,  befonbers  oon  allen  flusfdfroeifungen, 
Gtunl  unb  Ijafatbfpiel,  oon  ber  Übernaffme  foldjer  Derpflicfftungen,  mit  benen 
audj  nur  ber  Stfjein  unreblidjen  Benehmens  oerbunben  fein  lönnte,  oon 
Ifafatbmäfeigem  Börfenfpiel,  oon  bet  (Teilnahme  an  Grroerbsgefenfdfaften, 
beten  3©ed  nidft  unanta|tfcar  unb  beten  Ruf  nidft  tabellos  ift,  foioie  überhaupt 
oon  jebem  Streben  nadf  Geroinn  auf  einem  ©ege,  beffen  tauterfeit  nidft  flat 
etlennbar  ift,  mufc  ber  CDffijicr  fidf  roeitabffalten.  Sein  Gfjrenroort  barf  er  nie 
leidftfinnig  DerfdftDenben.“  mit  bem  Gfjrenroort  ift  oiel  juoiel  Rlifebraudf 
getrieben  rootben.  Gs  foDte  überhaupt  gemäfc  bem  alten  guten  ©runbfajj 
.Gin  Wann  — ein  n>ort“  unter  Syrern  überflüffig  fein.  Unbebingte  IDafft-* 
ffaftigleit  ift  eine  Sorberung,  bie  unabbingbar  für  jeben  S“fjrer  ift;  roet  als 
Saffnenjunler  audj  nur  bei  einer  füge  ertappt  rourbe,  fdjieb  aus  feiner  £auf» 
baljn  aus*. 

IRit  oollem  Redft  roenbet  fidj  ber  oberfte  parteiridjter  Budf  audf  gegen 
bie  ladferlidjen  Gfftenffänbel,  roie  fie  jumeilt  unter  fllfoffoleinflufj  entfielen*, 
mit  mut  unb  Galt  fdjncibet  er  audj  fdjioieriger  liegenbe  $älle,  tina  bie 
Srage  ber  Beurteilung  bes  Gffebrudjs  einer  füfftenben  Perfönlidfleit  an  unb 
roenbet  fidf  bei  allem  Gintreten  für  bie  Sauberleit  in  Somilie  unb  Gf?c  gegen 
Jebes  billige  pijarifäertum.  S“f|rer,  bie  fidj  ^omofejuell  betätigen,  roerben 
rüdfidftslos  ausgemetjt. 

Sür  Gfjrenftreitigleiten  oon  flngelförigen  ber  oetfdjiebenen  SQirangsorb* 
nungen  untereinanber  ift  bie  Stoge  eines  geeigneten  Gffrenfdjutjes  nodf  nidft  ooll 

1 Sehr  aufidflufereidf  Demeter,  .Das  beutldfe  Beet  unb  feine  ©ffijiete".  S.  1 14  ff. 

» S i m 0 n e 1 1 . .IDetfietlfir,  S.  85  fl. 

* B udf,  .Des  nationatiojialiflifdjen  menfdfen  Gifte  unb  Gfjtenfdfufc-,  S.  16:  .Hier 
esfürnotroenbig bält,  ficb.tftuleabenb  bie Rafe  ju  begießen', joO an  biefem  Unterfangen 
nidft  getjinbert  roerben.  Gr  foll  fidf  aber  barübet  im  Haren  fein,  baf)  et  für  bie  3eit 
feinet  Betruntentfeit  nidft  als  ehrbarer  IRann  angefetfen  unb  betjanbelt  roerben  barf." 
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befricöigenb  gelöft.  Am  jroedmäfjigften  feßen  fid)  bie  ^eren  Söttet  bet  Be« 
treffenben  fogleidj  in»  Benehmen,  roie  öie  Sache  im  beiöerfeitigen  3ntereffe  am 
jroedmäßigjten  bebanbelt  ntirö;  am  glüdlidjften  i|l  roohl  ber  R)eg  gemeinfamer 
ScftfteUung  bes  Sathoerbalts,  aus  öcm  bann  |ebe  ©emeinfcfjaft  roegen  ihres  Be* 
teiligten  gegen  bie|en  bie  etroa  notroenbigen  $o!gerungen  jieht.  ©hrenn>örtlid)e 
©tflärungen  jolllen  als  Beweismittel  grunöfäljlidi  oermieben  werben,  Ja  es 
peinlich  ift,  wenn  fid)  bie  „©hrenworte"  bet  3«ugen  beiber  Parteien  biametwl 
gegenübcrfiehen.  fludj  t>ier  ift  eine  Klärung  unb  Regelung  in  ablesbarer  3cit 
ju  erwarten. 

3ebcs  $übrerforps  muß  in  feiner  ©igenart  unb  tjaltung  in  jebem  einjelnen 
feiner  Derlreter  ju  erlernten  fein.  Daburdj  ift  es  auch  möglich,  baß  Süh"f  o hne 
Sdiabcn  für  bie  ©emeinfd?aft  ausgewedifelt  werben  lönnen1.  Die  ©efolgfdjaft 
finbet  in  febem  neuen  $ül)rer  ben  ©yp  ber  $ührer|d)aft  wieöer, 
bei  aller  3nöioiöualität  ber  einjelnen  Sflljretperfon.  Do»  Süh^*' 
forps  formt  feine  ©lieber  in  ber  fortbauetnben  3ufammenarbeit  aller  Sührer.  öie 
fid)  gegenfeitig,  oft  ganj  unbewußt,  abfdjleifen  unb  ju  einer  wirtlichen  öinheit 
in  ber  ganjen  tjaltung  jufammenn>ad|fen.  ©egenfeitige  Achtung  unb  fjilfeleiftung 
finb  feIbftoerftänblid)es  ©ebot.  ©s  gebärt  3U  ben  Unmöglid)feiten,  baß  fid)  ein 
Sül)ter  oor  ©efolgsmännern  über  einen  anberen  Sührer  abfällig  äußert  ober  ein 
untergeorbneter  einen  übergeorbneten  oor  ber  IRannfdiaft  (ritifiert.  Aud)  bie 
Kritif  bes  oorgeorbneten  Syrers  am  nadjgeorbneten  muj)  batauf  Bebadft 
nehmen,  bie  Autorität  bes  Unterführers  unb  gerabe  ber  unterften  n:d|t  3U  ge- 
führten. ©ine  befonbere  Bebeutung  fommt  in  biefem  3u|ammen!jang  ben 
SührerMufern  ju.  in  benen  fid)  bie  $üt)ccrfd)aft  in  engem  3u|ammenleben 
fammelt  unb  neue  Kräfte  gewinnt*. 

Der  ©t3  ießungsgeöanfe  fteht  aud)  im  Sühretforps  im  Dorbergrunbe.  U>it 
haben  bereits  barauf  hingewiefen,  wie  lehr  bie  Sührererjiehung  Aufgabe  ber 
übergeorbneten  Sührer  ift.  „Die  Derantwortung  für  bie  ©rjiehung  unb  Ausbil- 
bung  bes  ©ffaiersforps  tragen  in  erfter  Cinic  bie  Regimentsfommanbeure . . — 
„Die  tjeranbilbung  bes  ©ffijierserfaßes  gehört  3U  ben  oornehmften  Aufgaben  bet 
oerantroortlidjen  Kommanbeure*,  ^ei%t  es  in  ber  AD3\  Reben  biefer  plan- 
mäßigen ©rjiehung  burd)  bie  oerantroortlidjen  Kommanbeure  hot  öie  meift  un- 
bewußte ©rjiehung  burd)  bas  Korps  felbft  öie  nad)f?altigfte  IDirtung.  Die  ©r- 
jießung  bes  Sü^rcrs  ffört  währenb  feiner  gefamten  Dienftjeit  niemals  auf.  Die 
Belegung  hat  biefe  ©runöfätjc  oon  oornherein  ju  ben  ihren  gemacht  unb  fie 
tatlrä'tig  ausgeftaltet. 

> Stellrecht,  .©äs  S*ißt  ei"  Sühretforps?',  „©ille  unb  ma*t',  1957,  fjeft  11, 
S.  1 ff.:  „Die  Schaffung  eines  Sühretforps  bebeutet,  baß  bie  Sübterfchaft  auf  einen  II yp 
gebracht  worben  ift.  3ebet  neue  Sührer  ift  typmäßig  jo  geftattet,  baß  et  bet  Allgemein« 
beit  bet  ©efolgfdiaft  entfpridtt  unb  roeitgelienb  au*  bet  einjelnen  ©efolgfcbaft.  Der  Hup 
laßt  es  ju,  baß  bet  Sührer  roedtfelt,  ohne  baß  babut*  bie  ©efolgfcbaft  erfebüttert  wirb. 

* S cb  w a t j pan  Bett,  „Die  fojialiftifdje  Ausleje*,  S.  52  ff. 

’ HD 3.,  fjeft  1,  S.  15. 


133 


Die  aufcerorbcntlich  roief)tigc  S*agc  bes  $ührctna<hrouehfes  unb  bes  Auf* 
fticgs  im  Sül)rec(otps  bcbatf  einer  befonbcren  Betrachtung'. 

Die  Süh'”l°tP*  txx  Belegung.  bes  unb  öcr  Staatsorganifation  müden 
ju  einer  über  bie  engere  fiemeinfchafl  fjinausgchcnben  Einheit  ju[ammenn>adj|en 
als  bie  fidj  crgän3enbc  (Bclamtführerfehaft  bes  oölfifchcn  Reiches,  ba  fie  alle  nur 
Diener  ein  unb  berfelbcn  Aufgabe  auf  oerfchicbenen  Srontabfchnitten  finb’.  Aber 
auch  in  bcn  Sdjaffcnsftünben  oon  Kultur  unb  IDirtfchaft  mufj  fidj  ein  national* 
fojialiftifcher  Sütjtertijpus  h^ausbilben. 

3n  Kampfgemeinfchaften  bilbet  |i<h  ein  Süh^fiorps  leichter  als  in  Arbeits* 
gemeinjchaften,  aber  mir  müden  es  nicht  nur  in  Belegung  unb  tjeer  erhalten 
unb  fortbilben,  fonbern  auch  in  allen  übrigen  fonlreten  (Semeinfchaften  oon 
Staat,  Stanb  unb  Beruf  ausbilben,  roie  es  bem  Ijcere  in  einsigartiger  Weife  ge* 
lungen  dt  unb  roie  cs  heute  nationalfaicliftifche  (Semeinfchaften  in  Partei  unb 
Staat,  roie  etroa  bie  ft  ober  ber  Rcichsarbcitsbienft,  oorbilblich  in  Angriff  ge* 
nommen  haben. 

3m  roeiteften  Sinne  gehören  3um  beutfehen  Süh"rl°tP*  alle  bie  un^hligen 
Dolfsgenoffen,  bie  an  irgenbeincr  Stelle  in  ber  Dollsorbnung  eine  füfjrerfchaft* 
liehe  Aufgabe  3U  erfüllen  haben,  mag  fie  noch  |o  begrcn3t  fein.  Das  Beroujjtfein, 
biefer  umfaffenben  beutfehen  5üh'f'f<*)aft  an3ugehören,  ift  ein  ftarfer  Ijalt  jebes 
Sührers  bei  ber  beftmöglichcn  Erfüllung  feiner  Süljreraufgabe,  bie  an  ihn  erhöhte 
Anfptüdjc  an  Ijaltung  unb  Eeiftung  auch  in  ber  unfeheinbarften  $ührerfteHung 
ftellt. 


1 Siehe  unter  VII,  .Oer  Sübtemadjatuehs*,  S.  172. 

* flbolf  Eitler.  Protlamation  auf  bem  Parteitag  1935. 
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tjauptarten  6er  $üf)rung 


1.  PoUtiftc  Jübrung 

(Eine  (yflcmati(d)e  Darftcllung  aller  ocrfdjieöenen  Arien  oon  $üfjrcr  unb 
Süljrung  in  un|cter  Dolfsgcmcinldjaft  ab  einer  reidjgeglicbertcn  $üljrungsorb-- 
nung  fann  ^icr  nidjt  Dctfudjt  werben.  2s  [ollen  nur  bie  Ijaupttypen  bejeidjnet 
unb  iijre  jeweilige  Befonbcrljcit  unterfttidjen  werben. 

3n  ber  Bewegung  i|l  lebenbiges  Sü^rertum  oielfältig  grofj  geworben.  3n  ber 
Partei  i|l  eine  $üljrungsorbnung  cnlftanben.  bie  oorbilblidj  fit.  Klar  baut  fidj 
räumlidj  unb  fadjlidj  georbnet  bas  Süljrungsgefüge  oon  ber  unter|ten  3*Ue  über 
Ortsgruppen,  Krefie,  ©aue  bis  jur  oberften  Spi?e  auf'.  Blöd,  3«U«.  Stütjpunft. 
Ortsgruppe,  Kreb,  ©au  werben  jeweils  oon  einem  politifdjen  Ceiter  geführt. 
Den  oberjten  $üljrungsftab  bilben  bie  Reidjsleiter.  Ämter  ber  RSDAp.  betreuen 
bie  angefdjlojfenen  Detbänbe.  Die  Ijoljeitsträger  üben  aud}  ifjnen  gegenüber  bie 
politifdje  ©berfüljrung  aus*. 

Die  oerfdjiebenen  ©lieberungen,  SA.,  Vt,  RSKK.,  RS.'Slicgcrforps,  BSD.* 
Stubentenbunb,  RSD.-Dojentenbunb  unb  RS.-Srauenfdjaft  unb  bie  angefdjloife-- 
nen  Detbänbe,  RS.'Arjtebunb,  RS.'Redjtswaljrerbunb,  RS.--£eljtetbunb,  Reidjs-- 
bunb  ber  beutfdjen  Beamten,  RS.'Bunb  Deutfdjer  dedjnil,  nS.-DoIfswoljlfa^rt, 
nS.'Kriegsopferoetjorgung,  Deutfdje  Arbeitsfront  unb  RS.'Reidjsbunb  für 
Ceibesübungen,  bilben  in  ber  nationalfojialiftifdjen  ©efamtgemein|d)aft  ein 
organifdjes  ©anjes,  ein  Süljrungsgefüge,  bas  mitben  alten  Redjtsoorftellun' 

1 ©ine  Inappe  unb  überii<fjtlid|e  DarfteOung  bes  Rufbaus  ber  Bewegung  finbet  fidj 
im  .Reitbsfdjulungsbrief',  Sonber&eft  Reidjsparteitag  1936,  „nSDHP.  Die  ©liebe- 
rung  ber  Partei';  eingebenbet  bas  Organ  ifationsbudj  ber  RSDAp.,  bas  atlerbings 
nur  Dienftftellen  ruqänglidj  fit;  ogl.  aud>  Baib  n/Sifdlet,  Das  Redjt  ber  RSDAp.  , 
fomie  Reelle,  -Die  RatioiwIfö}iaIiftiid|e  Deutidje  Arbeiterpartei*,  Detfudj  einet 
Re*tsbeutunq*  unb  .Partei  unb  Staat*. 

* fjans  $rant,  „Die  Redjtsgrunbtegung  bes  natwnalfoiialiftifdjen  Sübrerftaats*. 
S.  37:  Unter  bem  Sütjrer  |teijen  bie  Reidjsleiter  ber  RSDAp.  unb  bie  ©auleitcr  ber 
RSDAp.  Die  Heicfjsleiter  betreuen  eine  be(timmte  Aufgabe  aus  bem  ©efamtprogramm 
ber  RSDAp.  mit  3uf»änbiateit  für  bie  gefamte  Aufgabe  bet  nSDAp.  (5.  B.  bie  Reidjs- 
leiter finb  Ceiter  ber  Ämter  ber  $inanwn,  bet  Reidjsptopiwanba,  bes  Reidjsotgani- 
jationsamtes,  bes  Preifeamtes,  bes  Reiipstedjtsamtes,  bet  SA.,  ber  Vt  ufro.).  Die  ©au- 
leitet  pertreten  ben  Sübtet  in  fadjüdj  uneingefdjräntter  3uftänbigfeit  auf  einem  ©eit* 
gebiet  bes  Reimes.  Die  Reidjsleiter  unb  ©auleiter  finb  )u|ammen  bie  maßgeblichen 
höheren  Süljrer  bet  Partei,  bie  bem  Süfetet  unmittelbar  unterteilt  finb.' 
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gen,  etwa  ber  Körperhaft  bes  öffentlichen  Red)ts,  nur  unjulänglid)  erfaßt  werben 
lann.  IDohl  war  cs  notwenbig,  bem  ©ejel)  über  bie  Rcubilbung  oon  Parteien 
oom  14.  3uli  1937.  in  bem  es  fjeitjt  ,3n  Deuijdjlanb  befiehl  als  einjlgc  poiili[<fje 
Partei  bie  nationalfojialiltihe  Deutjdje  Arbeiterpartei'  unb  bas  bcmjufolge 
bie  Aufrcdjtertjaltung  anberer  ober  bie  Bilbung  neuer  Parteien  unter  jd)wcrc 
Strafe  ftellte,  Beltimmungen  folgen  ju  lallen,  bie  bie  Stellung  ber  Partei  im 
©damtgefüge  oon  Doll  unb  Reh  auef)  redjtlidj  Harlegten.  Wichtiger  als  bie 
Beltimmung  bes  ©elctjes  jur  Sidierung  ber  dinheil  oon  Partei  unb  Staat  oom 
l Dejember  1933,  bafe  bie  Partei  eine  Körperhaft  bes  öffentlichen  Redjts  ijt, 
beten  Saljung  her  Sührer  beltimmt,  i|t  bie  dat|ad)c,  baf)  bk  übliche  ©clctjesDor* 
fdjrift  her  Staatsauffid)!  über  bie  betreflcnbe  Körpcrfchaft  fehlt  unb  (tatt  bellen 
ber  Ccitjat)  oorange|teüt  i|t,  bafe  nadj  bem  Siege  ber  nationaI|o}iaIi|tihen  Rcoo* 
lution  bie  nationaI|ojiali|ti|dfe  Deut|d)e  Arbeiterpartei  bie  (Trägerin  bes  beutfehen 
Staatsgebanfcns  unb  mit  bem  Staat  unlösbar  oerbunben  i|t. 

An  ber  Spitjc  her  Partei  (tet)!  ber  $ütjrer.  Durd)  ihn  führt  bie 
Partei  Doll  unb  Reich  unb  aud)  ben  Staat.  3 n ihm  |inb  Partei  unb 
Staat  eine  dinheit.  Diele  dmheit  loll  baburd)  gewahrt  werben,  ba&  ber  Sührer 
ber  Beioegung  |tcts  aud)  ber  Süht«  oon  Doll  unb  Reid)  i|t. 

3u  leinet  dntlajtung  bei  ber  engeren  Aufgabe  ber  Parteiführung  bebient  |id) 
Abolf  Qilfct  bes  St elloert reters  bes  Sührers,  öem  er  weitgehenbe 
DolImad)tcn  gegeben  hat.  Die  digenart  leinet  Stellung  liegt  barin,  ba&  bem 
Sührer  jnxir  bie  le^te  dntldjcibung  oerblcibt.  er  aber  nidjt  nur  lonlret  beitimmte 
Anorbnungcn  bes  Sührers  burdjführt,  lonbern  auf  ©runb  bes  Sühreroertrauens 
in  Parteiangclegenhciten  roeitgeljenb  (elbftänbig  führt1.  So  tann  aud)  er  Partei* 
rcd)t  fetjen,  bas  nidjt  „ftaatliches“  Rcd)t  i|t.  3ur  ©eioährlei|tung  cng|ter  3u|am* 
menarbeit  ber  Dienitjtellen  ber  Partei  mit  ben  öffentlichen  Beheben  ijt  ber  Stell* 
oertreter  bes  $ührers  IRitglieb  ber  Rcidjsregierung’.  Der  Stelloertreter  bes 
Sührers  oertritt  ben  Süht«  nid)t  für  ben  ©clamtbcreid)  bes  Reiches,  lonbern 
nur  für  ben  engeren  ber  Belegung.  Seine  Stellung  ift  aber  beshalb  eine  ber  be* 
beutenbjtcn  im  Reid),  roeil  bie  Partei  burd)  ih»t  an  ber  ©eletjcsoorbcreitung  unb 
ber  Auswahl  höherer  Amtsträger  aud)  im  Bereich  ber  Staatsorgani|ation  aus* 
Idjlaggebcnb  beteiligt  Ift. 

Der drlajj bes $ührm  pom  25.  3uli  1934übcrbieBeteiIigung  bes  Stell* 
oertreters  bes  Sührers  an  ber  Reidjsgejchgebung  gibt  ihm  bie  Stel* 
lung  eines  mitbeteiligten  Rlinilters,  aud)  wenn  nur  ein  IRiniltcrium  feberführenb 
ijt.  Der  SteDoertretcr  bes  Sührers  wirb  ju  allen  dhefbe|pred)ungcn  eingelaben. 
Durd)  drlajj  bes  Sührers  oom  6.  April  1935  ift  bas  mitbeteiligungsredjt  bes  Stell* 
oertreters  bes  Sührers  auf  alle  Aus*  unb  Durd)fübrungsbe|timmungen  ausge» 
behnt,  lotoeit  [ie  im  Reidjsgclchblatt  oeröllentlicht  n erben.  Die  Beteiligung  bes 

1 dtlafc  bes  Sübtets  oom  21.  April  1933.  ogl.  auch  (Ruth,  ..Die  rechtliche  Stellung 
bes  SteOoertreters  bes  Sührers".  ,Deut|*es  Hebt*.  1935.  S.  302. 

* § 2 bes  ©ejefies  jur  Sicherung  bet  dinbeit  oon  Punei  unb  Staat. 
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StellDertreters  bes  güljrers  bei  ber  drnennung  oon  Beamten  fit  näher  ge» 
regelt  burdj  dtlafe  oom  24. September  1935*  unb  oon  Reicfjsarbeitsbien(t* 
füttern  butdj  drlafj  oom  3.  April  1936* 

Die  Pattei  erfafot  mit  ihrer  toeltan|djaulid}en  Kerntruppe  bas  gan3e 
beutldje  Dolf  unb  führt  es  beshalb  fafti(dj  politild»  in  einer  tDeile,  für  bk  es  feine 
Dergleidje  gibt.  Sie  flt  über  ihre  oer(d)ieben|ten  güljrer  mit  allen  Dolfsldjidjten 
aufs  engjte  oerbunben.  Sie  (teilt  bie  (taatlidjen  S“^rcr  an  ben  ent(djeibenben 
güfjrungsftellen  unb  roirft  als  Partei  auch  im  (Semeinbeleben  mit  (otoie  in  bie 
Derjdjiebenen  güljrungsgebilbe  bes  fulturellen  unb  roirt(djaftlidjen  Cebens  hin- 
ein.  Sie  i|t  nicht  ein  Heil  ber  Staatsorgani|ation  getoorben,  (onbern  eine  eigen- 
geartete  lebenbige  ©emeinfcfjaft  ber  Dolfsotbnung,  bie  ifften  eigenen  einheit- 
lichen güfjrertypus  be(itjt,  ber  toieber  in  (idj  in  mannigfaltigem  Reichtum  ber  dr- 
(djeinungen  ausgeprägt  i|P.  tjierju  gehören  nidjt  nur  bie  güljrungsträger,  bie  bas 
de(et)  über  bie  Dernehmung  ber  Angehörigen  ber  RSDflp.  unb  ihrer  ©lieberun* 
gen  oom  1.  Dejember  1936  als  Unterführer  ber  RSDflp.  ausbrüdlidj  be- 
3cid}nct.  (onbern  aud)  bk  ber  ange(djIo|(enen  Derbänbe,  insbeionbere  bk  jaljl' 
reitfeen.  mit  mehr  ober  toeniger  gtofoen  güljrungsaufgaben  betrauten  Dolfs- 
genoden  ber  RS.-DoIfsu>ohIfahrt  unb  ber  Deut|djen  Arbeitsfront,  flud?  bie 
Sührefldjaft  ber  Partei  fennt  Ränge  unb  flb(tufungen,  unb  es  gilt  in  ihr  bas  (ol* 
bati(dje  Prinzip  oon  Befehl  unb  ©eljorlam  nidjt  anbers  als  im  tjeere  (elb|t.  Selb|t 
bie  auf  bem  ©runb(atj  ber  greitoilligfe it  aufgebaute  Bewegung  fann  unb 
toill  auf  (ie  nidjt  oerjidjten.  Sie  (inb  aber  mit  bem  Prinjip  ber  güljrung  nidjt  un- 
oereinbar,  (onbern  gehören  ihm  untrennbar  ju.  fludj  Dien(tgrabe  rciberlpredjen 
bem  ©ebanfen  oon  güljrer  unb  ©efolgidjaft  nidjt,  ba  bie  Rangorönung  feine 
KlaKifijierung  bebeutet,  bie  Pflidjt  }ur  Kamerab(djaft  aller  güljrer  unb  Amts- 
träger  untereinanber  unb  ju  ben  übrigen  Partei-  unb  DoIfsgeno||en  oielmehr  3ur 
roe(entlidjen  Dorausleljung  hat. 

Die  Sührer  ber  Partei  (inb  toeber  bürgerliche  Politifer  nodj  Beamte,  (onbern 
politildje  ©ffijiere.  unb  bilben  einen  in  (idj  ge(djlo(|enen  Sührerorben. ber 
höhere  Redjte  an  höhere  Pflichten  fnüpft.  ,3eber  güljrer  h«*  5“  etfennen,  bafc  er 
als  Rational(o}iaIi(t  oorbilblidj  (einem  Dolf  bas  geben  (oll,  roas  er  mit  Redjt  oom 
Dolf  |elb(t  ercoartet:  dreue,  ©eljor(am,  ©pferroiUigfeit,  Be(djeibenheit  (inb 
üugenben,  bie  nicht  nur  oom  ©efüljrten.  (onbern  mehr  noch  oon  ben  güljrem  ju 
etcoarten  (inb“,  flt  bk  Rlafime,  bie  ber  güljrer  (»Ib(t  aufge|tellt  fjat*.  Die  dinheit 
bes  gühjrerforps  3eigt  (idj  audj  äufjerlidj  3.  B.  im  gleichen  Dien(tan3ug  ber  Poli- 
ti(djen  Ceiter. 

din  (olcfjes  poIiti(djes  gührerforps  braudjt  eherne,  wenn  audj  3umei(l  un- 
gcldjtiebene  ©ejet|e.  IDer  (idj  gegen  |ic  oergeht  unb  bie  grunblcgenben  (ittlidjen 


* Dg!-  5 31  bes  Beamtengejefces.  • RfiBI.  I S.  373. 

* Dgl.  fteefce,  .Die  RSDAp.  in  bet  Recbtfprcdjung*,  in:  ,3ugenb  unb  Recht", 
1925,  S.  188. 

* flbolf  hitler,  Rebe  00t  bem  Reichstag  am  14. 3uli  1934. 


Pflichten  ber  ©reue,  Sauberfeit  unb  Kamerabfdjaft  oerleljt,  unterliegt  härterer 
Strafe  als  ber  cinfodjc  Dolfsgenoffe1.  „IDer  felbft  bie  ifjm  auferlegte  ©reue  bridjt, 
Ijat  tein  Redjt  mefjr,  fie  non  feinen  Untergebenen  ju  forbetn . . . tt)cr  felbft  gegen 
ben  ©efyorfam  fünbigt,  tjat  fein  Redjt  mefjr,  ©efjorfam  ju  ermatten.  IDer  felbft 
bie  Kamerabfdjaft  oerläfet,  foll  fidj  nidjt  rounbern,  wenn  er  eines  öages  ebenfalls 
einfam,  oerraten  unb  oetlaffen  fein  wirb.**  Sadjlidje  $eljler  fönnen  oerjiefan 
roetben,  audj,  bafc  einer  einmal  eine  Dummheit  madjt  unb  fid)  „oorbeibenimmt", 
aber  Derftöfee,  bie  einen  oerborbenen  öfjarafter  oerraten,  oerfallen  bet  unnadj- 
fidjUidjen  Afjnbung  burdj  bie  Parteigeridjte.  Die  ftrafredjtlidje  Derantroortlidj- 
feit  roie  audj  ber  Jtrafred)tlirfje  Sdju?  ber  Amtsträger  ber  Bewegung  laffen  fid; 
nidjt  fdjematifdj  benen  ber  Beamten  angleidjen.  Das  fommenbeStrafredjt  roirb 
biefer  Stage  befonbere  Beacfjtung  fdjenfen  müffen*. 

Die  Partei  ift  in  itjrem  Aufbau  eine  Auslefe  ber  politifdjen  ©lemente  unferes 
Dolfes*.  Sie  ift  bie  fjüterin  ber  nationalfojialiftifdjen  Cetjre  unb  bilbet  bie  ber 
raffifdjen  (Eigenart  unferes  Dolfes  entfpredjenbe  IDeltanfdjauung  fort,  ©refflidj 
bejeidjnet  Studart  biefc  Aufgabe:  .Ridjt  in  ber  Derfedjtung  eines  ftarten  Dof- 
trinarismus,  fonbern  in  ber  ftänbigen  IDeiterbilbung  unb  (Erneuerung  bes  natio-- 
nalfojialiftifdjen  ©ebanfengutes  fjat  bie  Partei  iljre  oölfifdj--roellanfdjauIidje 
Aufgabe  ju  fefjen.  Sie  ift  bie  ©ralsfjüterin  bes  nationalfojialiftifdjen  ©ebanfen-- 
gutes.*1  Sie  forgt  bafür,  bafj  biefe  IDeltanfdjauung  audj  gelebt  roirb,  ba  fie  anbets 
feinen  H>ert  Ijat.  Die  gefamte  roeltanfdjaulidje  ©rjiefjung  ber  Ration  ift  besljalb 
bas  unbebingte  Dorretfjt  ber  Partei.  3 tjre  S“*? müffen  in  erfter  Cinie 
politifdje  Dolfserjietjer  fein.  Der  Partei  ift  besljalb  audj  bie  entfdjeibenbe 
$üfaererjiefjung  bes  gefamten  politifdjen  unb  ftaatlidjen  $üfjretnadjroudjfes  an-- 
oertraut.  »Die  Partei  roirb  für  alle  3ufunft  bie  politildje  Süljmngsauslefe  bes 
beutfdjen  Dolfes  fein*,  ift  bes  $ütjrers  IDille.  „3n  ifjr  roirb  fidj  eine  flrabition  ber 
Kunft  ber  Dolfsfüfjrung  entroideln,  bie  oerfjinbern  foll,  bafj  jemals  roieber  frembe 
©eifter  ©efjirn  unb  Ijerj  ber  beutfdjen  Rlenfdjen  oerroirten.  Sie  roirb  in  iljter 
Celjre  unoeränbetlidj,  in  iljrer  ©rganifation  ftafjlfjart,  in  itjrer  Caftif  fdjmiegfam 
unb  anpaffungsfäfjig,  in  intern  ©efamtbilb  aber  roie  ein  ©tben  fein.** 

Die  3cntralge|talt  in  ber  Bewegung  nimmt  auf  allen  Stufen  bes  $üfjrungs-- 
aufbaues  ber  Jjoljeitsträger*  ein.  ©t  ift  Dorgefetjter  gegenüber  allen  politi-- 
fdjen  C eitern  feines  eigenen  fyoljeitsbereidjs.  nidjt  aber  gegenüber  benen  anberer. 
Daneben  bilbet  bas  $üljrerforps  ber  Kampfformationen  ber  SA.,  bes  RSKK., 
USSK.  unb  ber  fj3-  einen  befonberen  (Typus,  ©in  UnterfteUungsoerljältnis 


* f 3 ff.  bes  ©e|ehes  jut  Sidjetung  bet  ©inbeit  oon  Partei  unb  Staat. 

* Abolf  fjitler,  Sdjlu&tebe  Patteitag  1934. 

* Dal.  biet}u  $ teislet  in:  »Det  S($u$  bet  Belegung  im  neuen  Straftest*,  insb. 
S.  27.  Stant  fteut  jut  ©troägung,  füt  befthnmte  politifdje  Sübtet  eine  Sonbeiftiaf- 
getidjtsbaiteit  tu  fdjaffen,  ogl.  biettu  natioiwljojiaIifti(ie  Straft  edjtspolitif",  S.  15 11* 

4 So  Abolf  fjitlet  in  bem  genannten  Reidjsfdjulungsbiief,  S.  326. 

* Studait,  .Partei  unb  Reidj',  in:  -Deut fie  Detroaltung*.  1936,  S.  196. 
•Abolf  Ijitlet,  Parteitag  1934,  Sdjlufctebe. 
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oon  SA.'Süfjrern  unter  politildje  teilet  ober  umgefefjrt  beflefjt  nidjt.  ©emein» 
lame  jjüljretbeipredjungen  förbem  bic  notroenbige  3uiammenarbeit.  ©leidjes 
gilt  iinngemäfj  für  U.  HSKK.,  RS$K.  unb  tj3.  Die  Parteiridjte r finb  als  Ridjter 
nur  bem  $üljrer  untertan.  IDieber  anbrer  Att  finb  bie  Sprungs« räger  in  ben  an» 
gcldjlollenen  unb  betreuten  Derbänben.  Die  Untcrltenungsoerljültnille  finb  in 
(ebem  Salle  flargeftellt,  bas  3u|ammcnroirlen  ift  gelidjert.  3n>i|djen  ben  S“*fr«tn 
beftimmter  öinfteiten  unb  ben  Derroaltungsfüljrern  be|teljt  lein  grunbfätjlidjer 
Untcrfdjieb;  bie  Derroaltung  bient  ber  politildjen  $ü(jtung;  beibe  finb  aus  3n>ed» 
mäfoigfeitsgrünben  getrennt1.  IDäfjtenb  ber  Stelloertreter  bes  $üfjrers  bem 
Surret  für  bie  politildje  Ceitung  oerantroortlidj  ift,  ift  es  für  bie  Derroaltung, 
insbefonbere  bas  Sinanj»  unb  ITlitgliebfdiaftsroeien,  ber  Reidjsldjat>mei|ter. 
Dreien  Ijat  ber  Süflter  ju  (einem  unmittelbaren  ©eneralbeoollmädjtigten  in  allen 
oermögensredjtlidjen  Angelegenheiten  ernannt*,  Audj  ber  Stellocrtrcter  bes 
Sü^rers  Ijat  iljm  roeitgehenbe  DoHmad|ten  gegeben.  Der  Reidjsldjatjmeilter 
fclbft  betont,  bafc  $üf}rung  unb  Derroaltung  leine  gegenlätjlidjen  pole  leien*.  Die 
Derroaltungsfüljrer  ber  RSDflp.  (inb  politildj  unb  bi|jiplinär  bem  jultänbigen 
Ijoljeitsträger,  |ad)Iid|  bem  Reidjsidja$mei|ter  unterteilt. 

Don  be|onberer  Bebeutung  unter  ben  betreuten  ©rganilationen  ift  bie  Deut» 
|dje  Arbeitsfront.  Sie  Ijat  eigene  Redjtsfäljigfeit*.  Die  Süßung  ber  Deut(d)en 
Arbeitsfront  liegt  in  ber  fyinb  &es  Reidjsorganilationsleiters  ber  nSDAp.  Das 
3iel  ber  Deutldjen  Arbeitsfront  ift  bie  Bilbung  einer  roirflidjen  Dolls»  unb 
£ei|tungsgemein|djaft  aller  Deutldjen.  Durdj  bie  öinglieberung  bet  ©rganilation 
ber  geroerblidjen  IDirtldjaft,  ber  Derfeljrsroirtldjaft  unb  bet  Canbroirt|djaft  routbe 
eine  roidjtige  Detbinbung  jroi|djen  ber  Bewegung  unb  ben  Sdjaffensltänben  her» 
geltellt,  bie  burd)  ben  $üljrererlafe  oom  21.  Rlärj  1935  beitätigt  rourbe.  Der 
Deutzen  Arbeitsfront  angeldjlollen  linb  bie  RS.'Cemeinldjaft  .Kraft  burdj 
Sreube"  unb  bie  „IDerlldiaren'.  bie  bie  junge  Betriebsgarbe  (ein  (ollen. 

Belonberljeiten  gelten  insbelonbere  nodj  für  bie  mH  ber  heute  bie  Poli  jei 
aufs  engfte  oerlnüpft  ift.  mit  ber  belonberen  Aufgabe  bes  Sdjutjes  ber  inne* 
ren  ©rbnung  unb  bem  Kampfe  gegen  ben  Staatsfeinb  betraut,  lag  ihre 
3ulammenarbeit  mit  ber  Polijei  auf  ber  Ijanb.  Durdj  ötlafe  bes  $üty:m  oom 
17.  3uni  1936  i|t  ber  Reidjsfüljrer  $4  (um  dljef  ber  beutldjen  Polijei  ernannt 
roorben,  ber  als  (oldjer  bem  Reidjsinnenminilter  perlönlid)  unb  unmittelbar 
unterlteUt  ilL  Der  gelamte  ©ffijiersnadjroudjs  ber  Polijei  geljt  burd?  bie 
^»3unler(djulen.  5me  äljnlidje  Stellung  nimmt  ber  Reidjsarbeitsführer 


1 IRaunj,  .Derroaltung",  unterjtreidjt  auf  S.  120ben3u(ammentjangoonSübtung 
unb  Derroaltung. 

* Derfügung  bes  Sübtets  oom  29.  ITlätj  1935. 

* Sdjroatj,  .Sütjrung  unb  Derroaltung  in  ber  RSDflp.",  in:  .Deutldjes  Redjt", 

1936,  & 301. 

* Siebert.  .3ur  Redjtsnatur  bet  Deut(djen  Arbeitsfront"  in:  .Deutidjes  Red>t* 

1937,  S.  111;  quberljält|iein  .Die  Redjtsnaturber  Deutldjen  Arbeitsfront1*,  .3AlbR.\ 
1939,  S.  439,  für  eine  öffentlidje  KörP«r|<boft. 
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auf  ©runb  bes  dtlaffes  oom  30.  Januar  1937  ein.  Der  Reidjsarbeitsbienft  91 
ein  Kinb  ber  Belegung,  Ijeute  eine  Reidjselnridjtung.  3n  iljm  fommt  bie  (Einheit 
oon  Partei  unb  Staat  finnfäUig  3um  Ausbrud.  mit  Redjt  trägt  öcsf)oIb  lebet  junge 
beutfdje  Dolfsgenoffe  für  bie  3cit  feiner  Angcljärigfeit  3ur  ©emeinfdjaft  bes 
Arbeitsbienftes  bie  Kampfbinbe  ber  Belegung,  Aljnlidjes  gilt  für  ben 
„Jugenbf  üljrer  bes  Deutfdjen  Reiches“,  ber  bie  Stellung  einer 
oberften  Reidjsbeljärbe  Ijal  unb  bem  $üf}rer  unb  Reidjsfan3ler  unmittelbar 
unterftellt  ift1. 

3n  ben  nationalfo^alijtifdien  Kampfgemeinfdjaften,  bem  Reidjsarbeitsbienft 
unb  ber  fjitler’Jugenb  wirb  bie  nationalfo^aliftifdie  Sübterauffaffung  in  befon- 
bers  (enn3eidinenber  IDeife  fortentroidelt.  Sür  bas  $übr«forps  3er  ^ fjot  ber 
Reldjsfüljrer  # ©runbfät)eaufge|tellt(  bie  bie  W 3U  einem  Auslefeotbennorbifdj 
beftimmterlRänner  entroideln  (ollen,  oljne  fie  oom  Dolfe  ab3utrennen.  Ijeroot' 
3ufjeben  ift,  bafo  ber  Sippe  bes  $üfjrets  aus  raffifdjen  (Stünben  bes  oölfifdjen 
unb  insbefonbere  audj  bes  füljrerifdj  oeranlagten  Radjtoudjfes  befonbete  Pflege 
geroibmet  wirb.  Die  fjeiratserlaubnis  für  ben  ft-IRann  ift  an  crl/d^tc  min» 
beftbebingungen  gelnüpft.  Der  SA.  Ijal  ber  Süfjter  bie  Bilbung  unb  Ausbilbung 
ber  IDeljrmannfdjaften  3ur  Aufgabe  gefleüt. 

3m  Reidjsarbeitsbienftfüljrer  bat  fidj  ein  neuer  Berufsftanb  gebilbet, 
ber  burdj  bie  befonbere  Aufgabe  bes  Reidjsatbeitsbienftes,  Ctjicfyung  burdj 
Arbeit,  beftimmt  ift*.  3n  feinem  S&fjnrtyp  follen  fidj  bie  (Elemente  bes  Arbeiter-- 
tums,  bes  Bauerntums  unb  bes  Solbatentums  3ur  dinljeit  oerbinben*.  Die  $üljrer 
bes  Reidjsarbcitsbienftes  bilben  neben  ben  ©fixieren  unb  Beamten  eine  eigene 
Kategorie  Amtsträger  ber  Staatsotganifation  unb  finb  in  iljren  Pflidjten  unb 
Redjten  einmal  meljr  biefen,  einmal  mehr  jenen  gleirfjgeftellt*.  Audj  ljier  gilt  ber 
nationaIfo3iali|tifdje  ©runbfatj  bes  (Einljeitsfüfirets.  Die  Dermaltung  ift  ftets  bet 
Süljrung  oerbunben,  für  fie  gibt  es  jebodj  audj  eine  Sonberlaufbaljn  roie  für 
At3te  unb  Rid)ter,  bie  Derroaltungsfüljter  werben  als  „Amtswalter"  be3eid}nct*. 

(Es  gebärt  3U  ben  wefentlidjen  Reuerungen  ber  3*it.  bafj  bie  ber 
3ugenbfüljtung  oon  oerfaffungspolitifdjer  Bebeutung  ift.  Audj  bie  3ugenb  Ijat  in 
ber  nationaI|o3iaIifti|djen  Dolfs--  unb  $üfjrungsorbnung  iffre eigene  (bcftalP,  eine 
bem  ©an3en  jinnooll  eingeglieberte  befonbere  Stellung.  3n  ber  erften  Dutdj> 

» fieiefc  über  bie  6itler*3ugenb  oom  L Dejember  1936.  Sd»n  oorljer  II  e ehe,  „Der 
Jugenbfübter  bes  Deutfdjen  ReiAes*.  in:  fltdjio  f.  öfft.  R.",  26.  Bb..  1935.  S.  202  roHft 
et  barauf  Jjin,  bafc  in  ber  R3S-  Partei  unb  Staat  nidjt  nur  eins  finb.  fonbetn  basfelbe. 

* ITIa&mann,  „Der  Süljtet  im  Reidjsarbeitsbienft',  donfilius,  „Perfönli<bfeits« 
wert  unb  CeijtungsroiUe  bes  flrbeitsbienitfüljtets'. 

* ßierl,  „flrbeitsbienft  ift  Dienjt  am  Dolfe*.  S.  37. 

4 Stamm,  „Der  Keidjsatbeitsbienit*.  S.  23;  Brauhe,  „Das  Redjt  bes  Reidjs- 
arbeitsbienftes',  in:  „Derto.fltd?.'.  Bb.  44,  S.  129fl. 

• §ietl,  „flrbeitsbienlt  ift  Dienft  am  Dolfe",  5.  41:  „Sprung  unb  Dermaltung 
müfien  eine  (Einheit  bilben.  Derroaltung  ift  nidjts  anberes  als  eine  Seite  ber  Sübter* 
tätigfeit,  ebenfo  roie  (Ertiebung,  flusbilbung  unb  fltbeitstedjnil."  S.  44:  „flud>  bie  Der* 
roallungstätigfeit  ift  eine  Sübrertätigf  eit  unb  muh  als  Süferertätigteit  aufgefaht  roetben." 

• Dietje,  „Die  Redjtsgejtalt  ber  f)itler-3ugenb'(  S.  42. 
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führungsocrorbnung  3um  ©cfeß  über  bic  fjitlet'3ugenb  oom  25.  Rlä rj  1939,  bie 
allgemeine  Bcftimmungen  entölt,  i|l  bie  3uftänbigfeit  bes  Reidjsjugenbfüljrers 
näher  umriflen,  im  übrigen  enthält  fie  t»ie  Aufteilung  in  öic  f)itler>3ugenb  unb 
bie  Stamm--t)itler'3ugenb.  Der  allgemeinen  t}3.  gehört  bic  gefamte  beutfdje 
3ugenb  wäljrcnb  ber  3ugcnbbienftpflidjt  an  (3ugenbbienftocrotbmlng  oom 
25.  IHärj  1939),  ber  lederen,  bie  allein  ©licberung  ber  RSDAp.  ift,  bie  Auslefe 
ber  Bewährten,  bie  (<<*1  freiwillig  ju  ihr  befennen. 

3n  ben  Knabenjahten  ftrebt  bas  junge  Polt  in  eine  anbersartige  IDelt  als  fie 
bicSdjuIe  ober  bas  Gltcmhaus  ju  bieten  permögen,  in  bie  IDelt  ber3ungenfdjaft.' 
Ijier  entfteht  ganj  unmittelbar  $ührcrtum  im  Ceben  ber  tjorbe*.  Gs  hat  fidj  nod) 
immer  gebilbet,  wo  3ungen  günftige  ©elcgenljeit  fanben,  gemeinem  Ifödjft 
bcmcrlcnswertc  Dummheiten  3U  mailen.  3m  urtümlichen  Knabcnfühtcr  fudjt 
unb  fmbet  ber  junge  IRenld)  — mehr  als  im  Dater  ober  Celjrer  — mcift  3um 
erjten  Riale  in  feinem  Ceben  bie  ihn  ooll  etgreifenbe  $ührergc|talt.  „Dieter  Söh***' 
3ei<fjnet  fidj  nicht  nur,  nicht  einmal  immer,  butdj  Körperhaft  aus,  lonbern  oor 
allem  butd)  geiftige  unb  djaratterlidje  Dor3Üge:  Rlut,  3nitiatioe  unb  Phantafie. 
3hm  fällt  etwas  ein,  was  man  unternehmen  lönnte,  er  hat  bie  Gatfraft,  ben  plan 
3u  entwerfen,  ben  rafdj  erlahmenben  ober  abgelenften  Gifer  ber  ©efpielen  wadj 
3U  halten,  unb  fd)afft  baburdj  eine  Ipontane  Rcigung  ber  ©efolgfdjaft,  ihm  in 
blinbem  Dertrauen  3U  gehorchen."*  3n  ber  3«t  bes  nadjfricges,  bie  [ich  nach 
neuer  ©cmcinfdjaft  unb  natürlicherem  Ceben  lehnte,  ift  biefer  3mpuls  ber  3ungen 
in  ben  3ungenbünbcn  ber  3ugenbbewegung  3U  lebenbigen  Sormen  gefommen, 
bic  natürlich  oom  3n>iefpalt  unb  ber  Anarchie  ber  |idj  auflöfenben  bürgerlichen 
IDelt  nicht  unbeeinflußt  blieben,  firft  nachbem  aber  ber  Süljrcr  eine  ben  natür- 
liehen  ©emeinfchaftsanlagen  entfprcchenbc  Derfaffungslchöpfungoollbradjt  hatte, 
tonnte  biefer  Drang  bes  jungen  Dolles  3u  einer  wirtlichen  oöltifdjen  3ugenb* 
orbnung  führen,  wie  fie  jejjt  als  t?itler'3ugenb  — aus  ber  Bewegung  im  Kampfe 
erwachfen  — bic  gefamte  3ugenb  bes  Dolfes  ergreift.  3m  3ungooIf  mehr  noch 
als  Spiel,  in  ber  3ungmannfdjaft  fchon  als  bewußter  Grnft,  wirb  hi«  in  willigem 
Dienft  bie  erfte  große  Kamerabfd)aftsprobc  auf  bie  Doltsgemeinfchaft  abgelegt 
unb  bas  Dcthältnis  oon  $üljrcr  unb  ©efolgfdjaft  in  feiner  Urtümlidjfeit  erlebt. 
Die  3bcc  bes  $üt}rers,  öaß  3ugenb  oon  3ugenb  geführt  werben  follc,  hat  ber 
3ugenbführer  bes  Deutfdjen  Reiches  Balbur  oon  Sdjiradj  mit  Redjt  als  eine 
reoolutionäre  Hat  ber  Gr^cljung  bc3eidjnet‘.  Sie  ift  aber  nicht  nur  eine  Srage  ber 
Gt3iehung,  fonbern  ab  foldje  auch  ein  wichtiger  ©runbfaß  ber  oöltifdjen  ©cmeln- 


1 flbolf  fjitler,  -Rlein  Kampfe  S.  461 : „Die  3ugenb  hat  ihren  Staat  für  fich,  fie 

nbm  Gtuwcblenen  in  einet  geroiifen  geidjloifenen  Solibarität  aegenüber,  unb  bies 
Ibftoe rftänblidj.  Die  Binbung  bes  3ehnjähtigen  3U  feinem  gleich  alten  ©efätjrten  ift 
eine  natürlichere  unb  größere  als  bie  ju  ben  drmadjlenen." 

* Dirts,  .©runbfotmen  bes  Sübrertums’,  in:  .Solbatentum”,  1935,  S.  218. 

• ft  <L  ©ünther.  ,®eifl  bet  Jungmannlchaft",  S.  38. 

4 Reeße  nennt  in  feinen  „Ceitfäßen  für  ein  beutfdjes  3ugenbredjt",  S.  30,  biefe 
3bee  ben  oberften  ®tunbfaß  bes  3ugenboerfaflungsredjts. 
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fcfjaftsoerfaffung  und  ihre  Ausgcftaltung  mindcftcns  in  den  ©tundlinien  eine 
Angelegenheit  einer  umfaffenden  Derfaffungslehre1.  Der  recht  oetftandene  ©rund* 
fatj  bejagt  nicht,  dafc  alle  IRenfchen.  i>ie  bas  25.  Cebensjahr  Übertritten  haben, 
non  der  3ugenö  wegen  .beginnender  Dergreifung’  abjulehnen  und  oon  jeglicher 
3ugendfüf;rung  ausjufchliefoen  (eien,  wohl  aber,  bafc  in  den  Sühtungseinljeiten 
der  jungen  Rlannjchaft  des  Dolles  jenes  lebendige  jugendliche  Sühtertum  oor* 
herrschen  [oll,  dem  |idj  der  dcut[dje  3unge  aus  natürlichem  ©riebe  am  liebjten 
anfchliefjt*,  jumal  diejes  jugendliche  Sü^tcrtum  auch  am  eheiten  garantiert,  baf*  in 
den  ©emeinjdjaf ten  des  jungen  Dolles  das  Ceben  f ri[<h  und  felbftfchöpferifch  bleibt, 
nicht  aber  in  .Betrieb*  und  .Organifation*  — [einer  tödlichen  ©efaljr!  — er* 
ftarrt’.  ©an}  folgerichtig  logt  der  Reichsjugendführer:  .Das  Prinjip,  das  ich 
gemäfj  der  allgemeinen  IDeifung  des  innerhalb  der  beutjdjen  3ugenb 

auch  im  be(onderen  ju  entwideln  oerlucht  habe,  bejwedt  etwas,  das  man  weder 
ausi<hliefclich  die  ©rgani[ierung  noch  ebenfo  ausfchlie&Iicf)  die  Grjiefjung  der 
3ugend  nennen  lann.  Sülpung  '(•  mehr.  3m  Begriff  3ugendführung  ift  die 
drjiehung  genau  fo  wie  die  organifatoriidje  ©rfaflung  einge|d}lo[|en.“4 

3n  dielem  3ufammenhange  ift  auf  eine  neue  ©rfdfeinung  hinjutfeifen,  die 
in  der  Bewegung  aufgetaudjt  ift:  Die  $ührung  der  Stau  durch  die  Stau. 
Dafj  die  Stau  mit  dem  ITTanne  in  den  mannigfaltigen  ©emeinfehaften  der  Dolts* 
Ordnung  Schulter  an  Schulter  dient,  arbeitet,  wirlt,  ift  uns  [elbftoerftändlich  ge* 
worden.  Dafe  die  Stau  aber  aud?  durch  die  politifdje  B ew  egu  ng  für  das  Dolts* 
ganje  im  hinbiid  auf  die  fraulichen  Aufgaben  altioiert  wird,  ift  neu,  da  die 
.Srauenbewegung*  oorwiegend  eine  andere  3««Iri<h*ung  hatte.  Q)enn  fidj  heute 
die  deutfdje  Stau  in  der  ,Srauen[<haft“  und  im  .Dcutfdjen  Stauenwerl“  unter 
weiblicher  Sühtung  für  das  DoIIsganje  in  gefteigerter  IDeife  einfetjt,  fo  dürfen 
wir  auch  oon  einem  .weiblichen  Sühter“,  der  Sühterin,  fprechen.  Die  ©rjieljungs* 
gemeinidjaft  des  .Bundes  Deutfdfer  Rladel"  ift  berufen,  den  ©eijt  der  oöllifchen 
©emeinfehafts*  und  S“htungsorbnung  jum  richtunggebenden  mafcftab  für  das 
ganje  Ceben  der  Stau  als  ©attin,  Rlutter  und  Dol!sgeno[|in  ju  machen.  Der 
Steigerung  des  Kameradfchaftsfinnes  im  weiblichen  ©efdjlecht  wird  oor  allem 
die  ©inführung  der  Arbeitsdienftpflicht  für  die  weibliche  3ugend 
dienen,  die  für  die  Arbeitsmaiden  um  fo  notwendiger  erfcheint,  al»  fie  das  ge* 


* o.  Sdfirach.  .Die3ugend  unb  ihr  Recht“,  .3AldR.".  1939,  S.330:  .3nöerfjitler* 
3ugcnd  liebt  das  junge  Doll  in  einer  geftaiteten  Ordnung  unter  dem  ©eletj  der  Sühtung 
uno  ötiiehung". 

* fl.  <1.  Cöünther,  f©eift  der  3ungmannf<haft“,  S.  39:  .Oft  [eben  wir  jene  hellen 
und  fülfnen  Knabengejichter,  in  deren  Haren  aügen  M?  natürliches  Sühtertum  aus* 
fpricht ." 

* o.  Scfjirach,  .Reoolutiom  der  fftjiehung',  S.  41:  ,3n  der  3ugend  fommt  es  oor 
allem  auf  die  Beu>eglid>feit  der  Sühtung  und  auf  die  direlte  Derbindung  mit  der  3ugenö 
jelbjt.  3<h  werde  die  Hcitarbeitcr  unferer  Behörde  immer  wieder  mit  oorübergeljenben 
aftioen  Sühtuiigsaufgaben  jn  der  3uqend  felbft  betrauen  . . .* 

* o.  Scfjitach.  .Oie  tj>tlet‘3ugend*,  S.  39.  — Dn  Die  tDehter)iebung  der  deutfehen 
3ugend-  hat  Stellrecht  welentlicbe  ©edanten  über  die  Sührung  der  3ugend  entroidelt. 
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mcinidjaftserjic^fnöc  unb  gefoIg5t^afisbiIÖ«ni>«  (Erlebnis  bes  Jungen  IRanncs 
in  bcr  (Truppe  nid>t  Ijaben  fönncn.  fludj  bas  Problem  bcr  Srauenfüljrerm  enthält 
Sragcn,  öie  ber  Bearbeitung  im  Rahmen  einer  allgemeinen  $fil)ierlcQre  Darren. 
Rur  eine  Stau,  bie  felbft  bas  (Erlebnis  oon  $üljrung  unb  ©cfoIgfd>aft  in  fonfreten 
©cmeinjdfaften  gctjabt  Hat,  fann  für  ifjrcn  IRann  Derftänbnis  Ijaben,  beffen 
£eben  ftd|  in  einer  |o  beflimmten  ©emeinfdjaftsorbnung  oolljie^l. 

Die  Sprung  i>cr  Partei  gebt,  roie  roir  gefelien  Ijaben,  über  iljrc  engere  (Be' 
mcinfdjaft  roeit  t)inaus.  Durd?  bie  Arbeitsfront  greift  fic  in  bie  Betriebe,  burdj  bie 
Rational(o)iali|tifd}e  Dolfstooljlfafjrt  in  bie  $amtlie  hinein.  Sie  erfaßt  auf  iljre 
B)ei|e  politifdf  alle  Cebcnsgebietc.  Sorgfam  roadjt  fic  über  alle  Ccbensoorgängc 
im  Dolfc,  bamit  feine  (Erwartung  eintritt,  fonbern  jebe  jufunftsträdjtige  önt-- 
roidlung  in  bie  ridjtigc  Bafjn  gebradjt  roirb. 


2.  IDebrlührung 

Reben  ber  politifdjen  ©cmcinfdjaft  unferer  Dolfsotbnung  fleljt  in  glcidjcr 
gc|d>lo|fener  ©röfcc  bie  IDctfrmadjt,  bie  roicberum  oon  einem  $ü!>rcroröen 
eigener  Art  getragen  unb  bejtimmt  roirb,  bet  bereits  auf  eine  lange  (Irabition 
3urüdbliden  fann:  bas  beutfdje  0ffi3ierforps.  Der  $ül|rcr  Ijat  oft  befannt, 
roie  feljr  iljm  bas  tjeer  beim  Aufbau  ber  Berocgung  unb  feiner  Staatsauffaffung 
Dotbilb  geroefen  ift1.  3n  i^tn  «ft  ber  Kern  ber  natürlidjen  SülRungsorbnung  oon 
oornljcrcin  anlagemäfjig  oorlfanben.  Aber  aurft  bas  ©ffoierforps  fonntc  |o  lange 
nidjt  als  (Teil  einer  umfaffenbeten  oölfifdjen  $üt)rer|d)aft  roirfen,  elfe  ni<f)t  bie 
gefamte  Dolfsorbnung  füljrerfd}aftlid}  butdigeformt  roar.  Die  Sdjladen,  bie  fidj 
au<f)  im  beutfdfen  ©ffoierforps  ftellenroeife  in  ber  Dorfriegs3eit  als  notroenbige 
Solge  bes  gefamten  liberab-bourgeoifen  3fit9fiftcs  bilben  mußten  — es  Ifat  fidj 
in  feiner  überroiegenben  IRetfrljeit  mit  (Erfolg  bagegen  3U  roefjrcn  geroufjt  — , 
finb  oon  ber  bcutfdjcn  Kcidjsroeljr  auf  (Brunb  bes  reinigenben  Kriegserlebniffes 
bereits  abgerootfen  roorben.  3cbo<f>  erft  nadj  bcr  IRarfttübcrnaljme  ift  es  gelungen, 
bie  $ül)rergrunb|iitje  ber  R)ct)rmad}t  in  einer  R)eife  3U  formulieren,  bie  ber 
nationaI|o3iaIiftifd)en  S&lRungsibcc  ooll  entfpridjt.  D)ie  fetjr  bem  $üt)rcr  bie 
nationalfo3ialiftifd)e  Ausrichtung  ber  folbatifdjen  $üljrcr  am  Jjct3en  liegt,  3eigt 
!id|  y B.  barin,  bafo  er  am  18.  3anuar  1939  alle  Ceutnants  bes  3al?rcs  1938  in  ber 
Reid)sfan3lei  empfing  unb  ihnen  perfönlid)  einen  Dortrag  übet  bie  Aufgaben  bes 
©ffi3iers  in  ber  national|o3ialiftif<hcn  IDefjtmadjt  ^ielt.  Die  nod|  oom  greifen 
©cneralfdbmarfdjall  oon  fjinbenburg,  aber  fdfon  roäljrenb  bcr  Kanslcrfdjaft 
Abolf  fjitlers  unter3eid}netcn  „Pflichten  bes  beutfdjen  Solbatcn“  fmb 
bcr  Katechismus  einer  füffrerfdjaftlid)  georbneten  Kampfgcmeinfdjaft  fd}Icd|tl}in. 
„©cfjotfam  ift  bie  ©runblagc  ber  IDeljrmadjt,  Dcrtraucn  bie  ©runblagc  bes 
©chorfams.  — SoK>atifd|es  $ührertum  beruht  auf  Derantroortungsfrcube,  über' 
Icgcnem  Können  unb  uncrmübltdfcr  $ürforge.  — ©rofjc  Ceiftungen  in  Krieg  unb 

«"flbolf  (filier,  Parteitag  1934,  Sdjluferebe. 
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$ritten  entfielen  nur  in  uncr{d}üt(crlkf)cr  Kampfgcmcinfdjaft  oon  Süßtet  unb 
Gruppe.  — Kampfgcmein|djaft  erjorbert  Kamcrabldjaft.  Sir  beroährt  fidj  be* 
lontets  in  Hot  unb  (befahr."  Wenn  cs  |idj  hierbei  aud)  nidjt  um  „erjtoingbare 
Rechtsnormen“  hantelt.  fo  |inb  cs  tex fj  roclcntlidje  Dcrfaffungsgrunblälje  ter 
teut|d)«n  IDchrorbnung1.  Die  neuen  Beftimmungen  übet  Sühtung,  Gtjiefjung 
unb  Ausbilbung  in  ten  gtunblegcnbcn  Dorldjriftcn  atmen  nid)t  nur  ten  edjten 
alten  Solbatcngeilt,  lonbetn  aud}  ben  bet  nationallojialiltifdjen  IDeltanldjauung. 
Der  Beilpicle  |inb  in  biefer  Arbeit  genug  angeführt. 

Det  Söttet  i|t  ber  oberfte  Befehlshaber  ber  Wehrmacht  in 
Krieg  unb  Sricben.  3^m  unterftchen  feit  bem  ©rlaf} oom  4.  Scbtuar  1938  bie 
©bctbefetjlshaber  ber  brei  Wcljrmadjtteilc  Ijeer,  Cuftmaffe  unb  IRatine  un* 
mittelbar.  Als  militärildjer  Stab  bes  S«^rers  i|t  bas  „©berfommanbo  ber  Wehr* 
madjt"  gebiltet,  an  helfen  Spiljc  ter  <Hjef  bes  ©berfommanbos  ber  Wehrmacht 
fleh*.  2 r unb  bie  ©berbefchlshaber  ter  Wehrmacht  |inb  ten  Rcidjsminiltern  butdj 
Sührcterlah  oom  25.  $cbruar  1958  gle idjgc|tcllt  unb  gehören  aud)  bem  Geheimen 
Kabmettsrat  an.  Das  ©betfommanbo  ter  IDehrmadjt  nimmt  jugleidj  audj  bie 
Geldjäfte  bes  Reidjsfricgsminijteriums  toaljr.  3fjm  obliegt  nadj  ben  lDei|ungen 
bes  Süljrers  bie  einheitlidje  Dorbereitung  ber  Canbcsocrtcibigung  auf  allen 
Gebieten*.  Das  erfortert  bie  öotalität  bes  neujeitlidjcn  Krieges,  in  ber  ter 
geizigen  $üljrung  ter  nation*  (otoie  ber  Wehrroirtldjaft  ober  bem  Cuftldjulj  nidjt 
roeniger  roidjtige  Aufgaben  jutommen  als  bem  (Einfat)  ter  betoaffneten  IRadjt 
Iclbjt.  tjierfür  i|t  etroa  bie  Grldjeinung  tes  Wchrroirtfdjaftsführcrs  bejeidj* 
nenb.  Audj  bie  Derorbnung  bes  Beauftragten  für  ten  Dict jahresplan  über  ben  Rot* 
bienlt,  bie  ten  Cimcsbau  an  ber  Weftgrenje  crmbglidjte,  gehört  in  biefen  Rahmen. 
SelWtoerjtänblidj  geben  im  Kriege  bie  Belange  ber  IDehrmadjl  allen  unteren  not4. 

Dem  ©berbefehlshober  bes  ßcercs  unterließen  bie  ©berbefchlshaber  ter 
tjeeresgruppen  unb  bie  Kommanbierenben  Generale  unmittelbar.  Die  ©ber* 
befeßlshaber  ter  tjeeresgruppen  |inb  bielen  nidjt  unmittelbar  oorgefeht,  fic  haben 
Sonberaufgabcn  auf  ben  Gebieten  bet  Ausbilbung  unb  Canbcsocrteibigung.  Der 
Dienltioeg  oertäuft  unmittelbar  oon  ten  Kommanbierenben  Generalen  3um 
©berbefchlshaber  tes  Ijecres. 

3n  bem  Grlafe  oom  21.  April  1936  über  Befeßlsbefugnilfe  im  ßecr  finb  bie 
Aufgaben  ter  höh*'*"  Kommanbojtcllen  unb  |on|tigcr  Dicn|t|tcllungen  feft* 
gelegt.  Die  Derorbnungen  über  Rang*  unb  Dorgc|ct)tcnocrh<iltnis  ber  Solbaten 
im  ßcer,  in  ter  Kriegsmarine  unb  in  ber  Cuftroaffe  finb  für  bie  innere  Struttur 
ter  Wehrmacht  oon  aus|djlaggebcnber  Bcbcutung1. 

• Dgl.  Rehöans-Dombrorosti*Kei|ten,  .Das  Re*t  bet  IDehnnadjt*.  S.  72. 

• tjierju  lehr  ausfüljtlidj  ßedel,  .Wehtoerfailung  unb  Webttedjt'.  I,  S.  295  ff., 
insbefontete  S.  501 : Der  bes  ©betfotnmanbos  ter  IDebrmacbt  hat  teine  eigene  (ol* 
bati|dje  Befehlsgeroalt  hinf  Ktjtlidj  ter  Htuppenf  ühtung,  b.h-  feine  amtsmäWge,  lonbetn  |ie 
roitb  ihm  butdj  befonbe  een  Auftrag  bes  Sührcrs  belegiert;  anters  bei  ber  Wahrnehmung 
bet  ©eidjäfte  bes  Reidjsfriegsmini|lets  unb  ter  Aufgaben  tes  Reidjsoerteibigungsrats. 

• Blau,  .©eifiige  Kriegführung'.  4 tDeIjtge|eh,  § 5.  • Dgl.  (jietju  S.  90. 
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3m  fjeerc  roirö  nadj  ber  GS-,  3ifftr  25,  3toifdjcn  oberer  unb  unterer  S“*?! 
rung  gefdjitben.  Die  obere  Stiftung  umfafet  bie  Derbänbe  bi»  einfdjlieklidj  3n* 
fantcric*  unb  Kaoolleriebioiiion,  bie  untere  alle  Heineren  Derbänbe. 

•“  Gruppenführer  helfet  jebet  bouernb  ober  jeitroeilig  letbjtänbig  eine  Abteilung 
Dcrjd]iebcner  IDaffen  (gemifdjler  Detbonb)  befefeligenbe  Befehlshaber'. 

3m  Gtnftfall  ober  bei  brohenber©efafjr  haben  höhere  Befehlshaber  bejtimmte 
Befugniffe  jur  Ausübung  ootljie^enber  ©eroolt,  bie  alletbings  nidjt  mehr  immer 
roie  früher  in  oollem  Umfange  auf  fie  übergebt. 

Die  folbatijdie  güljrung  liegt  in  bet  tjanb  ber  ©ffijiere*.  3u  ben  Angehörigen 
ber  IDehtmadjt  gehören  jebodj  nidjt  nur  Solbaten,  fonbetn  aud)  Beamte.  Die 
IDetjrmadjtoertoaltung  unb  bie  Kriegsgeridjtsbarfeit  bebienen  fidj  ihrer.  ®b  bie 
Unterfdjeibung  glüdlidj  ift,  fleht  bahin;  m.  G.  follten  alle  ©lieber  ber  IDehrmadjt 
Solbaten  fein.  IDie  eseinSanitäts*,  Deterinär*  unb  3ngenieuroffijiertotps  gibt, 
joiite  es  aud)  ein  Ridjter*  unbein  Derroaltungsoffijierforps  geben’. 

■**  Das  füljrerfdjaftlidje  Derhältnis  in  ber  IDehrmadjt  ift  baburdj  beftimmt,  bafe 
bie  Gruppe  im  Grnftfaü  oon  ungebrochenem  Siegestoillen  unb  opfermütiger 
Gobcsbcreitfdjaft  erfüll  fein  mufj.  Das  oerlangt,  bafe  ber  folbatifdje  S“h*er 
toirHidj  ein  edjter  Sühter  Ht,  ber  feiner  ©efolgfdjaft  in  ber  fdjroerften  Stunbe  ber 
Gobesgefaljr  ooranjugehen  oetmag*.  Auf  ber  anberen  Seite  mufe  ihm  aud)  un* 
bebingte  Befehlsgeroalt  juftehen,  ber  bebingungslofer  ©ehorfam  entfpridjt,  toeil 
er  im  feinblidjcn  $euer  f«inc  tltänner  ohne  Anfehen  bet  Perfon  oorfüljren 
mufe,  aud)  trenn  |id)erer  Gob  broljt1 * * * * 6.  Der  folbatifdje  S“h*er  mufe  bie 
Stärfc  befifeen,  feine  mannfdjaft  audj  bort  rüdfidjtslos  einju* 
fefeen,  roo  ber  Ausgang  bes  Kampfes  ungetoife  ift.  Der  S«h'**'  mufe 
in  biefen  Stunben  nidjt  nur  gegen  ben  $einb,  fonbern  audj  gegen  ben 
Selbfterhaltungstrieb  feiner  Männer  fämpfen*.  Ijat  er  aber  j.  B.  einen  befotj* 
lenen  Angriff  nadj  pflidjtgemäfeer  Prüfung  aller  Umftänbe  als  ausfidjtslos 
erlannl,  fo  ift  er  oerpflidjtet,  auf  bie  Unburdjfüljrbarfeit  bes  Kampfauftrags 
hinjuroeifen’.  Gs  ift  fidjer  nidjt  ohne  Belang  für  bie  Gigcnart  ber  folbatifdjen 


1 8S..I.  3iffer  26. 

* öedel,  .TOefetoetfaffung  unb  roeferreefet',  I.  S.  309  ff.:  .Die  Ceitung  ber  Streit* 
madjt  ift  folbatijdjen  Süfetetn  anoertraut.  Sie  haben  pi  biefem  3®ed  ein  Reifet  bet  An* 
otbuung,  bet  Auffidjt,  bet  Sürforge,  bes  Sdjubes  über  ibre  Untergebenen.  3ljte  Aufgabe 
wirb  im  loefentlidjen  mittels  folbatifdjer  Befehle  erfüllt.  Dafeer  ift  bie  Befefelsgeioalt  bie 
unentbeferlidje  Ausftattung  folbatijifeen  Süferertums." 

* Dgl.  bienu  Braufee.  .Süfetet  unb  Ridjtei  in  folbatifdjen  Derbänben",  in:  .3eit* 
fdjrift  für  ÄDeferreifet*.  1958,  S.  81. 

* 3ur  Stage  ber  Grfealtunq  unb  Steigerung  ber  Kampffraft  ogl.  Pintf  djooius, 
.Die  feelifdje  toiberftanbsfraft  im  mobetnen  Kriege',  S.  157 ff. 

* IDeniaet,  .IDefetmadjtsetsiebung  unb  Ktiegserfaferung',  & 51:  .Gs  barf 
eigentlich  in  ber  Sütjrunä  ber  Gruppe  niemals  ben  3uftanb  bet  biofeen  THaifetanroen* 
bung  geben,  obgleiife  biefe  jeberjeit  gefidjert  fein  muh". 

* Simoneit,  .tDeferpfyifeologie*.  S.  17. 

’ Altridjtcr,  .Der  folbatifdje  Süferet",  S.  32,  120. 
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güljrung,  bafj  |ic  fid}  im  Kriege  in  ber  „oollfommenftcn  Unorbnung“  bc* 
roöhren  muh1. 

Das  Kricgshanbrocrf  iil  roul)  unb  unbarmljcnig.  Di»  ©qiehung  geht  be  shafb 
auf  Ijärle.  3udjt,  IDillensfraft  unb  IDagcmul.  .Oljne  ITlannsjudjI  i|l  Solbaten* 
lum  nicht  }u  benfen.  lRanns3ud}t  ift  ber  ©runöpfciler  bes  Ijeeres.  Sie  3eigl  fi<h 
in  unbebinglem  ©ehorfam  aud?  in  fdjroicrigen  Dcr^ältniffcn,  in  pünftlidffeit, 
©enauigfeit  unb  Straffheit  bei  jebet  Dienfthanblung.** 

Die  nTannes3ud)l  ift  butdj  unerbittliche  rochrftrafrcchtiidic  Dorfdjriften  ge* 
fidjert.  Sachlich  oorgebilbete  Kriegsrichter  unterftüfcen  ben  folbatifdfen  S«hr«f» 
ber  felbft  in  ber  Regel  nur  Dicnftftrafgeroalt  befi^t.  übet  bie  Rotroenbigfeit 
ber  Kriegsgerichtsbarfeit  fagt  treffenb  goertfdj:  .©in  Betufsftanb,  an  ben  bie 
höchften  fittlidfen  unb  pcrfönlichcn  Anforbctungcn  geftellt  roerben  müffen,  mufc 
batüber  roadjen,  baf)  gegen  biefidf  aus  biefen  Anfotbcrungen  etgebenben  Pflichten 
nicht  ocrftofccn  roirb.  ©ine  lDef)tmad}t  bebarf  baffer  einer  eigenen  Straforbnung."* 

3m  ©rnftfall  gilt  ein  befonberes  Kricgsftrafocrfahren,  bas  auch  im 
Kriege  eine  roirfungsoolle  St rafredjtspflege  fidjert4. 

3eber  ©ffgicr  unb  Unteroffqier  ift  berechtigt,  bie  nach  bem  Dienftgrab  ober 
bem  Dienftaiter  unter  ibm  ftebenben  Solbaten  oorläufig  feft3unebmen,  roenn  bie 
flufredjterbaltung  ber  ITlanns3udjt  es  erforbert*.  Die  cinftroeiligc  Dienftentbebung 
fann  jeber  Difeiplinaroorgefcfctc  anorbnen,  ber  ben  Solbaten  mit  Stuben*,  ge* 
linbem  ober  ocrf©ärftem  Arreft  beftrafen  (ann*.  Die  höh««"  Kommanbeure 
finb  als  ©eridj  tsberren  berechtigt,  im  Derein  mit  bem  IDebrrichter  Haftbefehle 
3U  erialfen.  3ur  ©rbaltung  ber  Dif3iplin  unb  Durdjfetjung  feines  IDillens  ift  ber 
folbatifdje  gührer  befugt,  unter  Umftänben  fogar  feiner  ©efolgfchaft  gegenüber 
oon  ber  IDaffe  ©ebraud)  3U  madjen,  roenn  ihm  feine  anbere  lRögIi©feit  mehr 
oerbleibt’,  ©ine  gefet)Iich  feftgelegte  Ausweitung  bes  Rotroeffrrcchts  bes 
folbatifdien  güljrcrs  ift  — n>ie  audj  für  anbere  gührer  — nicht  nötig,  ba  es 
ber  je^ige  Red)ts3uftanb  erlaubt,  bie  befonbeten  Umftänbe  bei  ber  Derteibi* 
gung  eines  gübters  3U  berüdfkhtigen;  auf  ber  anberen  Seite  ift  aber  audj 
eine  ge|e$l»d)e  ©inengung  bes  Rotroebnechts  Untergebener  gegen* 
über  Dorgefetjten  nicht  erfotberlidj,  bas  jebod»  praftifd)  geroiffen  Bcfdjränfungen 
unteiroorfen  ift*. 

1 Weniger,  roebrmadjtseniebung  unb  Ktiegsetfabrung",  S.  159:  .Die  Aufgabe 
ber  überlegenen  gübtung  aller  ©tobe  aoet  ift,  öah  f»e  aus  ber  Unorbnungbes  Krieges 
fofort  roieber  neue  — bet  Unotbnung  gemäfje  — ©tbnung  (©affen  mufc.  6*et  als  erftet 
aus  bem  Gbaos  bie  Sotm  geroinnt,  bat  bas  ®efe«  bes  ßanbelns  an  fi©  getiffen." 

* AD 3.,  1,  S.  5,  Itr.S.  * Soettf©,  .Der  ©ffuiet  ber  neuen  roebrmaAt'.  S.  22. 

4 3ut  Stage  ber  IRilitärjuftn  im  Kriege  ogl.  bie  AuffäW  in  bet  .3eitfd»rift  für  Webt- 
red»'.  2.  Bb.,  1937/58,  S.  329  ff.  ’ § 9 bet  Dif}iplmatftrafotbnunq  für  bas  fjw. 

4 Detorbnung  übet  bie  einftatcilige  Dienftentbebung  in  ber  U>ebrma©t  oom  25.  S«‘ 
bruar  1936,  abgeöruett  bei  Die 5.  .IDebrgefey,  S.  279.  ’ Dgl.  S.  91. 

4 R©St.  69/165,  insbefonbete  S.  266:  .Aus)ugeben  ift  immer  baoon,  bafc  grunbfätj* 
li©  au*  bem  Untergebenen  bas  notn>ebrte©t,  bas  natürli©e  Re©t  bet  Derteibigung 
bes  Re©ts  gegen  einen  gegenwärtigen  Angriff  bes  Unre©ts,  uiftefjt,  unb  bafc  bie  Be- 
(©räntungen  Ausnahmen  finb,  bie  teineaeite  Auslegung  erlauben.  Sie  ergeben  fi©  aus 
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DU  (Eigenart  hes  Solbatcntums  ergibt  fid)  aus  feiner  Aufgabe,  biefe  be* 
ftimmt  bie  3uotbnung  t>on  5“f?rer  unb  Wann  im  tjeere.  Don  tfier  aus  er* 
Hären  fid)  bie  befonberen  militdrifdjen  $ormen,  bie  nid)t  in  allen  fonftigen 
Sütjrungsbereidjen  nadjgealjmt  3U  »erben  braudjen.  Gypifd)  finb  etwa  bie 
(E^renbejeigungen.  Sie  finb  neben  anbetem  ein  ITlafjftab  für  bie  mannsgudjt 
unb  ben  ©eifl  ber  Gruppe.  So  ift  ctroa  aud}  ber  Drill  eine  ber  [olbatifdjen 
Welt  notntenbig  juge^örige  (Erfdieinung,  bie  mit  bem  Derljältnb  oon  $ül)' 
tung  unb©efoIgfd)aft  nidjt  unoereinbar  ift.  Der  DtiU  ift  einepraftifd)  betodljrte 
$orm  ber  ©en>dfjnung  ju  einer  Derläfelidjfeit  im  IDolIen  unb  fymbeln,  bie 
bie  notroenbigen  folbatifdjen  Dcrridjtungen  in  ber  Stunbe  ber  fdjroerlten  Be* 
anfptudjung  mit  fd}lafu>anbletifd?cr  Sidferljeit  ooltyehen  läfjl,  unb  er  ift  aufeer» 
bem  nodj  ein  (Etjielfungsmittel  3um  ©eljorfam1.  6(ct)icr>  unb  ©rbnungsübungen 
haben  besljalb  in  einer  Süljrerorbnung  einen  er3ieheri|d)en  Wert  für  fid),  roenn 
fie  aud)  nur  ein  ©lieb  in  ber  großen  Kette  unfeter  Gärungsmittel  barftcllen. 
„Sdjleifen"  jebodj  ift  entarteter  Drin,  nämlid)  oorfd)riftsn>ibrige  Beljanblung, 
roenn  nidjt  IKifehanblung,  unb  fteljt  mit  nationaIfo3iaIiftiid)er  $ührungsauffaffung 
im  tDiberfprudj*. 

Die  $ormen  bes  bienftlidjen  Derfefjts  finb  fitenge,  aber  fie  berufen  auf  einer 
einheitlidfen  folbatifdjen  Gl)re  unb  auf  ber  ©runblage  gegenfeitigen  Dertrauens*. 
Die  fflänner  finb  nidjt  „material",  fonbetn  Kameraben  il)rer  $üf)ter,  fei  es  nun 
ber  Untcroff 3icr,  ber  tjauptfelbroebel  — „bie  mutter  ber  Kompanie“  — , ber 
Kompaniedfef,  ber  Kommanbeur  ober  ber  Kommanbierenbe  ©eneral  felbft4. 

Der  ©ffyier  roie  aud)  ber  Unteroffi3ier  ift  nad)  allebem  Sührer  im  edjten  unb 
ein3ig  möglidjen  oerfaffungsredjtlidjen  Sinne  biefes  IDortes.  Gr  führt  bie  Gruppe 
in  ber  Sd|lad)t  gan3  unmittelbar:  „Don  iljm  roirb  erwartet“,  fagt  tHoltfe,  „baf) 
er  Ruhe  unb  Sicherheit  in  ben  fdjroierigften  Sagen  bewahrt;  iljn  toill  man  an 
ber  Spifce  fetjen,  roo  bie  ©efaljr  am  größten;  ifjm  fdjliefjen  bie  Braoften  fid)  an 
unb  rei&en  bie  übrigen  mit  fort.“1  Der  folbatifdje  Süßtet  ift  ftets  aud)  Gt3ieher 


ben  DotfdjTitten  unb®tunb|äl)en  ber  IDehtmad)t  unb  bem  IDefen  bes  militärifdjen  Sehens. 
Daju  gehört  unbebingtfldjtung,  <1  tjierbictung  oor  bem  Dorgefe^ten,  aud)  aufeer  Dienft, 
ebenfo  aber  aud)  Rüdfidjt  bes  Dorgefeljten  auf  ba$Gt)rgefüt)l  bes  Untergebenen."  Dgl.  aud) 
R®St.  69,  S.  179,  roo  bie  Stage  bebanbelt  ift,  toie  bie  uotroeht  3U  beurteilen  ift,  roenn  ein 
im  Dienft  befinblidjer  Sfl.'Dorgefetitet  oon  einem  Untergebenen  angegriffen  roirb. 

1 Dotjügli®  Droinger  über  ben  Drill  in:  „Die  lebten  Reiter  , S.  152:  „Denn  ber 
Drill,  meine  lieben  Kinbetdjen,  bient  nidjt  baju,  bie  Stellung  bes  Offiziers  ui  befeftigen 
ober  if)n  gar  jum  ®ott  übet  eud>  3U  erheben,  et  ift  niiftts  anbetes  als  ber  rjebel,  but«h 
ben  bie  Bewegungen  ausgefühti  »erben,  bie  eine  Sage  tattifdj  gebieterif®  oerlangt  — 
im  übrigen  aoet  gibt  gerabe  et  bie  einjige  ®eroäl)t  bafüt,  unnütje  Deriufte  bei  ben 
©efeifttsoegegnungen  3U  oermeiben  ufro.'  Dgl.  oor  allem  IDeniger,  „U>ehrmad)ts* 
etiiehunq  unb  Kriegserfahrung',  S.  15  ff. 

* flltri®ter,  „Der  folbati|*e  Sübtet",  S.  68. 

* Bead)tens»ert  ber  Beitrag  „Dettrauen'  in  „IRilitärtoodjenblatt“,  1958,  Sp.  3454  ff. 

4 S°*rtjd|.  -Der  ©ffijier  ber  neuen  Wehrmacht'.  S.  15:  „Stiftung  Reifet  bie  $ot- 

betung  bes  jolbatifdjen  Sojialismus.  Kamerabfdjaft  ift  feine  militäriftne  Sorm." 

* nfoltte,  „militärifdje  IDerte',  II,  2.  „Aus  ben  Derorbnungen  für  bie  höheren 
Gruppenführer  00m  24.  3uni  1869',  S.  171. 
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unb  Ausb  über  feiner  £eute,  roenn  bie  Jtlittel unb  IDege  oud)  anbere  finb  als  bi« 
ber  polilifdien  ©Ziehung.  „politifdje  Betätigung“  fogar  ausbtütflidf  ausgefdjlof' 
fen  ift. 

IDenn  bas  IDetjrgefefc  bie  Armee  als  bie  folbatifdfe  dtjielfungsfdjule  bes  beut' 
fdjen  Dolles  bejeidinet.  fo  befagt  bas,  bafe  |ie  bie  politifdje  ©Ziehung  ergäbt  unb 
bie  oölfifctjc  drjiebung  abrunbet,  fie  formt  ben  Solbaten  nicht  nur  für  bie  Kriegs* 
otbnung,  (onbern  audj  für  bie  Sriebensotbnung  &<$  oollsgenöffifdfen  Cebens. 
Dom  ©ffijier  jagt  besljalb  bie  0$.,  er  fei  .auf  allen  ©ebieten  $öljrer  unb  2r» 
jielfer"1. 

Der  Beruf  bes  folbatifdjen  $üY^r«cs  forbert  ooöe  Eingabe  unb  £iebe  3ur 
Gruppe,  er  benötigt  einen  beftimmten  IRenfdjentyp,  ber  biefet  fdjroierigen  Auf' 
gäbe  geroadjjen  ift*.  Strenge  Auslefc  unb  harte  Grjieljung  finb  ebenfo  erforberlidj 
mir  bie  Stärfung  ber  Sührerljaltung  butd?  bas  ungefdfriebene  ©hrengefefe  bes 
©flijierlorps.  Beim  folbatifchen  gührer  roirb  Untabeligleit  als  felbftoerftänblid) 
angcfeben1.  ©s  ift  ein  Heiner,  aber  bejeidjnenbet  3ug  für  ben  ausgeprägten 
Korpsigeift  ber  IDebrmadjl,  bafe  es  feinen  Sühtematfjroudis  nod)  heute  in  bas 
©ffijerforps  .roählt“. 

3m  Grnftfall  roirb  bas  ganje  Doll  jur  totalen  IDehrgemeinfdiaft.  Die  aftioe 
Gruppe  ergäbt  fidf  besfealb  redjtjeitig  burdj  Referoeoff^iere.  Als  foldje 
nehmen  oiele  Dollsgenoffen  ftfjon  jeitroeife  im  Stieben  an  ber  folbatifdjen  5üh* 
rung  teil,  um  für  bie  Stunbe  ber  ©tfaljr  oorbereitet  3U  fein*  Der  Referoeoffgier 
ift  für  ben  Kriegsfall  unenlbehrlidj.  feine  Bebeutung  lann  nidjt  unterfdjäfet 
roerben.  An  folbatifdjem  Berufslönnen  roirb  er  bem  altioen  Offner  3roangs* 
läufig  unterlegen  fein,  aber  an  Petfönlidjleitsroert  mufe  er  auf  gleidjer  t)öl je 
flehen.  IDie  fener  mufe  er  $QhrerbefAhi<)ung  beiden  unb  fkf}  ber  befonbeten 
gühreroerpfliditung  ftets  beroufjt  fein,  ,3m  Kriege  roiegen  bie  ©igenfdjaften  bes 
Gharaltets  fdjroerer  als  bie  bes  Derftanbes,  mandjer  tritt  auf  bem  Sdjladjtfelb 
heroor,  ber  im  Stieben  überfeljen  rourbe“*. 

Das  ©ffgierlorps  mufe  ber  Ration  bie  Rlänner  ftellen,  bie  in  ber  Cage  finb, 
im  Kampfe  bes  Dolles  auf  £eben  unb  G ob  als  güljrer  aller  ©rabe  bis  hinauf 
3U  ber  übertagenben  ©eftalt  bes  Selbfjerrn  unb  feine*  ho1?'”  ®e» 
hilfen  ben  Sieg  über  mädjtige  Seinbe  an  bie  Sahne  *>er  Ration  3U  heften.  Das 
Bilb,  bas  Seedt  oom  Selbhetm  ge3eidjnet  hat,  roobei  ihm  bie  gührergeftalt  bes 


. as 

• Dgl 
oom 


.,  I,  S 2. 

bie  ©tgän3ungsbeftimmungen  für  bie  ©ffijierslaufteibn  im 


-v...  26!  April  1057  (Do'.  8/3),  StitCjkt  ©ffiiierbienft  . ....  .. 
JDehiiecbt-,  I.  S.  219  tf.:  Ruber,  .Die  tDobl  bes  ©ffoierbetufs". 
■ 3n  ben  Beftimmungen  .Polijei  unb  tDebrrnaipt'  oom  15. 


Mbn  im  fjeer  (®ff)©tgB.) 
in:  IDchtoetfailung  unb 


Sebruat  1935  helfet 

es:  .Bei  einem  m Uniform  befinblidjen  UJehrmadjtsangebötigen  im  ©ffhierstang  St 
, bofe  et  ber  Sludjt  oerb*htig  fei  ober  bafe  feine  Petjön* 

bafe  et  bei  Begehung  eines 

Detbtedjens,  auf  ftifdier  Gat  betroffen  ober  oerfolgt  roirb". 

4 Attridjter,  ,Det  Referoeoffiüet*.  ((edel.  Der  ©ffiiierbienft  bes  Beurlaubten* 
ftanbes“,  in:  .roehtoetfafjung  unb  n>ehtredjt“.  I,  S.  276  ff.  * GS-.  I.  S.  1. 


bie  Annahme  ausgefdtloflen. 
lidjteit  nidjt  fofort  feligeftellt  roerben  tonne,  es  fei  benn, 
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<Bcncralf«I5mat1<fjaIIs  oon  IHadenfen  Dorfdjrocbte,  fa%t  bie  n>cfcnsmetfmale 
nidjt  nut  tjohen  foIöati(d^«n  gührertum»  |o  unübertrefflich  3ufammcn,  ba&  cs  ^icr 
roiebctgegcben  |ci:  „Die  Gatfraft  fteljt  in  crllcr  £inie,  ber  D)illc  3um  Sieg,  ber 
Untätigfeit  mehr  fcfjeut  als  ben  S^riff  bei  ber  tDaljI  ber  IRitteL  Die  Derant- 
roortungsfreubigfeit  für  ben  «Entfdjlufo  unb  3ugleidj  bas  Derontmortungsgcfütjl 
für  ben  «Einfafc.  Die  Setbftlofigfeit,  bie  nur  an  bas  3M.  nicht  on  ben  nadjruljm 
benft.  Das  Selbftgcfütjl  bes  3um  Bcfct)I  Berufenen  unb  bie  Be|d)eibcntjeit  gegen- 
über ber  Oberen  «Bemalt.  Das  mafetjaltcn  im  (Erfolg  unb  bas  flüsterten  im 
Unglüd.  Ciebe  unb  Sorge  für  icben,  ber  feiner  Sprung  anDCttraut  ijt,  unb  bie 
üreue  für  ben  Kametaben-1. 

Die  fämpfctifdjcn  ®cmeinfd?aften  ber  Partei,  bes  flrbeitsbienftes  unb  bes 
Ijeeres  (inb  <Er3ie^ungsgemein[d)aften  unb  Gin|a$gcmcinldiQftcn  3uglei<f)  unb 
geroinnen  oon  hi«  aus  itjr  befonberes  «Bepräge,  oor  allem  bie  ihnen  gemäße 
Sütjrung.  3n  ihnen  finden  mir  bie  hohen  Schulen  bes  5üfjr«tums  für  ein  Doü, 
hier  roirb  bie  3bcc  ber  Sütjrung  am  reinften  oermirflidjt  un}>  oorgeiebt!  3ns- 
befonbere  bie  lolbatifdje  Sütjrung  ift  beifpiettjaft  für  jebe  andere,  unb  cs  ift  ein 
roertoolles  flrbeitsfelb  einer  ootfifdjen  Sütjrungslctjre,  i^rc  Sttuftur  im  ein3clnen 
auf3umcifen  unb  einmal  itjre  oerfaffungsformenbe  Kraft  füt  bas  gefamte  Sütj- 
rungsproblem  eingetjenber  bar3utun*.  ,Don  ber  Selbfllofigfcit  unb  Unerbittlich 
feit,  mit  ber  in  ber  tDe^rmadjt  tägtidj  unb  ftünblidj  ber  |otbati|<j,f  güljrergcbanfc 
gelebt  unb  geletjrt  roirb,  roirb  es  im  roeiteften  ITIa&e  abtjängen,  ojc  ber  im  übrigen 
£eben  bes  Dolfes  oerfünbete  Sütjtergebanfe  tatfädjlidj  3ur  fluiD)irrung  fommt*». 

3.  Sütjrung  km  ftaatlidjea  ßcrcidj 

Don  ber  potitifdjen  Süßung  ber  Bcroegung  unterfdjeibet  man  nadj  roie  oor 
bie  tjerfömmlidje  „Staatsocrroaltung'.  «Bcroifj  bient  bie  Staat$0rganifation  ber 
Derroirflicfjung  ber  3iele  bes  Sührcrs  unb  ift  hinfidjtlidj  fein«  Sütjrung  oor- 
roiegenb  Durchführung.  Hro$bem  roirb  bie  nationalfo3iali|ii(d)c  Sütjrungs* 
ibec  auefj  ben  ftaattidjen  Bereidj  mehr  unb  mehr  erfüllen,  um  der  Bürofratic  ben 
«Bataus  3U  machen.  ®b  man  babei  oon  .Staatsfütjrung*  fptedjcn  foll,  i\ t eine 
Srage  ber  «Terminologie. 

Die  (Bemcinben  finb  bie  «Brunblage  ber  Staatsorganifatisn.  .Die  unterfte 
oolfsnädjfte  Stufe  ber  bffentlidjen  Dcrroattung  im  Staate  foll  unmittelbar  aus 
bem  Dolfc  fclbft  tjerausroadjlen.*3 4  Don  berörfcnntnisbesn>ff<nsber«Bemeinbc 

* Seedt,  „«ebanfen  eines  Solbaten',  S.  34.  Das  Studium  bet  CB«fcijid>te  qtoftet 
folbatijdjer  Süljr«r<KiMl,en  >1«  für  bie  IDelenserfenntnis  ber  Sührung  äufcerft  aufMjIufc. 
teicb.  Dgl.  au*  o.  So<henljouien,  Süb«ertum\ 

1 Um  eriter  Derfud)  i|t  oon  mit  m bem  fluffafc  .Sind  die  tetjren  !olbati|cbet  Süljtung 
au*  für  andere  Cebensbereldje,  insbefonbete  bie  n>irtid|«ft,  PeroendbatT  in:  .Die 
flrbeilsiihulung',  1936,  & 90  fl.,  unternommen  morden. 

* Soertf*,  .Der  ©ffijiet  bet  neuen  TOebrmadjt  , S.  12. 

* 5 1 ber  Deutfdjen  ©emeinbeorbnung. 
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f}öngt  überhaupt  eine  Reuerfaffung  bet  „öffentlichen  Derroaltung"  ab.  Die  ©e- 
meinbe  if t bie  unter|te  $üf}rungscinhett  bes  oölfifdjen  ©emein- 
roefens  auf  bet  Bafis  bes  Raumes.  Auf  ber  räumlidjen  ©in^eil  bauen  fidj 
aber  auch  bie  weiteren,  immer  umfaffenbet  roerbenben  Süferungseinljeiten  bes 
oölfifdjen  ©emeinroefens  auf,  Kreis,  Bejirf,  Prooinj  ober  £anb,  in  3ufunft  bet 
©au,  fdjliefjlid)  bas  Reidjals  umfailenbfle  ©inljeit1 *.  Alle  biefe  räumlidj  bebinglen 
©runbeinljeiten  bes  ©emeinroefens  bebütfen  nicht  nut,  wie  man  bislang 
fagie,  ber  Detroallung,  fonbetn  meljr:  nämlidj  ber  Sü^rung.  bie  Selbftgcftal* 
lung  unb  Detroallung  einfdjliefel,  oielleidjt  fogar  einmal  bie  ©egenüberflellung 
oon  „Slaalsotganifalion*  unb  „SelbftDerroallungsoerbänben"  überroinbel.  mit 
|inb  bei  ber  Reform  bes  Reidjes  in  biefet  Ridjtung  nodj  auf  bem  IDege.  ©s  mu() 
möglid)  fein,  bie  medjaniftifdje  DotfleUung  ber  Slaalsotganifalion  als  eines 
Apparales  3U  überroinben.  ©s  roirb  gelingen,  roenn  man  anfängt,  biefe  Raum* 
einljeilen  als  ©tunblage  bes  Aufbaus  bes  Reidjes  3U  beltadjlen,  unb  roenn  man 
in  i^nen  nidjl  nut  Derroaltungs-,  fonbetn  Süljrungseinljeiten  etblidl.  Ridjt  nur 
ber  Bütgetmeiflet  ifl  Süßtet  einer  ötllidjen  ©emeinfdjafl,  audj  bie  Slellung  bes 
£anbrats,  bes  Regierungspräfibenten  unb  bes  Reidjsftaltljalters  foütc  meljr  unb 
meljr  als  bie  oon  Syrern  größerer  Raumeinlfeiten  oerftanben  unb  ausgebaul 
roetben.  Als  Süljr«  Helfen  fie  felbftoerftänblidj  audf  an  bet  Spitje  ber  in  jebet 
fonftelen  ©emeinfdfafl  nolroenbigen  Detroallung,  bie  aber  Ijeute  als  öeilfeile 
bet  umfaffenberen  Süßung  begriffen  roetben  muff. 

Diele  Sübnm<J  ctfafel  grunbfätjlidj  alle  Aufgaben,  bie  f idf  aus  ber  Raumein^eil 
als  foldfet  ergeben.  Audf  hier  Jfanbel!  es  fidf  roeilge^enb  um  Rlenfdienbelteuung, 
unb  3roat  nidjl  nur  öfonomifdje.  Alletbings  ifl  fie  Dielfad)  mil  mannigfaltiger 
Sadjgeflallung  oerlnüpft. 

3n  feiner  OJeife  foll  nalürfidj  bamil  einer  Auffaffung  bas  IDorl  gerebel  roer- 
ben,  bie  bie  Aufgaben  ber  politifdjen  Beroegung  bet  Slaalsoerroallung  über- 
tragen mödfle.  Rein,  biefe  Bereidfe  bleiben  grunbfätjlidj  gefdfieben  unb  fönnen 
nidjl  burdf  einanber  etfetjt  werben*.  Dem  fleh*  jebodj  nidjl  entgegen,  bafj  ber 
Bereich  bet  Slaalsoerroallung  ebenfalls,  unb  3roat  in  einer  iljm  gemäfjen  IDeife, 
füljrerfdjaftlid)  geflallel  roerben  muj.  Deshalb  fjalte  idj  eine  flute  ©egenüber- 
flellung einer  Süljtungsorbnung  unb  einer  Amtsorbnung  nidjl  für  glüdlidj.  Au<fj 
bie  Aufgaben  ber  überfommenen  Slaalsoerroallung  fönnen  nur  in  füljrerfdjaft* 
lidjem  ©eifle  oernünflig  gelöfl  roerben.  Unb  fie  finb  gewaltige3. 


1 Die  Dereinbeitlidjung  bet  Bejeidjnungen  burd)  bie  3.  D®.  übet  ben  Reuaufbau 
bes  Reidjes  00m  28.  Rooember  1938  roeift  in  bie|e  Ridjtung. 

* 3.  B.  TRarfuIl,  „Süfjtung  unb  Denwltung',  im  rRDerroBI.',  S.  778:  .Die 
politifdje  ©efamtfüljtung  roirb  oon  ber  örtlichen  ©ememjdjaftsfübrung  immer  3U 
Irennen  fein.“ 

* Sranl,  .Redjl  unb  Detroallung',  fpridjt  S.  17:  . . oon  ber  Detroallung  als  bem 

Bereiaj,  bet  bie  groben  IDerle  unjetes  oöllildjen  £ebens  — ©emein[<baflsotbnung, 
Redjtstidjerbeil,  Cebensftieben,  flrbeitsmöalidjteit  aller  Dolfsgenoffen  ufro.  — loroobl 
in  ibeeller  als  in  materieller  fjinjidjt  3U  betreuen  hat.“ 
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fludj  in  ber  Staatsoerroaltung  bebatf  es  einljeitlidjcr  $üfjrun<|.  Di«  S<><*l»f'* 
roaltungen  mü|(fn  besljalb  tt>eitgc()«nö  in  bi«  räumlidjen  Süljrungseinljeitcn  ein* 
gegliedert  roerben.  ©eroifc  atird  cs  nidjt  möglidj  fein,  bafj  oUc  Staatstätigfeit 
burdj  einen  $ül}rer  gegenüber  ben  in  jeinem  Bcreidj  Icbenben  Dolfsgenoffen 
ausgefüljrt  roirb,  ober  es  i|t  jdjon  oiel  geroonnen,  roenn  oerjdjicbcnc  Befjörben 
ro«itgeljcnb  ju|ommengefafel  roerben.  Die  $rag«  ber  IDieberljcritellung  diefer 
dintjeit  i[!  deshalb  au<fj  oom  Reidjsinnenmini|ter  Dr.  Snd  mit  Rcdjt  als  bas 
fl  unb  © jeber  Dcrroaltungsreform  bejcidfnel  roorben1. 

fludj  die  Stage  .jtaatlidjc  Derroaltung  unb  Selbjtoerroaltung*  erljält  ein 
neues  ©cfidjt.  Der  preufeifdjc  Canbrat  roar3ugleidj  .Beauftragter  bcs  Staats* 
apparates"  unb  Spilje  bet  fommunalcn  Selbjtoerroaltung  in  einer  Perlon,  aber 
bie  beiben  Bcreidje  roaren  deutlich  g«jdjicbcn.  3n  3ufunft  muj)  er  3um  $ül?rcr 
feines  Kreifes  roerben,  ber  bie  Rotroenbigfeiten  bcs  größeren  ©an3«n  mit  ben 
drforbernifjcn  bes  engeren  Ccbcnsfreijes  in  dinflang  3U  bringen  roeijj.  Staatliche 
Aufgaben  unb  Selbjtoerroaltungsaufgaben  ocrlicren  in  iljrer  alten  ©egenüber* 
ftellung  bann  iljren  Sinn’.  Rlan  roirb  bann  lediglich  jdjeiben,  roeldje  Aufgaben  bie 
Durdjfüljrung  fiferer  3®<dc  im  betreffenben  flmtsbe3irt  unb  roeldje  Aufgaben 
bie  unmittelbare  Selbftgcftaltung  in  ber  anoertrauten  Raumcinticit  mit  (ich 
bringt.  Der  Raumeinijeitcnfüljrcr  (tcljt  in  jeinem  IDirfen  bann  ber  in  biefem 
Raum  fonlrct  erfaßten  IRenidjcngcmcinjdjaft  nicht  mcljr  teitrocifc  im  Dertjältnis 
oon  ftaatiidjer  ©brigleit  unb  geroaltunterroorfenen  Untertanen  — nämlidj  als 
Dertretcr  bes  Staates  — unb  3um  anberen  im  Derfjältnis  oon  $üljrcr  unb  ©cfolg* 
jefjaft  — nämlidj  als  Spitje  ber  Sclfcftoerroaltung  — gegenüber,  fonbern  jtets  im 
fütjrerjdjaftlidjen.  Die  Staatsauf  ficht  ber  ©emcinben  ift  nicht  eine  Bcfdjrän* 
(ung  ber  $üljrung  bafjingctjenb,  baj)  ein  Bcreidj  einer  oon  ber  Staatsfütjrung  un* 
abhängigen  eigenen  $üfjrungsg«roalt  bliebe,  fonbern  nichts  anberes  als  ber  Aus* 
brud  ber  beroufoten  Sclbjtbejdjränfung  ber  Süljrung,  bie  nur  bas  felbft  tut,  roas 
nidjt  cbenjogut  ober  bcjfcr  oon  einer  itjr  eingeorbneten  unteren  SüfjrungsjteH« 
bejorgt  roerben  fann*.  Die  Sclbftbcfdjränfung  ber  oberen  $ütjrung  finbet  in  ber 
$orm  bes  Selbftocrroaltungsgebanfens  nur  eine  aus  octjdjicbcnjtcn  ©rünben 
notroenbige  normcnmäjjige  Klarlegung,  ds  ift  eine  Sidjerung  bes  $flljrungs> 
bereidjes  bcs  ©emeinbefüljrers,  roenn  § 2 ber  Deutjdjen  ©emeinbeorbnung  bie 
Beft  mmung  enthält,  bafc  (Eingriffe  in  bie  Redjte  ber  ©emcinben  nur  im  U)cgc 
bes  ©efe^es  3ufäffig  finb. 

Die  Dcutjdjc  ©emeinbeorbnung  oerroirllidjt  ben  edjten  Süljrergebanfcn  praf* 
tifdj  nafou  oollfommcn,  nur  roirb  bie  roirflidjfeit  nodj  nidjt  allerorts  in  biefer 


' $tid.  .©eitaltu. fluttau b.  Dritten  Rei*es",  in: .Deutjd)eDerroaltungM9S7,S.40- 
* Utaunc,  .Staatsbegriit  unb  Derroaltung*,  .Deutldjes  Redjt*.  1955,  S 396:  .Die 
Selbjtoerroaltung  lommt  tünftig  jeber  fonfreten  ©emeinldjaft  ju;  benn  jebe  tontrete 
ffiemeinjdjaft,  bie  über  einen  Apparat  jut  Detfolgung  oon  ®emeinf<fcaftsjto«den  oer* 
fügt,  übt  mit  biejem  itjre  Derroaltung  felbft  aus." 

I ©iertfj.  .©tunblinien  bes  Sübrerftaats",  S.  58:  .Selbftoerroaltung  unb  Süfeter- 
gebante  finb  alfo  feine  ffiegenfätje,  fonbern  ergänjen,  ja  bebingen  jüj  gegenfeitig." 
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m.  2.  natürlichen  U>eife  angefchcn,  inöemmanöie  einheitliche $übrungsaufgabe 
3crreifet  unö  aus  öcm  Bürgcrmcifter  örei©eftalten  madjl,  öic  nebeneinanöc  r (leben  : 
et(lens  Öen  $übrcr  öer  ©emeinöc  (roobei  man  e!o>a  (eine  gefolgldjaftsbilbenbe. 
Kraft  beifpielsroeifc  öarin  gelegen  bot,  öafc  er  feine  Bürgerldjaft  oon  öer  Rot- 
rocnöigleit  öer  Beflaggung  oon  Käufern  aus  irgenöeincm  oa  terlänöifchcn  Anlafc 
über3eugl  bol!).  3a>eilens  Öen  Ceitcr  öer  ©emeinöe  als  Spitje  öes  ©cmcinöeoer- 
roaltungsapparats  unö  örillens  als  Beauflraglen  öes  Staates  3ur  ©tfüllung  öer 
fogenannten  Auftragsangclcgenheiten.  roähtenö  in  IDitllichteit  öas  alles  feine 
einheitliche  gühtungsaufgabe  «fl- 

Rad?  roie  oor  bleibt  öic  Stellung  öes  Bürgcrmeifters  gegenüber  Öen  böbe» 
ren  Raumcinhcitenfübrcrn  eine  belonöere.  ©r  roirö  oon  öer  ©emeinöc  berufen, 
nadjöem  Partei  unö  Staat  an  feiner  Auswahl  mitgeroirlt  haben,  er  roirö  auf  3eit' 
öauer  angeft  llt,  nadföem  er  ein  Probe  ahr  beftanöen  bat,  ift  in  fleincrcn  ©c- 
meinöen  (ogar  ehrenamtlich  tätig.  Aber  er  ift  anöererfcits  roie  öer  höhere  Raum» 
einbeitenführer  Beamter  unö  fleht  oor  allem  in  öer  öi|3iplindlcn  ©rönung  öes 
Beamtentums  unter  öer  Dienftauffidjt  öer  oorgefebten  Beböröe  unö  ift  felbft 
Dienftflrafoorgefct|tcr  feiner  Untergebenen,  2r  ift  3um  3u|ammenroirlen  nicht 
allein  mit  öer  gelernten  Bürgcrfdjaft  angebalten,  fonöern  öatüber  hinaus  ins* 
befonöere  mit  Öen  ©emeinöeräten,  öie  öic  öauernöe  gühlung  mit  allen  Schichten 
öer  Bürgerfdjaft  3u  fiebern  haben1.  Die  befonöere  $übrerftellung  öes  Bürger- 
meifters  ift  fcbliefjlid)  oor  allem  öaöur<b  beftimml,  öaf)  er  eine  enge  örtliche  ©e- 
meinfdjaft  führt,  in  öer  cs  oor  allem  gilt,  öie  lebenöigen  Kräfte  oon  f?eimat, 
Canöfdjaft  unö  Dolfstum  lebenöig  3U  machen. 

Auch  öer  Ca  nöra  t bat  fein  Amt  fd|on  immer  als  gühtungsaufgabe  oerftanöen 
unö  ift  oon  öer  Bcoölfcrung  aud)  in  feiner  gübrerftellung  anerfannt  rooröen. 
3nsbefonöcre  öen  ihm  unterteilten  Bürgermeiftcrn  gegenüber  nimmt  er  in  öer 
Prajis  eine  unbeftrittene  gührcrftcllung  ein,  öie  oon  ihm  geübte  Staatsauffidjt 
ift  öurd)aus  fübrerfdjaftlidj  beftimmt. 

Der  Canölreis  ift  öie  ©rganifationsform  öer  fjcimatlanöfdiaft.  Die  engeren 
Ccbenstreife  müffen  in  öas  grofec  Kraftfclö  oon  Doll  unö  Staat  eingefpannt 
rocröen.  3n  oielen  Canölreifcn  haben  fkfj  3üge  echten  ©cmcinfcbaftsberoufjtfeins 
gcbilöet.  JRan  fann  fd)on  oielfadj  oon  öer  Cebensgemeinfdiaft  einer  Canöfcbaft 
fprcdfcn,  an  öeren  Spi$e  öer  Canörat  fleh«.  HU)äbrenö  öie  libcraliftifdfc  3«it  öle 
oon  langher  beftehenöe  güt?rung  öes  Canölreifes  3ugunftcn  fdjematifdicr  Auflicht 
unö  übertriebener  roirtf<baftlid)cr  ©igenbetätigung  oerroäfferte  unö  Öen  ftaat- 
lidjen  madftcinfati  öur<b  Sonöcrbeböröcn  3erfplitterte,  ftellt  öer  nationalste- 
liftifdje  Staat  im  Aufgabenbereich  roie  in  öer  Derfaffung  öes  Canölreifes  öic  echte 

> 3n  öer  BegrünbunQ  3««  D©©.  « treffenö:  „flu&etöem  ift  es  ja  aerobe  ein 

tjauptciel  öer  Setbftoerroaltung,  öie  Mitarbeit  aller  erfahrenen,  an  öer  örtlichen  ©e- 
mein|d?aft  intereffierten  Kräfte  ju  gewinnen,  fie  im  Dienft  an  öer  ©emeinöe  jufammen- 

ejren  unö  jo  qememfam  Ijeimatliebe  3U  roeden  unö  ju  förbetn.  tjierju  ift  öie  tätige- 
■irtunq  öer  Bürger  bei  öer  Derroaltung  in  jeöer  gorm  notroenöig,  öie  fedj  mit  öem 
©ebanten  öes  gübrerptSips  oerträgt." 


Süljtung  roieber  Ijct."1  — .Der  Canbrat  ftanb  in  (einen  beften  3«itcn  mitten  im 
Dolfe.  Gr  mufc  auch  hfute  roieber  Wann  bes  Dolfes  (ein  unb  mit  ihm  leben."1  ,> 
$ürben  Regierungspräfibenten  borf nichts  anberes  gelten,  fjierhanbelt 
es  fidj  aber  fdjon  um  tföijere  Süljtung  mit  belonberct  Sdjroerpunftlagerung.  dt 
roirb  ben  ©berpräfibenten  bj».  Reicfjsftatthalter  roeitgeljcnb  entlüften  müden, 
bamit  bieler  fidj  oor  allem  ber  politi|djcn  ©elamtführung  roibmen  fann. 

3n  ber  Stufe  ber  Reid)s|tatthaller  unb  ©berpräfibenten  ift  bie  dnt» 
roidlung  nod)  nidjt  abgefd)loffen.  Sie  roerben  eine  nodj  ftärfere  Sül}rcrftcIIung 
erhalten,  ah  fie  (djon  innehaben*.  Das  Reichs|tatthaltergefelj  in  ber  $offung  oom 
30.  3anuar  1935  unb  bie  ©berpräfibentenoerorbnung  oom  15.  Dejember  1933 
madjen  fie  3ur  maßgeblichen  .Reidjsmittelinftanj'.  3n  ber  fjanb  bes  ©ber» 
präfibenten  liegt  nicht  nur  bie  Staatsf üfjrung,  fonbern  auch  bie  Selbltoerroaltungs' 
füljtung,  ein  roefentlicher  Schritt  oorroörts  in  ber  ^ier  empfohlenen  Richtung. 
Der  Reidjsftatthalter  ltel}t  ootläufig  nur  fo  roeit  an  ber  Spiße  ber  Selbftoerroaltung, 
als  er  ber  5“h«*  ber  Canbesregierung  ift.  Die  ©eftaltung  ber  Reidjsltattholter' 
unb  ©berpräfibentenftellung  ift  febenfaUs  ber  geeignete  Anfatjpunft  jum  Aus* 
bau  führerfdjaftlidier  Derhältni||e  in  ber  Staatsorganifation1. 
Der  Reichsftattljalter  barf  fdjon  heute  als  eine  befonbere  Sührergeftalt  angefehen 
roerben,  audj  roenn  er  oorerft  ein  IDeifungsred)t  nur  in  befonberen  Süllen  befißt. 
Schon  hat  er  bie  Aufgabe,  für  bie  Beobachtung  ber  oom  Sührer  unb  Reidjsfanjler 
aufgeftellten  Richtlinien  ber  Politif  3U  forgen,  unb  ift  er  befugt,  fi<h  oon  fämtlidjen 
Reichs-  unb  Canbesbehörben  foroie  oon  ben  Dienftftellen  ber  unter  Auffid)t  bes 
Reidjes  ober  Canbes  ftehenben  öffentlich-rechtlichen  Kbrperf<f)aften  innerhalb 
feines  Amtsbe3irls  unterrichten  3U  laffen,  fie  auf  bie  maßgebenben  ©elichts» 
puntte  unb  bie  erforbetlidjen  Maßnahmen  aufmerffam  3U  machen,  foroie  bei 
©efaljr  im  Der3ug  einftroeilige  Anorbnungen  3U  treffen1,  no<h  aber  roirb  er  oiel' 
fad)  .nur"  als  ber  ftänbige  Dertreter  bet  Reidjstegierung,  nicht  aber  auch  als 
ber  „Dertraute"  ber  ntenfdjen  feines  Amtsbe3irfes,  ber  als  mittler  3roi|d>en 
oberfler  Süh*“n$  unb  feiner  ©efolgfdjaft  bie  Belange  bes  Reiches  unb  bie  bes 
©aues  ab3uftimmen  hätte,  angefehen.  Der  edjte  S“ht«  führ*  einmal  bie  not' 
roenbigen  Anroeifungen  oon  oben  butdj,  geftaltet  in  biefem  Rahmen  aber  über' 
bies  bas  Gigenleben  feiner  Süh'ungseinheit  unb  oerroaltet  beten  notroenbige 
©efdjäfte.  Das  ift  Sühning  im  ftaatlidjen  Bereich,  bie  ben  ©egen|aß  oon  ftaat’ 
lidjem  Beamten  unb  Selbftoerroaltungsleiter  in  ber  Perfönlidjfeit  bes  Raum» 
einheitenführers  überroinbel.  Dabei  fann  man  lehr  roohl  bie  Aufgaben  unter-- 
|d)eiben,  bie  3ut  Selbftg  Haltung  bes  ©aues,  unb  biejenigen,  bie  3ur  Durchführung 
größerer  .Reidjs"--Angelegenheiten  nötig  finb.  IDicfjtig  ift  nur,  baß  man  in  bet 
Sührung  bieler  Raumeinheitenführer  roirflidj  ben  gtunbfäßlichen  ©egenlaß  oon 

« o.  b.  Stbulenbutg,  .Der  Canbfreis*.  .Deutldjes  Recht*.  1936,  S.  318. 

arid,  .Probleme  bes  neuen  Derroaltungsrecbts*,  .Deut|d)e  Derroaltung",  1936. 
ff.,  insbtfonbere  S.  335  ff. 

* IDai},  .Das  Sütjterpiinvip im neuenStaat*,  .RS.'Beamtemeitung*,  1937, S.  222. 
4 § 2 bes  Tteidjsftatthaltetgeiehes  oom  30.  Januar  1935. 


„Staats»“  unb  „Selbftoerroaltung“  überroinbct,  tocil  $üljrung  bie|e  Cätigfeiten 
als  2intjeit  in  fidj  entölt.  Dabei  lann  man  ben  Reidjsftattljalter  oon  ber  Klein» 
arbeit  laufenber  Derroaltungsarbeiten  burdjaus  entlaßen  unb  fie  auf  bie  Sdjul» 
tetn  ber  Regierungsprä|ibenlen  legen,  o^ne  bafe  man  nun  einen  betonten  (Segen» 
lat)  erneut  aufreifet  betart,  bafe  bem  Reidjsftattljalter  als  S“feter  bes  (Baues  ber 
Regierungspräfibent  als  ein  typifdjer  Denoaltungs beamtet  alter  Art  gegenüber» 
geteilt  roirb.  Das  liegt  nafee,  ©eil  ber  Regierungspräfibent  3ur  3*it  gar  feine 
Selbftoerroaltungsaufgaben  erlebigt. 

Don  gtunbfäfelicfjer  Bebeutung  für  bie  innere  Derfallungsentroidlung  bes 
Reidjcs  bürften  bas  ©ftmarfgefefe  unb  bas  Subetengaugelefe  oom  14.  April  1939 
fein1.  Die  Süfererftellung  bes  Reidjsftattljalters  ift  ausgebaut  unb  abgerunbet*. 
Sie  enthält  bie  $üljtung  ber  ftaatlidjen  Derroaltung  unb  ber  Selbftoerroaltung; 
ber  Reidjsftattljalter  fann  im  Raljmen  ber  (Belefee  unb  ber  IDeilungen  ber  oberften 
Reidjsbcljörben  Anroeijungen  für  ben  Bereid)  |eines  Reidjsgaus  erteilen,  audj 
Sonberoerroaltungen  ©erben  ifem  angegliebert.  Der  Reidjsltattlialter  ijat  aller» 
bings^oetfdjiebcne  Dertreter  für  bie  ftaatlidje  Derroaltung  unb  für  bie  Selbftoet» 
©altung,  für  elftere  ben  Regierungsptäfibenten,  für  lefetere  ben  (Baufeauptmann. 
Staatlidje  Dcrroaltung  unb  Selbftoenoaltung  finb  Ijiernadj  jroar  nodj  ge» 
fdjieben,  aber  bodj  jufammengefafet.  Beibe  Ämter  fönnen  burdj  eine  Perlon 
©angenommen  ©erben*. 

Die  Reidjsftattljalter  unterließen  ber  Dienftauffidjt  bes  Reid)sinnenmini|ters. 
Die  anberen  IRinifter  fönnen  ißnen  IDeilungen  erteilen. 

Die  Reidjsminifter  Bilden  ben  englten  Süferungsltab  bes  oberften  $üfjters,  ber 
felbftoerftänblidj  audj  lefeter  „Derroaltungsdjef“  ift,  für  ben  ftaatlidjen  Bereid).  Sie 
|inb  leine  erlten  (Bcfjilfen,  bie  |idj  etgänjen  unb  ben  Sütjrerentlaften.  Siefinbnidjt 
„blofeeDerroalter  eines  Refforts“,  fonbernbemSüßreroerantroortlidjeinitarbeiter 
bei  feiner  $üljrung,  aüerbings  3umei|t  oerantoortlidj  für  ein  befonberes  Sadj» 
gebiet.  Sie  finb  nidjt  nur  Uljefs  eines  „Der©altungs3©eiges“,  fonbern  gtofeer 
Bcljörbenorganifationen,  bie  ©ieber  in  Mj  fo  fonfrete  (Bemeinfdjaften  bilben,  |b 
bafe  |djon  besßalb  ißr  IDirfen  als  $üljrung  an3u|predjen  ift.  2s  läfet  fktjmitbem 
IDorte  Derroaltung  nur  un3ulänglidj  fenn3eidjnen,  roas  biele  Männer  |adjlidj  tun, 
es  ift  fjeetesfüßrung,  $inan3füljrung,  IDirtfdjaftsfüljrung,  Detleßtsfüßrung  u|ro.4. 
(Bcroife  unterfdjeibet  fidj  bie|e  $üßrung  oon  Jener  Süßeung,  ®ie 
©ir  fie  beim  fjoljeitsträger  ober  im  Kampfformattonsfüßret 
typifdj  oerförpert  feljen,  aber  es  ift  ebenfalls  $üßrung,  man  fann 
fie  oielleidjt  als  „Sadjfüßtung“  be3ei<fjnen. 

Das  Derßältnis  oon  oberfter  $adjf  üßrung,  ßoßeitlidjer  $üßrung  in  ben  unteren 
(Slieberungen  bes  Reidjsaufbaues  (Bau,  Beiitf,  Kreis  unb  ba3u  nodj  ber  oiel» 


* R«BI.  S.  7T7  fl.  * Sianf,  „Reißt  unb  Detioaitung-,  S.  28  fl. 

* 1.  DD.  jum  ©fimartgefeß  oom  10.  3uni  1939,  5 4. 

* fjedel  nennt  fie  in  ID  eßtoeifajfung  unb  IDebiredjt*,  I,  S.  333,  nidjt  febt  alüd» 
idj  tjilfsfütjier. 
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fälligen  |tänbiid)cn  Strang  jueinanber  in  folgcridjtigcr  IDcitcrentroidlung 
unfetet  angebal)ntcn  uni»  in  ber  ©runbiirultur  feltlicgenben  $ül?rungsorbnung 
butd)juformen,  liegt  als  ©idjtigc  pcrfallungspolitildje  ©cttaltungsaufgabc  nod) 
oor  uns.  flud)  öas  Problem  ber  3uorbnung  unb  bes  3ulammenn»irfens  bes  Raum' 
einffeilcnfüljters  unb  ber  SüljrcranbcrerSül?tungscinf)eitcn  in  bielem  Raume  ge- 
Ijört  ju  ben  ©idjtigften  $ül)rungsprobIemen  organifalotifdjer  Ralur  überhaupt. 

Die  ©inljeitlidjfeit  ber  „polilifdjen“  unb  .jlaallidfcn'  S^^tung  roirb  auf  ber 
Stufe  ber  Rcidjsftattlfaltcr  am  beften  in  ber  jufünftigen  $ül)tungsotbnung  burd) 
Perfonalunion  gc©al|rt.  Auf  bicfer  Stufe  mu&  es  aud)  gelingen,  bie  S°<*1' 
beljörben  bcm  $üljrungsltab  )»«  ©aufül)rcrs  in  irgenbeiner  Sorm  anjuldilietjcn*. 
flud)  ber  Ausbau  bes  $ü  Ij* crrates  als  3nftitution  erfdjeint  gerabe  im  ftaatlidjcn 
Bereid)  fcl)r  ©crtooll.  $ül?terräte  lännten  auf  allen  Stufen  ber  Staatsorganifation 
bie  Plattform  lein,  bas  3ulammenroirfen  ber  ocr|d)iebcnen  $üljrungsltellcn  non 
Partei,  Stänben  unbStaat  3U  förbern.  Sragltd)  flt,  ob  ber  Reidjstag  aud)  in  bielcr 
IDeifc  ju  einem  oölfi(d)en  Sü^rcrrcidjsiot  umgebilbet  ©erben  uiitb.  fllfreb 
Rotenberg  Ijat  als  oberjtes  $ül)rungsgtemium  ben  ©rbensrat  porgddjlagen. 
©in  [o!d)er  oberlter  Rat  müfetc  auf  alle  Sülle  bie  füfyrenben  JRänner  aller  ©id)* 
tigen  Cebensorbnungen,  insbelonbere  bie  oon  Partei  unbStaat,  erfüllen,  um  ber 
fluseinanberentroidlung  oerldjiebener  SQ^rungsein^eitcn  oon  oornljerein  ju 
begegnen. 

Die  $tage  ber  Sfl^rung  in  ber  Derroaltung  fann  nur  bann  einer  befriebigenben 
Cölung  jugefü^rt  ©erben,  ©enn  man  bie  Staatsorganilation  unb  bas  Beerben* 
©eien  als  eine  lebenbige  ©inljeit  oon  RJenldjcn  erfennt,  bie  (ie  trägt,  unb 
jugibt,  bafo  aud)  biele  lRenld)en  eine  fonfrete  ©emeinldjaft  bilben. 

fjans  $ranf  (teilt  neben  bas  Sfiljrerforps  ber  RSDflp.  bie  Reidjsbienlt* 
trägerldjaf  t*.  Die  ©eiamtljeit  bielcr  Reidjsbienltträgerldjaft  bient  ber  größeren 
Dol!sgemeinld)aft,  aber  (ie  bilbct  3U  bielem  3®fdc  eine  engere,  beren  Kern  bie 
Beamten  |inb,  ba  aud)  flngelteOte  unb  Arbeiter  im  Belförbcnbienlt  bielcr  leben* 
bigen  flrbeitsgemeinldjaft  jugdjärcn*. 

Der  oberlte  Sü^rer  trifft  bie  für  ben  Beamten  ©idjtiglten  2ntld)eibungen,  er  er* 
nennt  il)n,  beltimmt  flmtsbejcidjnungen  unb  Uniformen,  entläßt  iljn  unb  ocrletjt 
iljn  in  ben  Ruljcftanb,  Ijinlidjtlid)  ber  beamtenredjtlidjen  golgen  eines  (ttafgeridjt' 
lidjen  Urteils  (teilt  il)m  bas  ©nabenredjt  ju.  $ül)rer  unb  Beamter  (inb  burd)  bie 
©reue  aneinanber  gebunben. 

Aber  bas  fül)rct|d)aftlid)c  Dcrl)ältnis  beitest  nidjt  nurj©i(d)en  bemoberlten 
$üljrcr  unb  bem  Beamten,  ber  il)m  burd)  ben  Creueib  oerbunben  ift,  lonbern  aud) 

* Aud)  tjwr  haben  (Dftmari*  unb  SubctenaaugeieA  einen  Sd)ritt  ootnwrts  getan,  in 
bem  bie  Sonberoerutaltungen  roeitgetjenb  an  bie  Keiepsftatlt^alter  angeidilotjen  mürben. 

* Stanf,  „Reditsgrunbleguna  bes  nationaliojialiltildien  Sübreritaats",  S.  34. 

* $üt  biele  gilt  bas  «Belefi  jut  ©rbnung  bet  Arbeit  in  öffentlid*n  Dermaltungen 
unb  Betrieben  t>om  23.  ITlätj  1934  (R®B1. 1,  S.  220).  Dgl.  ju  ben  bamit  »dämmen' 
bängenben  Problemen:  IDade,  .Der  öfientlirhe  Dienlf. 
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in  bem  ju  Öen  oorgeotbncten.Dorgelcfctcn".  Wenn  §3  bes  Beamtcngefctjes  Öen 
Beamten  jum  Gtehorfam  gegenüber  ben  Dorgeiefcten  unb  jur  Kamerabldjaft* 
lidjfeH  oerpflidjtet,  lo  ilelll  bas  ©c|etj  üjn  in  eine  fonfreie  ©cmcin|d)aft.  Der 
„Dicn|tDorge|ctjte*  ijl  Sütjrcr  feiner  unlergeotbneien  unb  ©efolgsmann  ber  ihm 
oorgeorbneien  Beamten'.  Das  fü^rerldfaftlidje  Dcrljältnis  im  Beerben n>e|en 
mufj  flar  erfannl  unb  in  einer  umfaffenben  Süfjrungsleljre  Jdjarf  herausgearbeitet 
roerben.  ©etabe  fjier  finben  mit  uns  fdfroer  aus  ben  alten  Dorftellungen  fjeraus, 
roeil  ber  ©egenlatj  jroi|djen  bem  ©eilte  in  ben  politifdfen  unb  |oIbati|d)en  ©e* 
mein|cfjaften  unb  ber  Büroluft  häufig  ein  gtofjer  i|t  unb  besfjalb  als  unübetroinb* 
bar  empfunben  roirb.  Gs  fommt  aber  barauf  an,  ben  Süh'*f  im  Belförbenroeien 
als  loldjen  ju  erfennen,  in  feiner  Gigenart.  Aud)  ber  Beljörbendjef  i|t  eine  ©e* 
Haltung  bes  allgemeinen  oerfa||ungsted(tlid?en  Süfjrerbcgtiffs.  nid)t  aber  als 
Leiter  ein  ©egenbegtiff  jum  $übter*.  Gr  ift  als  typildjer  $üf|rct  einer  bem  öffent* 
lidjen  B)of)te  ausfdjliefelid)  bienenben  Arbcitsgemeinfdfaft  ein  Sü^cer  oon  be* 
fonberet  Prägung,  Aud)  im  |taatlid)en  Bereid)  finbet  fid)  bie  $ührergeftdt  natür* 
lid?  in  mannigfacher  IDeife.  Beifpielsrocife  ift  bie  $ühterftellung  bes  Leiters  eines 
Arbeitsamtes  eineanbere  als  bie  eines  fjodjldiulreftors1. 

Gine  Sonberftellung  nehmen  bie  Polijeioffijiere  ein.  Bei  ben  bejonberen 
Aufgaben,  bie  ber  Polijei  in  ber  nationalfojiaIi|ti|d)en  Sül?rungs'  unb  ©emein* 
jdjaftsorbnung  gejtellt  finb,  roirb  (idj  Ijier  eine  eigengeartete  $üf)rerfd)aft  bilben, 
bie  roof|l  auf  ben  ©runblagen  bes  Solbatentums  unb  Beamtentums  aufbaut, 
aber  oom  ©rbengebanfen  ber  ft,  mit  ber  fie  aufs  engfte  oerbunben  ift,  beftimmt 
roerben  roirb4.  Aus  ft  unb  Polijei  entroidelt  |id)  bas  Sdjutjforps  für  Süljrer 
unb  Dolf  jur  Befämpfung  innerer  $einbe  bes  Dolles  unb  fonftiger  ©emein* 
fdjaftsfreoler.  Die  Aufgabe  ber  Polijei  Ijat  fidj  im  nationaljojialijtildjen  S“h- 
rerftaat  gegenüber  bem  liberalen  Red)ts|taat  Dielfad)  geroanbelt,  if)te  IDitfroeijen 
finb  anbere  gerootben*. 


1 IDalj,  .Das  $ühtetptinjip  im  neuen  Staat",  .nS.-Beamtenjeitung",  1937, 
S.  222:  Jn  ifttem  Sonbetbetei<b  haben  formt  au<f)  bie  Beamten  ju  ihrem  Geil  bie  Auf* 
(jabe^ber^$übtetgefoIgfdiafts<£tuppietung  in  ber  ftaatlid|en  (Dtbnung,  roie  bie  entfpte* 

* IDie  hier  Bubet,  IDalj;  Reejse,  bet  in  .ParteiunbStaat",  S.  59,  ausführt:  .Gine 
Gtennuna  oon  Süfjtung  unb  Leitung  innerhalb  bes  ©emeinroefens  legt  ben  Scbluf)  nahe, 
ba|j  es  fügtenbe  Petfonen  gibt,  bie  feine  Leitungsbefugnis,  unb  leitenbe  Petfonen,  bie 
feine  Sührungsbefugniffe  haben.  Die  An|id)tLbafc  im  nationalfonaliftijdjen  ©emeinarefen 
jroei  ßeirfd-aftsformen  beftänben,  bie  alte  übernommene  bes  Bütodfefs  im  Staate  unb 
bie  neuerftanbene  bes  $übtets  in  ber  Belegung,  ift  fifcatf  abjulehnen."  Reefje  beruft  fid) 
babei  auf  Ausführungen  Htanfs  auf  bem  ©aufübterfongtek  bet  Deutfd>en  Reditsfront, 
1.  unb  2.  September  1934.  IDie  oben  auch  Koellreutter,  .Sübrung  unb  Deiroaltung", 
5.  11  fl. 

* 3ur  Sühtungsaufqabe  bes  Bod)fd>ulteftors  Ktied,  .Sührertum  unb  Boifcfdjul* 
teform",  in  .Dolf  im  IDetben",  1937,  5.  57. 

* Bimmlet  in  Stanf-f)immler-Beft-ljöbn,  .©tunbftagen  bet  beutfrfeen 
Polijei",  S.  13. 

* Beft.  .Die  Sdjufcjtaflel  bet  RSDAP.  unb  bie  beutfehe  Polijei",  in:  „Deut|d>ts 
Refjt*.  1939,  S.  44. 
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$ür  b«n  Beamten,  ganj  gleich  ob  er  Süljrct  ober  «Befolgsmann  in  ber  Beerte 
ift,  gellen  wie  für  jete  <5emcin(chaft  typiidje  be(onbere  Pflichten.  Sie  (inb  im 
Beamtenge|e|j  in  aller  Schärfe  3um  Ausbrud  gebracht.  Heben  ber  (Treu-  unb  <6e* 
horlamspflidft  i|l  bie  jur  «Erfüllung  ber  Dien(taufgaben  unb  *ur  Kamerab|d)afl 
(tarf  unterftrichen,  ebenfalls  bie  Derjdjwiegenheitspflicht.  beren  ©ichtigfeit  für 
jeben  Süljrer  nidfl  genug  betont  werben  fann,  joroie  bie  flusfunftspflidjt  gegen* 
über  Dorgefetjten;  es  treten  neben  biefe  aber  weitete.  wie  bie  jurlDafjrung  ber 
«Eh«.  georbneter  $amilien*  unb  tDirt|<haftsoerhäItni[(e,  S«"halten  oon  flraf* 
baren  hanblungen,  Dermeiben  oon  flrunfenheit.  Beauf|id)tigung  bes  Derhaltens 
oon  $amilienangehörigen  ufto.  $üt  i»i«  Erfüllung  (einer  Pflichten  fann  ber 
Beamte  jioilredjtlidj.  bifeiplinarifd)  unb  (ttafredjtlidj  jur  Dercntworlung  ge* 
3ogen  werben. 

Rad)  ber  Reidjsbienifitraforbnung  i[t  jeber  Dien(loorge(e|jte  3U  Warnungen 
unb  Derweilen  gegen  bie  iljm  nadjgeorbneten  Beamten  im  IDege  einer  Dienft* 
jtrafoerfügung  befugt,  flud?  bürfen  bie  Dien(toorge|et}ten  in  gewillem  Umfange 
«Selbbufeen  oerljängen.  «Erfcheint  ©eljaltsfüt3ung  ober  «Entfernung  aus  bem 
Dienft  erforberlid),  |o  betreiben  (ie  bie  Umleitung  eines  förmlichen  Dienftftraf* 
oerfaljrens  oor  ben  Dien|t(trafgetichten.  Die  «Einleitung  wirb  burd?  bie  Ceiter 
beftimmter  höherer  Staatsbeljörben  oerfügt1. 

Die  <5ehor(amspflid|t  bes  Beamten  geht  jeber  anberen  oor.öin 
aufjerorbentlicher  Dien(tweg  i(t  in  § 42  bes  Beamtengefetjes  geidjaffen, 
jebodj  nur  für  politiidje  Dorfommni((e  befonbeter  Ratur,  nicht  für  perfönlidje 
Angelegenheiten. 

Das  Ceben  er(cf)öpft  |id)  in  feinem  Bereich  ber  Staatsorganilation  in  ben 
Kategorien  oon  Befehl  unb  «Behorfam*.  fludj  hi«  hflrtbelt  es  (ich  um  mit*  unb 
3u|ammenarbeit.  um  Arbeitsgemeinfchaft  in  mannigfaltiger  ©eile.  Der  Dienft* 
befehl  i(t  wohl  oom  ©efolg|djaftsanruf  3U  unterjdjeiben  wie  anberswo  audj,  unb 
es  ftimmt  überbies,  bafc  im  Be3itf  ber  Staatsoerwaltung  ber  Dienjtbefehl  roie  im 
fjeere  oorherrldjenb  ijt,  aber  bamit  i(t  bie  mbglid|feit  bes  Sührertums  (0  wenig 
wie  bie  ber  ©efolgldjaft  ausge|djlo|(en.  3um  U)e(en  oöIfi(djer  Staatsführung 
gehört,  bafc  .begrifflicher  Beftanbteil  bes  Sü^rccftaats  bas  Dorhonbenjein  oon 
Unterführern  i|t,  für  bie  bas  Recht  (elbjtänbiger  U nt(djeibung  3ugleid?  bie  Caft  ber 
Derantwortung  bebeutet**.  Der  Reid]sinnenmini|ter  Dr.  Srid  bürfte  bei  biefen 
©orten  audj  bie  .Staatsoerwaltung“  |elb(t  im  Auge  gehabt  haben-  3n  ber  Uat 
wirb  audj  in  bielem  Beteid)  nur  fruchtbar  gearbeitet,  wenn  Raum  3U  wirf* 
lid?  er  Sührung  bleibt*.  Rur  burd)  (ie  wirb  nicht  nur  ber  Anonymität  bes  Beerben* 

■ fjj  28  unb  29  bet  Rei*sbienitftraforbnung. 

1 mit  Recbt  wenfiet  fi<J>  Koeltreutter  in  ,$übtung  unb  Derwaltung*,  S.  11,  gegen 
bie  oerfehlte  Aufladung,  bafe  im  Staate  .befohlen'  unb  in  ber  Bewegung  .geführt'  werbe. 

' Srid,  .Probleme  bes  neuen  Derwaltungsrechts',  in:  .Deutjcfje  Derwaltung“, 
1936,  S.  336. 

* So  au*  huber  treRenb  in  .Reue  «Btunbbegriffe  bes  hoheitlichen  Rechts“,  S.  184: 
.Der  ®ebanfe  bet  Süh<»ng  (cblie&t  bas  freie  hanteln  ber  untergeorbneten  Derwaltungs- 
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tDefens,|onbernaud}ber©ntartunged)tcnBeamtcntums3ur8ürofraticber©araus 
gemacht.  $fil}ning  mufe  an  öi«  Stelle  ber  Bürolratie  treten  in  ben  fjbdjftcn  unb 
niebrigften  Dicnftftcllcn.  $ cei ^ccr  oon  Steinaeder  ^at  l?i«3u  treflenbe  Be* 
merfungen  gemadjt'.  ör  betont  bie  Snitiatioe  ber  Süljrung  unb  toeift  am  Beifpiel« 
bes  ©berlanbcsgcridjlspräfibenten  bieRidjtigleit  bes  ^ier  oertretenenSafees  nadj, 
bafe $üf}tung  in  getoiffem  ©rabe  immer  audj  ©r^ehung  fei.  mit  Redjt  fü^rt  er  aus, 
bafe  in  bas  Sfl^Ktoer^Altnis  bes  Beamtenorganismus  bie  be|onbere  „militärifdie 
Diljiplin"  nkf)<  hineinpaffe.  aber  audj  l)ier  nidjt  gänjlid)  entbehrt  toerben  fdnne. 
Ciegt  in  beftimmten  ©emeinfdfaf  ten  ber  Sdjrocrpunft  auf  ber  ©rjiel?ungsaufgabc, 
|o  fefet  bas  Beamtentum  fdjon  .©rjogene*  ooraus.  Daburdj  erhält  bie  Sfl^rung 
eine  anbere  Rote.  Als  ©runbfafe  ed)ter  Süßung  wirb  aud)  in  biefem  Beteid}  nidft 
Kommanbieren,  jonbetn  möglidrft  roeitgefanbe  DcrantroortIid}fcit  aller  mit* 
arbeitet  unter  einheitlidjer  $üt}rung  ^ingeftellt.  flud)  in  ber  Beerbe  fann 
ber  ©hef  eigene  öntfdjlufefraft  jeigen,  eine  Sadje  jum  3<fle  führen  unb  bie 
Arbeit  aller  Beteiligten  ausridften  unb  jufammenfaffen.  IDidjtig  ift,  bafe  bie 
oberften  3fntralftellen  ben  unteren  Dienftjtellen  audj  3nitiatioe  ermöglichen*. 
Richtig  finb  bie  oon  $reisler  entroidelten  ©tunbfäfee,  bafe  bie  öinjelentfdieibung 
fo  naf)c  als  möglich  an  ben  Cebensoorgang  gelegt  toerbe,  bafe  ber  Spifee  ber  über* 
blid  unb  bie  allgemeine  $ül}rung  gefidjert  fein  muffe  unb  bafe  3U  biefem  3toed 
bie  Ijatmonie  ber  3ufammenarbcit  in  ben  Petfbnlid}feiten  3U  pflegen  fei,  benen 
beffer  oertraut  toerbe  als  Beftimmungen  unb  Altenbilbern*.  ©r  roarnt  baoot, 
bie  Aufeenftellen  mit  einer  Slut  oon  Papier  3U  überfd)ütten  unb  ein  Übermaß 
oon  Berichten  an3ufotbetn.  Den  Aufeenftellen  mödjte  er  aud?  bas  ülafe  ber  mit* 
arbeit  an  ben  allgemeinen  Sü^rungsbirettioen  in  ber  Sorm  ber  meinungsäufee- 
tung  unb  bes  Dotfdjlages  gefidjert  roiffen,  bas  bie  Cebensroahrheit  ber  aügemei* 
nen  ©ntfdjeibungen  fidjerftellt.  ©s  fei  ein  $el}ler  ber  3fnttalc.  einen  $el}Ier.  ber 
braufeen  einmal  gemad)t  routbe,  als  typifdje  ©efahr  3U  felgen  unb  fogleidj  3U  oer* 


(teilen  nkbt  aus,  im  ©egenteil  fehl  Sübtung  gerabe  bie  eigene  3nitiatioe,  bie  freie  ©nt- 
jcfalu&ftaft,  bas  felMtoetanttoortfidje  tjanbeln  bet  Unterführung  ooraus."  — S.  186: 

Unterführung  in  bet  Derroaltung  aber  gibt  es  nur,  wenn  ihnen  butd}  bie  ©enetal* 
f laufet  eigenes  mitten  (unb  nidft  nur  me<hanifd}-ted}nifd)es  Doll(iet|en)  etmöglid?! 
wirb." 

1 Steihert  oon  Steinaeder,  „Sübtung  unb  Bürolratie',  in:  „3AfbR.",  1938, 
S.  421 : .Das  bürotratifd)«  Ptinjip  mu(j  butd}  bas  Söh*eiPr'n3'P  übetiounben  metben. 
3enes  lebt  immer,  roo  alte  Deuoaltungen  häufen  unb  bas  Büro  3Ut  heiligen  ©rabition 
gerootben  ift,  100  bie  Alten  als  ehtroütbige  Pergamente  gelten  unb  bie  ITtenfdien  — unb 
jroar  nid?t  nur,  um  bie  es  gerabe  geht,  aud}  bie  Beamten  felbft  — unter  bas  Attenjeidfen 
ober  ben  Paraqtapben  geraten,  bie  ihnen  ©otenmertmale  coetben  tonnen.  Damit  ift 
nid}ts  gegen  Alten  unb  nid}ts  gegen  Paragraphen  gefagt.  Beibe  finb  notroenbig  unb 
nidjt  etwa  ein  Übel." 

' S*rihrrr  oon  Steinaeder,  a.  a.  ©.,  S.  421:  .Die  Bürolratie  roiO  nur  berrfdjen 
unb  befehlen,  nidjt  führen.  Sie  oertraut  niemanbem  unb  oerld^t  fid)  nur  auf  ihre  eigenen 
tDeifungen,  beten  Ausführung  fie  ftreng  beroad}t.  So  eif erfuc^tig  (ie  um  ihre  eigene 
Stellung  befolgt  ift,  fo  roenig  geneigt  ift  fie,  ben  ihr  .nadjgeorbneten*  Stellen  eigene  ttnt* 
fd)liefcungen  unb  Befugniffe  einjuräumen.* 

* Soisler,  .Detantioortungsau  slaftung",  in:  .Deutf*e  3u|ti3",  1939,  S.  1058. 


allgemeinem.  Die  Aufecnftelle  bürfe  bie  Derantroortung  nidjt  nadj  oben  ab' 
fdjieben,  roo  |ie  (clbft  übernommen  roerben  fänne.  «Ein  öfonomildjer  Kräftcfjaus' 
Ijalt  |ei  im  H)ege  gclunber  Derantroortungsauslaftung  fidjeriuftdlcn. 

Der  Bcfjötbendjef,  ber  nidjt  Raumeinljcitenfüljrct  i|l,  ift  jebodj  nid?!  Süfjrer 
gegenüber  ben  Dolfsgenoffen,  mit  benen  er  in  fftfüllung  feiner  Aufgabe  3U  tun 
hat.  Der  ©berfinanjpräfibent  ifl  nid?t  ber  S“^rer  ber  .Steucrgemeinfdjaft'  ber 
Dolfsgenoflcn  in  [einem  Amtsbe3itf.  Da»  roäte  begrifflidjc  Kon|lrufIion,  bie 
lebcrtsfrcmb  märe.  Aber  roatum  loll  man  bie  leilenbe  öätigfeit  eines  ©berfinanj' 
präfibenten  nidjt  als  Süfjrung  anfehen.  roenn  man  babei  fein  ©itfen  als  $üfjrer 
einer  lonfreten  Befjörbcngcmcinfdjaft  als  ©anjes  ins  Auge  fafet,  bas  fidj  nadj 
innen  unb  nadj  aufeen  ridjtet,  audj  roenn  es  |idj  gegenüber  bem  „Publifum"  nid?! 
um  ein  füfjrerfdjaftliches  Derljältnis  Ijanbelt?  (Es  |oil  nidjt  oerfannt  roerben,  baf» 
bie  Beljörbe  fa|t  immer  nadj  aufcen,  b.  ij.  ins  unbeltimmte  Pubiitum  ber  Dolfs* 
genoffen  geridjtete  Aufgaben  Ijat  unb  babutdj  rocitgeljenb  in  i(?r«r  (Eigenart  be* 
ftimmt  roirb.  ©s  barf  baljer  nidjt  überleben  roerben,  bafc  bie  ©runbläfce  ber  5üh’ 
rung  für  alle  betartige  Amtsroaltung  entlpredjenb  gelten  müffen1.  Das  ifl  ber 
entfdjeibenbe  ©efidjtspunlt,  ber  nidjt  aufcet  adjt  bleiben  barf,  unb  jroar  audj 
bann  nidjt,  roenn  man  bas  Derljältnis  ber  $ühtung  JU  &fn  überfommenen  ©r- 
ganifationsformen  ber  öffentiidjen  Körperfdjaft,  ber  Anltalt  ufro.  beftimmen  roill, 
roorauf  in  biefem  Ratjmen  oer)idjtet  roerben  mufe. 

Aus  ber  belonberen  ©igenart  ber  ©eftaltungs*  unb  Derroaltungsaufgaben 
ergibt  |idj  in  ber  Staatsorganifation  bie  befonbete  ©inridjtung  ber  Der* 
roaltungsgeridjtsbarfeil,  bie  bem  IDefen  ber  Störung  ebenforoenig  roiber' 
fpridjt,  roie  alle  übrige  ©eridjtsbatleit  audj.  3n  ber  altioen  DertDallungsfüljtung 
roirb  entldjieben  unb  praltifdj  geljanbelt,  roenn  Ijier  audj  bie  beroufjte  redjtlidje 
Prüfung  ber  ©ntldjeibung  in  ganj  anberem  Umfange  eine  Rolle  fpielt  als  eltoa 
bei  ber  lolbotifdjen  ober  betrieblidjen  $üljtung,  ®o  es  mehr  nodj  auf  jroedbcltimm' 
tes  tjanbeln  anlommt.  ©eil  es  fidj  bei  ber  Staatstätigleit  um  foldje  redjts-- 
betonte  ©ntfdjeibungen  !?anöcl!,  mufc  für  befonbere  SM*  öjf  niöglidjleit  be-- 
fonbers  eingeljenbet  Radjprüfung  burdj  lelbjt  nidjt  geltaltcnbe,  lonbern  roertenbe 
Petfönlidjleiten  gegeben  fein,  eben  burdj  Ridjter*.  Dabei  bleibt  es  gleidj,  ob  es 
fidj  um  ©ntfdjeibungen  oon  Sül?rcrn  ober  anberen  Amt? trägem  Ijanbelt,  ausge- 
fdjloffen  finb  nur  bie  fpejieü  .politildjen  ©ntldjeibungen'*.  .Die  Derroaltungs» 
geridjtsbarfeit  roill  nidjt  eine  iuftijielle  Kontrolle  ber  ,Staatsfüljrung‘,  fie  ift 


* Btaufje,  „Süfjrung  unb  Detroaltung'.  in:  „Detroflt*io".  1937,  S.  93  ff. 

: Höffiget,  Sübrertum  imö  Dera>oItungsgeti4tsbarteif,  insbelonbete  S.  30  ff. 

* Seid,  „Probleme  bes  neuen  Derroaltungsredjtes",  in:  „Deutfdje  Derroaltung", 
1936,  S.  333:  „DieStaatsfütjrung  tann  nicht  alle  Süijrerentfcbeibunaen  felbft  treffen  ober 
burdj  Dienjlbefebl  bie  unmittelbare  Deranlroortung  für  bie  Ridjtigfeit  unb  3roedmäfeig- 
feit  aller  Ginrelentldjeibungen  bet  Unterführet  übernehmen."  — „3e  nadj  bem  Sehens- 
gebiet  tann  fidj  eine  oerroaltungsqetidjtlidje  UaAprüfung  audj  ba  als  }roedmäf)ig  et- 
neifen,  roo  es  fi*  um  jut  Detroirllidjung  eines  Süljtetbefetjls  geltoffene  Illabnaljmen 
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©lieft  ftct  Detwoltungsorgani|ation  unft  prüft  leftiglkfj  ftic  Redjtmäfcigfeit  nadj."* 
fjierfannöer2r(djeinung  fterDerwaltungsgeridjtsbarfeitim  finjclnen  nidjt  nadj- 
gegangen  werben.  Betont  (ei  nur  ftie  redjtspolitifdj  erhebliche  ©atfadje,  ftafe  |ie 
nidjl  nur  im  3ntereffe  ftes  redjtfudjenften  DoIfsgeno||en  gelegen  i(t,  nidjt  nur  fter 
Sidjerung  fter  pftlfifdjen  ©rftnung  öient,  (onftetn  au<fj  für  ftie  gübrer  unft  ©e- 
Hilfen  in  fter  Staatsorganifation  |elb|t  wettooll  i(t,  wenn  |ie  nidjt  nur  beridjtigenft, 
(onftetn  audj  flä renft  unft  wegwei|enb  wirf(am  wirft*. 

2ine  be(onftere  grage  i(t  fdjlieglidj  ftie  fter  Stellung  fter  Rechtspflege  im 
Süljret|taot.  Die  3u(ti3  ift  feine  fter  gübrung  irgenftwie  gegenüberftebenfte  ©e- 
n>alt.  2s  ift  oieltneljr  Aufgabe  fter  Dolfsfübrung,  ftie  ©emeinldjaft  oor  ftem  Det- 
btedjer  unft  Sreolerju  (djüljen,  (trafwürftiges  Untedjt  3U  (üfjnen,  unter  (lreitenften 
DoIfsgeno((en  Stieben  3U  (tiften  unft  in  (on(t  geeigneten  Sollen  redjtsge(taltenft 
3U  Ijelfen.  hierbei  beöient  (idj  ftie  $ütjrung  ftes  ©eridjtswefens.  2s  ift  ftagegen 
nidjt  ftie  Aufgabe  fter  3u(ti3,  ftie  politifdje  gübrung  3U  fontrollieren,  fteren  Ijoljeit' 
lidje  IRafjnabmen  (inft  fter  3u|tänftigleit  fter  ©eridjte  nidjt  unterworfen*.  Die 
po!iti(djc  gübrung  mufc  fteren  ©ren3en  beitimmen4.  nidjt  (efter  politifdje  2in- 
(djlag  beftingt  (eftodj  ften  Ausfdjlufj  fter  ©eridjtsbarfeit.  Darübet  Ijinaus  wirft  ttjr 
öätigfeitsbereidj  im  neuen  Staat  audj  ftutdj  eine  neue  Auffa((ung  oon  ften  Auf- 
gaben fter  PoÜ3ei  eingeldjränft,  ftie  aus  ©rünöen  ftes  Dolfsfdjutjes  nidjt  nur 
politifdje  Sdjutjljaft,  (onftetn  audj  Dorbeugungsljaft  gegen  frimineüe  dlemente 
»erbangen  fann1. 

Der  nationa!(o3iali(ti(dje  Dolfsridjter  fteljt  in  einem  be(onöeren  ©efolgicfjafts- 
oerbältnis  3um  ober(ten  $ütjrer.  2r  nimmt  ibm  eine  befonfters  ern|te  unft  widjtige 
Aufgabe  ab,  ftie  an  (idj  ftem  ©efamtbereidj  fter  oberften  gübrung  gebftrt,  aber 
(djon  aus  prafti|djen  ©elidjtspunften  nidjt  oon  itjr  (elbft  wabrgenommen  wer- 
ben fann.  Der  Ridjter,  fturdj  ften  dreueift  ftem  gübrer  oerbunöen,  ift  ein  gübrer- 
gebilfe  be(onfteret  Art  unft  audj  in  (einer  2igen(djaft  als  Ridjter  ©efolgsmann  ftes 
gübrers*.  ftes  oberlten  ©eridjtsberm  ftes  ftcutfdjen  Dolfes.  Der  Richter  ift  ftem 
oberjten  gübrer  öesbalbauib  nidjt  neben-,  lonöetn  nadjgeorönet.  2r|pridjt  Redjt 


1 Sdj  eichet,  .Um  ftie  DerroaltungstechtspfUqe  ftes  Dritten  Reiches",  RDetroBI.’, 
1957,  S 571. 

• Stanf,  .Recht  unft  Derroaltung*,  S.  31  ff.:  ,2s  routfte  oft  gefagt,  ftajj  ein  autori* 
lötet  Staat  es  nidjt  ertragen  fönnte,  ftafj  gegen  ipn  piojefliert  roütfte.  Aber  ftie|e  Rn* 
(djauung  ift  nicht  national|o}iali[tildj.  Sie  ift  ausgeprägt  büroftati|dj."  S.  53:  .2s  ift 
ejne  bürottotifaje  Auffafjung,  öa((  notroenftiaerroeiie  eine  ITlinfterung  fter  Autorität 
cinträte,  wenn  öiejet  einmal  in  einem  dinjelfaüe  ein  3rrtum  nadjgeroiefen  roürfte." 

• Dgl.  ftas  Urteil  ftes  Reichsgerichts  oom  17.  gebtuar  1939,  abgeftrudt  in:  ,Deut|dje 
3u[tij’.  1939,  S 1369. 

• 3 pjen,  .Dolitit  unft  3uHi»".  S.  209.  Die  Abgrenjung  ift  nidjt  einfadj.  3plen 
(djlägt  ein  befonfteres  „djualifitationsoerfabren*  oor. 

• 3ut  politildjen  Sdjubbaft  ogl.  ©eigenmüllet,  .Dit  politifdje  Sdjubhaft  im 
natk>na(fo)ialif(ifdj<n  Deutfdjlanft". 

• tj  ent  et,  .Die  Stellung  ftes  Ridjter*  in  ihrem  neuen  Sinngehalt  *,  S.  22. 
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im  Aufträge  bes  Süljrcrs.  dr  muß  bcshalb  nationolfojialiltifdjes  Recht  Iprcdjcn. 
dr  i|t  nidjl  nur  an  Rcdjt  unb  ©ejeß  gebunben,  fonbern  audj  an  bie  dntldjcibungen 
bes  oberltcn  Süßtet*.  injofern  in  itjnen  ber  IDille,  Rcdjt  3U  feßen,  unjmcibcutig 
jum  Ausbrud  tommt.  din  Prüfungsrcdjt  ber  ©clcßlidjfeit  bes  00m  «Werften 
Sübter  gclcßtcn  Rcdjts  befiehl  nidjt1. 

- Die  dntldjcibung,  bie  ber  Ridjter  im  Urteilsfprudj  3U  treffen  bat,  unterfdjeibet 
jidj  oon  ben  üblichen  Sütjrerentfdjeibungen  nidjt  unroclcntlidj.  Der  Ridjter  bat  in 
ber  Regel  beftimmte  Sodjpcrtjalte  unb  datbeftänbe  fe|t3u|teUcn  unb  bann  redjtlidj 
3u  beroerten  unb  bebient  fidj  3U  ber  notroenbigen  tDatjt^citserforfdjung  eines  bc* 
ftimmten,  roobl  erprobten  Derfaljtcns.  Die  oerfaljtensmäßige  ©ebunbenfjeit  ber 
Arbeitsoorgänge  ber  ridjterlidjen  dätigfeit  bat  in  ihrer  $ormcnflrengc  einen  guten 
Sinn,  mag  |ie  audj  als  umftänblidj  unb  bemmenb  empfunben  roerben.  din  ge* 
ridjtlidjes  Urteil  ijt  (eine  alltägliche.  fie  i|t  eine  außergcroöbnlidjc  dntldjcibung. 
IDer  tidjtet,  |oU.  gän3lid)  unbeeinflußt  burdj  nidjt  unmittelbar  am  Derfabrcn 
Beteiligte,  nur  bie  Dorgängc  bes  ber  IDabrbeitsfotfdjung  bienenben  Derfabtens 
auf  fidj  roirfen  laffen  unb  bann  eine  felbftänbige  unb  unabhängige  dntldjcibung 
auf  ©runb  biefcs  unmittelbaren  dtlcbniljes  treffen,  roeil  erfahrungsgemäß  io  6m 
cljcftcn  mit  einer  tidjtigen  unb  gerechten  dntldjcibung  gerechnet  roerben  fann. 
Das  ift  ber  cntldjeibcnbc  ©runb  für  bie  Bejahung  ber  Unabhängigfeit  bes  Ridj* 
ters  im  nationalteialfltildjcn  $üfjrctftaat*,  mag  bicie  audj  in  geroilier  fjinlidjt 
eine  begrcn3tcre  fein  als  bie  bes  liberalen  Rcd!tsltaats,.  Deshalb  ergeben  audj  an 
ben  Ridjter  hiniidjtlidj  (einer  ridjterlidjen  dätigfeit  im  din3clfalle  feine  Befehle 
ober  roeifungen,  bie  für  ihn  unocrbinblidj  roären.  Die  Auffaiiung  ber  Sßbtung 
fann,  loroeit  notroenbig,  in  geeigneten  Sällcn  über  ben  Staatsanroolt  3ur  ©eltung 
gebradjt  roerben. 

Dem  Ridjter  ift  bamit  eine  roeitgefjenbe  Sreifjcit  eingeräumt  unb  eine  außer* 
orbentlidjc  Derantroortung  auferlcgt.  Deshalb  muß  audj  bie  richterliche 
dätigfeit  führerfdjaftlidj  oerltanben  roerben. 

Dom  Ridjter  roerben  bie  gleichen  (tarfen  Sühtungspcrlönlidjfeitsrocrte  per* 
langt  roie  oon  dinbeitenfüfjrcrn. 

Der  Ridjter  bilbet  mit  ben  mit  ihm  3U  ©cridjt  (ißenben  Bci|ißcrn  — feien  es 
nun  Caien  ober  Berufsridjter—  eine  eigengeartete  Arb  ei  tsgemeinldjaf  t, 
in  ber  er3unädj|t  einmal  hiniidjtlidj  bes  ©anges  bes  Derfaljrens  bie  unbefdjränfte 
Eeitung  haben  muß.  Bei  ber  Urteilsbilbung  fommt  es  aber  auf  „©efolgidjafts* 
bilbung"  bädjltens  in  bem  Sinne  an.  baß  Dorfißer  unb  Beilißcnbe  3U  einem  ein* 


* S* ad , .Die  cidjteilidje  Prüfung  oon  ©efeß  unb  Derotbnung',  RDerroBI.  1938, 
S.  68fl..  bort  auch  Schrifttum  angeführt.  Da  00m  |üb««  gelebtes  Recht  nicht  6ut<h  Ion- 

Sqe  (Untetfübtef)Derorbnungen  abgeänbert  roerben  fann,  lolem  nidjt  eine  belonöete 
tmädjtigung  hier)«  gegeben  ift,  i|t  bie  Stage  berechtigt.  ob  bie  ©e|eßmäßigfeit  lotdjer 
Derotbnungen  nachgeprüft  roerben  fann.  Sw  ift  ftreitig. 

* S«anf,  .Re^tsgrunblegung  bes  nationallo>ialiltilchen  Sührerftaafs*.  S.  40. 

* diggesi  -Die  Stellung  bes  Richters  im  mobemen  Staat',  S.  163 ff. 
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heitlicf)en,  ju  bem  gleichen  drgebniffe  ihrer  Bewertung  gelangen.  Da$  allerbings 
mufc  bas  3«»l  jebes  mefjrföpfigen  ©eticf)tes  fein.  dreien  IReinungsoerfchiebcn' 
feilen  auf,  |o  muh  bennod)  ein  Urteil  gefprodjen  roerben.  Ulan  glaubt  oielfad), 
baf)  bieje  Sonberlage  Abftimmung  unb  lRehrheitsentfd)eib  rechtfertige,  roäf)tenb 
anbere  batauf  oerroeifen,  ba&  bet  Süh*«  bie  drfeljung  ber  lTlel)r^eitsab|timmung 
burd)  bie  dinmatmentfcf)eibung  fd)Ied)thin  angeftrebt  habe,  unb  es  laffen  fid)  für 
beibe  Anfid)ten  geroifc  fef)t  triftige  ©tünbe  anführen1.  3dj  mürbe  bie  dntfd)eibung 
bann,  roenn  feine  dinigung 3U  erjielen  i|t,  bem  Dotier  überlaffen.  Die  Jjaupt* 
fadje  i|t,  bafc  bie  Beratung  bes  ©eridjts  ftets  ber  Derfud)  ift.  auf 
bem  U)ege  bes  gegenfeitigen  übe^eugens  3U  einem  einheitlichen 
drgebnis  3U  gelangen.  Diefer©runbfat)  jollte  im  3ufünftigen  Strafoerfaljren 
ridjtungroeifenb  ge|e|jlidi  oeranfert  roerben. 

Aud)  ber  Rid)ter|prud)  fann  er3ief)eri|d)  roitfen,  fei  es  burd)  Bilbung  gefunber 
Red)tsan|d)auungen  im  Dolfe  burd)  überseugenbe  Urteile,  fei  es  burd)  bas  harte, 
aber  oft  notroenbige  IRittel  ber  Abfd|redung*. 

Dafc  ber  Richter  innerhalb  ber  Behörbengemeinfd)aft  eine  mehr  ober  roeniger 
ausgeprägte  Sü^rcrftcilung  einnehmen  fann,  fei  nur  am  Ranbe  oermerft. 

3m  Kriege  roirb  bie  Derroaltung  |d)lagartig  oereinfad|t  unb  geftrafft  roerben. 
Bei  ber  überreichlichen  ber  Reidfsminifietien  unb  fonftigen  oberften 

Rekhsftellen  mufceine  3ufammenfaffung  roenigftens  im  Kriege  erfolgen.  Sdjon 
im  3ahre  1953  rourbe  00m  $flhrer  ein  Reichsoerteibigungsrat  gebilbet.  Die 
3u|ammenfaffung  großer  Cebensbereidfe  burd)  ©eneralbeoollmädjtigte  roirb 
bie  dinheitlid)feit  ber  Sprung  unb  bas  3u|ammenroirfen  aller  Ijeimatfräfte  mit 
ber  fämpfenben  U)ehrmacht  roefentlidj  fbrbern.  Wie  es  im  ©efedjt  auf  bas 
3ufammenroirfen  aller  Waffen  anfommt,  |o  im  Kriege  aud)  auf  bas  oon  mili' 
tärifchen  Kommanbobehörben  unb3ioilen  Dienftftellen.  3m  nationalfo3iaIifti|djen 
Sührungsfyftem  bebarf  es  in  ber  Regel  nicht  mehr  roie  früher  bes  Übergangs 
bet  ooltyehenten  ©eroalt  auf  bie  Rlilitärbefehlshaber.  Dielmehr  erhalten  aud) 
Partei  unb  Staat  im  Kriege  entfdjeibenbe  Aufgaben  im  Rahmen  ber  Reidjs' 
oerteibigung.  Aber  aud?  im  Sieben  brauchen  roir  eine  führungsmäfcig  unb 
bamit  aud)  in  geroiffem  ©rabe  folbatifdje  Derroaltung.  Die  dt3iehung  aud| 
bes  Beamten  mufj  nad)  allebem  führerldjafllid)  ausgebaut  roerben,  ba  fkf) 
bas  Bilb  bes  Beamten  in  ber  $“hrungsorbnung  gninbfät|Iid)  oerfdfiebt.  Aud; 
im  ftaatlid)en  Bereich  mufc  geführt  unb  gefolgt  roerben,  aud)  h'*r  hat  bas 
tjerrfcfjaftsuntertanenoerbältnis  aufgehört.  Die  gührung  in  biefem  Bereich  ift 
eine  anbere  als  bie  politifdje  ober  |olbatifd)e.  aber  fie  ift  bennod)  aud)  Sprung 
»m  nationalfo3ialiftifchen  Sinne.  Die  blofce  ©egcnüberftellung  oon  gührrr 


1 Dgl.  f|iet3u  insbefonbere  Seubel,  „Sühterptinjip  in  bet  Rechtspflege";  gteislct, 
.fftroas  übet  $übtettum  in  ber  Rechtspflege*;  Kern,  .Das  Sührettum  in  ber  Rechts- 
pflege", u.  a.  m. 

* f)  e n t e I,  .Die  Unabhängigfeil  bes  Richters  in  ihrem  neuen  Sinngehalt",  S.  22. 
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unb  Beamter  führt  nidjt  weiter,  fo  roenig  es  eine  ©leidjlejjung  ber  Begriffe  tun 
fönnte.  Aud}  ber  Beamte  fann  als  Beamter  eine  (ütjrenbe  Stellung  haben,  roie  er 
als  Jolefjer  ©efolgsmann  fein  fann. 


4.  Sübmng  in  Betrieben  und  gdjaflenenänben 

Weit  oorge|djritten  i|t  bie  Klarheit  über  bie  Süljrung  in  ben  Betrieben,  ben 
©runbjeüen  bes  Sdjaffens  un|eres  Dolfes.  Die  edjte  führerfdjaftlidje  Stellung  bes 
Betriebsfübrers  Ht  roohl  faum  be(tritten.  Das  <Be|e$  3ur  ©rbnung  ber  nationalen 
Arbeit  oom  20. 3anuar  1934  bat  ben  einbeutigen  Rahmen  geldjaffen.  $ührer  unb 
©efolgldjaft  roirfen  in  eyiftentieller  Derbunbenfjeit  3u|ammen.  Der  Betriebs» 
füfjrer  bat  jroar  burdj  bas  (Seiet}  3ur  ©rbnung  ber  nationalen  Arbeit  nidjt  ein 
itaatlidjes  Amt  erbalten,  wohl  aber  eine  oolfildj  beitimmte  Sührungsaufgabe  in 
ber  fonfreten  ©cmein|djaft  bes  Betriebes  3u  erfüllen.  Der  Betriebsfübrer  itebt 
nidjt  in  bem  engeren  öffentlichen  Dienjt  roie  ber  Bcbörbenleiter,  ber  ©fftyet,  ber 
Atbeitsblen|tfübrcr.audjnidjtroieberPoIiti|djeCeiter.ds  fehlt  an  ber  burdj» 
gängigen  unmittelbaren  $übrungsfe«te,  roie  |ie  ben  S “ t e r mit 
bem  lebten  Beamten,  bem  unterften  Politifdjen  Ceiter  oerbinbet. 
Die  Stellung  bes  Betriebsfübrers  ergibt  |idj  in  ihrer  digenart  baraus,  ba|j  roir  bei 
aller  IDirtidjaftsfübrung  butdj  $übret  unb  Staatsorgani|ation,  jeljt  3u|ammen' 
gefaxt  beim  Beauftragten  bes  $übrers  für  ben  Dierjabtesplan 
(bellen  fübrer|djaftlidje  Stellung  einet  eingebenben  Unteriudjung  roert  roäte), 
nodj  in|ofern  eine  .freie"  D)irt|djaft  haben,  als  ber  per|8nlidjen  Dnitiatioe 
unb  bem  IDagemut  bes  Unternehmers  hinteiefjenber  Spielraum  oer» 
bleibt.  SeIb|toer|tänbIidj  mufc  |idj  audj  [eine  Atbeit  im  Rahmen  bes  ©an3en 
beroegen  unb  bem  ©rieb  einer  edjten  Dolfsroirt|djaft  unter|teben;  nidjts» 
be|toroeniger  fommen  roir  an  ber  datfadje  nidjt  oorbei,  bafe  er  !elb|tänbig  roirt» 
idjaften  muf}. 

Den  Betriebsfübrer  erreidjt  ber  IDille  bes  $übtets  nidjt  im  fonfreten  Dienit» 
befebl,  roie  er  ihn  etroa  als  Sübtcr  ber  Partei  ober  als  oberfter  Befehlshaber  ber 
IDebrmadjt  erteilt.  3ur  dinroirfung  auf  ben  Betriebsfübter  bebient  er  |idj  beroufot 
anberer  mittel,  bie  aber  bitueidjen,  bie  Durchführung  bes  SühtetroiUens  audj  in 
bie|en  Sübrungsbereidjen  3U  lidjem.  U)as  ben  Arbeitsfrieben  unb  bie  inneren 
Sübrungsfragen  bes  Betriebes  angebt,  erlebt  ber  flreubänber  ber  Arbeit 
gleidjiarn  ben  bem  Betriebsfübrer  oorgefetjlen  $übm.  3bm  <|t  audj  bie  |03iale 
dbrengeridjtsbarfeit  ange|djlo||en,  bie  lidj  gegebenenfalls  gegen  ben  $üb rer  bes 
Betriebes  roie  audj  gegen  fiefolgldjaftsmitglieber,  aber  audj  gegen  Angebbtige 
ber  Dertrauensräte  ridjten  fann,  bie  in  ber  Betriebsoerfallung  eine  gan3  belon» 
bers  oerantroortlidje  Stellung  haben.  Da  ber  Betriebsfübrer  nidjt  oon  einer  oor» 
georbneten  5ühiun<J'|telle  berufen  roirb,  lonbern  feine  Sü^rcrftcUung  unmittel» 
bar  aus  leinet  Unternebmereigenldjaft  folgt,  fann  er  audj  nidjt  oon  einer  oberen 
Stelle  abberufen  werben.  Deshalb  mufjte  ber  IDeg  bes  dbrengeridjtsoerfabrens 
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eröffnet  roerben,  ber  bie  IRöglidjfeit  oorfieljt,  öofj  bem  $üljter  öie  Befähigung 
aberfannt  roerben  fann,  $ül}Ter  bes  Betriebes  ju  fein1 * *.  Diefe  Gntfetjung  aus  ber 
$ührerftellung  fommt  allcrbings  einer  .Abmeierung“,  roie  fic  bas  ReidjserWjof» 
gefet|  oorfiebt’.  nidjt  gleid|. 

Die  Ginridjtung  ber  Dertrauensräte,  bie  fojiate  Ghrengeridjtsbarfeit  unbber 
Ginflufc  bes  Greuljänbers  ber  Arbeit  geben  ber  f üfjrerfdjaftlidj  beftimmten  Arbeits- 
oerfaffung  im  einjclnen  befonbere  3üge,  bie  eingebenbe  gcfetjlidje  Regelung  er- 
fahren haben*.  Die  ftaatlid)e  tDirtfd)afts-  unb  Sojialfübrung  ergreift  bas  betrieb- 
liche Ceben  nach  oerfcfjiebenen  Richtungen:  Die  (Seroerbeauffidjt  foroie  bie  Ar- 
beitsgeridjtsbarteit  finb  in  ihrer  übertommenen  Sorm  erhalten,  ftaatlicbe  Der- 
roaltungsfüljrung  fachlicher  Art  unb  ftaatlidies  Ridjtertum  im  Rahmen  eines 
Sonberoerfabrens  mitten  in  bie  Betriebsroelt  nach  toic  oor  hinein.  Daneben  hat 
bie  RSDAp.  burdj  bie  Deutfibe  Arbeitsfront  entfdjcibenben  Anteil  am  Arbei- 
teten genommen. 

Der  Betriebsführer  fleht  nicht  nur  an  ber  Spitje  feiner  (Sefolg- 
fdjaft,  er  mufj  audj  roirtfdjaften.  Audj  bas  ift  (teil  feiner  $üljrungs* 
aufgabe,  nicht  eine  befonbere  Gätigfeit  für  fiefj.  Selbes  gehört 
3ufammen*. 

Der  Betrieb  muf)  h<xfen>*rtige  tedjnifdje  unb  roirtfdjaftlidje  Ceiftungen  er- 
bringen. 3f|ntn  bient  ber  organifd?  geftattete  Betrieb.  Dem  .Sunftionalfyftem“ 
amerifanifefjer  Ijerfunft  fleht  bas  beutfdje  .Stablinienfyftem“  gegenüber.  Sein 
(Brunbjug  ift : jeber  hat  nur  einen  Dorgefejjten.  patriar<balifd)e  ober  gar  anonyme 
Sührungsformen  taugen  für  beutfdje  Betriebe  nidjt*.  Arbeitsbcftoerfahren 
(teigem  bie  Ceiftungen.  Celjrroerfftätten  forgen  für  Sadjarbeitemadjroutfjs. 
.Qruppmgenieure"  bes  Amtes  für  Berufsetjieljung  unb  Betriebsführung  ber 
Deutfdjen  Arbeitsfront  helfen.  ben  Betrieb  führerfdjafttidj  3U  orbnen.  Der 
Rlulterbetrieb  ift  tjodjjiel.  Don  einem  „nalionallojialiftifdjen  IRufterbetrieb“ 
iritb  geforbert,  bafe  er  forooljl  eine  organifdj  georbnete  $üljrungseinheit  unb  ein 
tedjnifdj  unb  roirtfdjaftlidj  einroanbfreies  Unternehmen  n>ie  audj  eine  oom 
f03iaten  (Seift  getragene  (Semeinfdjaft  ift*. 

Dem  Kompanieführer  ähnlich  ift  bie  Stellung  bes  H)erfflättenleiters,  bem 
Unteroffijier  bie  bes  Betriebsmeifters.  Die  Rotroenbigfeit  flater  unb  butdjgreifen* 
ber  Sührung  ift  im  Betrieb  biefelbe  roie  in  ber  Gruppe.  Die  Umgangsformen  finb 
anbere,  bie  Strafbefugnis  ift  eng  begrenjtT.  Der  folbatifdje  Sdjneib  roirb  burdj 
tjöflidjleit  erfeljt. 


1 §58  bes  ®efe£es  jut  ©tbnung  b.  nationalen  Arbeit.  * jlSbesReidjsetbbofgefebes. 

* Dgl.  h<*t}u  im  einzelnen  Kuhn,  .Der  Süh'etgebanfe  in  bet  neuen  fliteitsoer- 

falluna-,  S.  53  ff.  45  ff. 

4 bieny:  K intet.  Unternehmet  unb  Betnebslubtet  in  bet  qeroetblichenlDittfdjaft. 

4 A tn  tj  o t b , . Don  bet  Rationalifietung  )ut  otqanijchen  Betnebsgeftattunq*,  in : .flt* 

beits|*utung*.  1958,  S.  5.  4 * * 7 fl  tn  ho  lb , Det  Betriebst  ühtet  unb  fein  Betrieb*,  S.  39. 

7 Btamesfelb,  .Die  IDett  bes  Arbeiters  unb  bie  jolbatijdje  Cebensfotm",  in: 
.Solbatentum*,  1936,  S.  161. 
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Dos  Gefe*  jur  ©tbnung  ber  nationalen  Arbeit  foU  burd?  ein  Gefej)  über  bas 
Arbeitsoerhältnis  ergänjt  roerben1.  Die  Pflidjten  forooljl  bes  $üfjrets  als  audj 
jebes  Gefolgsmanns  follen  redjtlidj  fdjätfer  erfaßt  roerben,  als  es  in  ber  grunb' 
legenben  Sojialoerfallung  bes  Betriebes  gefdjcljen  tonnte.  tDarum  man  tjier 
an  bie  Stelle  bes  Begriffs  „Betriebsführer“  ben  bes  .Unternehmers"  fefcen  roiU, 
leudjtet  nidjt  ein.  Sollte  er  in  bem  neuen  Gefctj  etroas  anbers  umriffen  ©er- 
ben muffen,  |o  (ann  man  bas  ausbtüdlid)  fagen.  Die  Bejeidjnung  .Unternehmer“ 
bejieht  fidj  oorroiegenb  auf  bie  roirtfdjafilidje  Aufgabe  inbuftrieller  U)erfe,  ber 
3nfjalt  bes  geplanten  Geleges  befaßt  fkfj  aber  mit  ben  inneren  Derhdltniffen  bes 
Betriebes. 

Da  ber  Betrieb  ein  roirtfdjaftlidjes  Unternehmen  ift,  bas  auf  Befil)  unb  Gelb- 
hergabe  gegrünbet  ift,  fpielen  bie  $ragen  bes  Gefellfdjaftsredjts  eine  befonbere 
Rolle  neben  benen  ber  Betriebsführung  im  engeren  Sinne.  Die  burdj  bas  Gefelj  jur 
©tbnung  ber  nationalen  Arbeit  unb  bie  befonbere  GefelUdjaftsform  jufammen 
beftimmte  Derfaffung  tennjeidfnet  im  öinjelfall  bie  $üfjrungsorbnung  bes  be- 
treffenben  Betriebs.  Die  nationalfojialiftifdje  Gefetjgebung  hot  bie  Sühnrngs- 
orbnung  auch  auf  biefem  geroife  befonbets  fdjroierig  gelagerten  Gebiete  butdj- 
3uformen  begonnen.  3unädjft  finb  bie  Perfonalgefellfcfjaften  geförbert  roorben. 
unb  hifr  toieber  ift  barauf  hingeroirft  roorben,  baf)  bie  Sühnung  ber  GefeUfdjaft 
roeitgehenb  in  eine  Ijanb  tarn.  Die  Aftiengefell|d|aften  finb  auf  ben  Raum  be- 
fdjränft  roorben,  in  bem  ihre  driften}  finnooll  ift.  Das  Aftiengefeh  führt  ben 
Sührergebanfen  in  einer  tDeife  butdj,  bie  biefem  (omplijierten  Gemeinfdjafts- 
gebilbe  entfpridjt.  Der  Dorftanb  hat  nidjt  mehr  einfeitig  bie  Belange  ber  Gelb- 
geber  3U  berüdfidjtigen,  oielmehr  gilt  audj  in  ber  Aftiengefenfdjaft  ber  Grunbfatj 
bes  Gefetjes  3ur  ©tbnung  ber  nationalen  Arbeit,  baf)  fie  fo  3U  leiten  ift,  roie  es  bas 
U)ohI  bes  Betriebes  unb  feiner  Gefolgfdjaft  unb  ber  gemeine  Rutjen  oon  Dolf  unb 
Reidj  erforbetn*.  Die  füljrenben  Rlänner  ber  Attiengefellfd|aften  haben  erhöhte 
IRadjtbefugniffe  erhalten,  ihre  Derantroortlidjfeit  ift  entfpredjenb  Derfdjärft 
roorben.  3h”  Be3Üge  finb  auf  ein  oertretbares  fjödrftmafc  befdjränH  roorben. 
3hre  Geroinnbeteiligung  mu&  in  einem  angemeffenen  Dertjältnis  3U  ben  frei- 
roilligen  fokalen  Aufroenbungen  3ugunften  ber  Gefolgldjaft  (legen.  Don  ber  Rlög- 
lidjfeit,  bie  $ührungsftellung  einem  Dörfler  im  Dorftanb  ein3uräumen,  roirb 
hoffentlich  roeitgehenb  Gebraud)  gemacht  roerben,  um  ber  gühreribee  audj  hier 
3um Siege 3U oerhelfen.  Der  Auffidjtsrat  ift  audj  im  neuen  Aftiengefctj  beibehalten, 
er  erfüllt  in  beftimmter  roirtfdjaftlkfjer  Ridjlung  bie  Uberroadjungsaufgaben, 
bie  in  anberen  güljrungsgebilben  bem  übergeorbneten  Süljtet  aufgegeben  finb. 

3n  ber  offenen  fjanbelsgefellfdjaft  3.B.  fehlt  bas  Rloment  ber  güljtung  nodj, 
ba  nidjt  einer,  fonbern  mehrere  Gefellfdjafter  oert  tags  berechtigt  finb;  ent* 

«„dntrourf  eines  ®efe$es  über  basfltbeitsoethältnis’.aufgefteOt  00m  .Arbeitsredjts 
ausfdjub  ber  fltabemie  für  Deut'dtes  Recht'. 

■ $ 70  bes  flttiengefehes;  ogl.  audj  Sdjlegelbetger,  .©etcUroort  }um  neuen 
flttiengefeh*,  .Deutfdje  3ufti3*,  1937,  S.  174. 
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fpccdjcnbcs  gilt  für  öic  Kommanbitge|elI(d)aft.  Aud)  6ic  <5.  m b.  fj.  h<>*  faum 
füljrcrichaftlidfe  5üge‘. 

Die  Bc|onbcrljeiten,  bie  |id)  aus  ber  Derfaflung  oieler  Betriebe  roegcn  ihrer 
bcfonöeren  ©clcllldjaftsform  ergeben,  mufctc  aud)  bas  ©e|ct)  3ur  ©rbnung  ber 
nationalen  Arbeit  berüdfidjtigen;  bei  iuri|ti|d)en  Perfonen  unb  Perlonen* 
gcfamt^eiten  |inb  nadj  § 3 Ab|.  1 bic  gcfetjtidjen  Dertreter  Sü^rer  bes  Betriebes, 
fjier  mag  über  bie  nadj  Abj.  2 mögliche  Stelloertrctung  eine  Rotlöjung  mbglidj 
lein,  um  einer  einjelnen  Per|önlid)fcit  bie  cnt|d)eibenbe  $ül)rer|tcllung  «in* 
3uräumen’. 

Die  Betriebe  |tct|en  aber  nid)t  gleidjlam  atomi|iert  als  gän3licf)  unabhängige 
unb  |elb|tänbige  ©cmein|d)aften  im  großen  Raum  ber  Dolfsorbnung,  (onbern 
|inb  im  roirtldfaftlidjcn  3u|ammenlfang  in  größere  Cinheiten  eingeorbnet,  bie 
fadjlid)  unb  be^rflicf)  gegliebert  ben  oorläufigen  jtänbi|d)en  Aufbau  er' 
geben.  3n  ben  großen  güljrungsgebilben,  u>ie  |ie  etroa  bie  ©rbnung  ber  geroetb- 
lidjen  D>itt|«f}aftbar|teUt,finbenroirbiebe|onbere  ©eftalt  bes  fiänbijdjen 
$üt)rers,  für  ben  d)arafterilti|dj  i|t,  öafc  er  fein  Amt  ehrenamtlich  oer|iet|t  unb 
bem  betreffenben  Cebensfreis  3ugefjört.  IDenn  aud?  ber  Staat  (einen  fDirtldjafts' 
roiUen  über  biefe  $ül?rungsgcbilbc  bis  in  bie  untcrjten  3»ücn  binunterleitet,  |o 
überläfct  er  bo<f)  aud)  f?iet  bie  Selb|tge|taltung  unb  Setbltoerroaltung  ber  engeren, 
fid)  aus  bem  belonberen  Cebensfreis  ergebenben  Aufgaben  bie|en  fonfreten  ©e- 
mein|d)aften  lelb|t.  Aud?  ber  |tänbi(d)e  Süh**r  h?t  eine  rocitgchenbe 
Dollmadjt  roie  feber  füfjrenbe  Dolfsgeno||e  in  bet  $ührungsorb' 
n u ng.  Sie  beruh«  auf  ber  «Ermächtigung  bes  oberften  $üljrers.  Aud)  ber  |tänbi|d)c 
Sühter  i|t  beshalb  an  leinen  IDiUen  gebunben,  ber  ihm  in  Derl<f)ieben|ter  $orm 
unmittelbar  ober  aud)  mittelbar  3ugeleitet  roerben  fann.  Aud)  bet  ftänbifdjc 
Sührer  h*Jt  eine  politi|d)c  Dcrantroortung;  b.  h-  er  h«t  bafür  Sorge  3U  tragen,  bah 
in  (einem  $ührungsbcrcid)  bas  Ceben  ber  ihm  anoertrauten  fonfreten  ©emem- 
|djaft  auf  bie  3iflc  ber  oölfildjen  $üh«uruj  ausgeridjtet  roirb  unb  mit  ihnen  in 
Ginflang  bleibt.  Aud)  hier  ooU3ieht  |id)  beshalb  ber  Kreislauf  ber  $ül|rung. 

Die  ©ruppen  ber  geroerblichen  lDirt|d)aft  bilben  einen  burdjgängigen  $ül?' 
rungsaufbau,  ber  öurd)  be3irflid)e  unb  fadjlidje  ©lieberung  be|timmt  i|«.  Als  Bei' 
fpiel  hierfür  fann  ber  üeyt  ber  Grften  Derorbnung  3ur  Durchführung  bes  ©e|ct|es 
3ur  Dorbereitung  bes  organi|d)en  Aufbaus  ber  beutldjen  n>irt|d)aft  oom  27.  Ko' 
oember  1934  herange3ogen  roerben,  ber  bas  typifd)  3um  Ausbrud  bringt:  .Der 
Ceiter  hat  bie  ©ruppe  im  Sinne  bes  national[o3iali|ti|djen  Staates  3u  führen  unb 
bic  Angelegenheiten  ber  ©ruppe  unb  ihrer  Rlitgliebcr  unter  Rüd|id)tnahme  auf 
bas  ©elamtinterclle  ber  gcroerblidjen  IDirtldjaft  unb  unter  fDaljrung  bes  Staats- 
intere||es  3U  förbetn.  Der  Ceiter  i|t  ber  ©ruppe  unb  ben  Ceitcrn  ber  übergeorb- 

1 ®u|tao  Scbmiö,  .Der  ©runbjafc  oftantnioillid)et  Sübnmg  im  ©e|eDjd)afts‘ 
red)t',  S.  25,  29.  89. 

* Kühn,  .Der  Sütjrergeöanfe  in  ber  neuen  Atbeitsoetfa||ung",  S.  23. 
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neten  ©ruppc  für  öie  orönungsmäfjige  güljrung  6er  ©ruppe  Derantroortlid). 
IDeifungcn  öes  Ceitcrs,  6ie  öurd)  Öen  3 wed  6er  ©ruppe  «>6er  öurd)  Öen  3u* 
fammenfdilufj  öer  gewerblichen  tDirlfd)oft  bedingt  finö.  haben  öie  IRitglieöer 
ju  folgen." 

Die  (Ehrengeridjtsorönung  6er  gewerblichen  IDirtfchaft  oom  20.  3onuor 
1937  ift  ein  wertoolles  mittel,  fowofjl  öie  Arbeit  öiefer  |tänöif<f)cn  güljrer  3U  er- 
leichtern, als  aud)  öeren  gührerhaltung  felbjt  }u  gewährleiften.  Die  ©ruppen 
haben  nodj  6cm  ©efe|}  öie  .Stellung  rechtsfähiger  Dereine“,  in  intern  Bereich 
finö  öie  Beiräte  üblid).  Die  Ceiter  öer  unterften  ©ruppen  beöürfen  öes  Der* 
trauens  öer  mitglieöer,  öas  jährlich  auf  öer  mitglieöeroerfammlung  öurd)  geheime 
Abjtimmung  feftgeftellt  wirö.  Die  ftänöifcfjen  güljrer  beöienen  fid)  jur  Dutchfüh* 
rung  öes  ©rganifationsbetriebes  jumeift  hauptamtlich  angcftellter  ©ejdjäf ts« 
füfjrer,  öie  an  ihre  IDeifungen  gebunöen  finö. 

Die  ein3elnen  ©ruppen  finö  be3irflidi  mit  Öen  öffentlidj'red)tlid)en  Dertretun* 
gen  öer  UHrtfdjaft  oerbunöen  unö  3U  IDirtfchaftsfammetn  3ufammengcfa&t. 
Die  oberfte  3u|ammenfa|fung  unter  öem  Reicfjswirtfchaftsminifter  ift  in 
öer  Reid)swirtfd)aftslammer  gegeben,  öie  einen  Ceiter  befijjt. 

Das  Derfehrsgewerbe  unö  öas  öeutfdje  Ijanöuter!  haben  ihrer  (Eigenart 
wegen  in  öiefem  Rahmen  eine  gefonöerte  gcfetjlidje  Regelung  erfaßten,  öie  im 
grunö(ä^Iidjen  Aufbau  wenig  abweicf)t,  aber  Öen  (Eigenheiten  öiefer  fonfreten 
©emeinfdjaften  Rechnung  trägt.  Die  marftregclung  ift  Öen  ©ruppen  unterfagt, 
fie  ge|d)ieht  unter  ftaatlidjer  Ceitung  im  KartcUwefen. 

Ahnlid)  ift  öer  Reidjsnähtftanö  aufgebaut,  öer  im  ©efetj  als  Selbftocrwal* 
tungslörperfdjaft  öes  öffentlid)en  Redjts  be3eidjnet  ift.  (Er  oertritt  öie  Bauern* 
fdjaft  unö  öie  öeutfdje  Canöroirtldjaft,  fafct  aber  aud)  öie  Ianöroirtfd)aftlid)en  ©e* 
no|fen|d)aften,  Öen  Canöhanöcl  unö  öie  Be*  unö  Derarbeiter  Ianöwittfd)aftlid)er 
©t3eugni|fe  3u|ammen.  (Er  öient  einer  einheitlichen  (Ernährungsführung  öes 
öcutfd)en  Dolles.  Die  Selbftgeftaltung  öes  umfaffenöen  Cebensfreifes  öes  Canö* 
flanöes  liegt  in  feiner  Ijanö.  Aud)  hier  (oll  Öen  gemeinfamen  Sntereffen,  ihrem 
Ausgleich  unö  öer  Pflege  öer  bäuerlichen  (Ehre  geöient  werben.  Sd)ieösgerid)te 
unö  (Ehrengerichte  unterftüt)en  öie  Arbeit  öer  ein3elnen  güf)rer.  Die  Regelung  öer 
marftorönung  gehört  3U  öen  ooröringlidjen  Aufgaben  lanöftänöifd)er  gührung. 
Aud)  öer  Bauer  auf  öem  Ijofe  mufc  heute  feine  Aufgabe  als  eine  führerfd)aftlid)e 
begreifen1.  Audj  er  ift  Betriebsführer  unö  bei  einer  ©efolgfcfjaft  oon  minöe* 
ftens  10  mann  öem  ©efc|j  3ur  ©rönung  öer  nationalen  Arbeit  unterworfen. 

Der  Reid)snähr|tanö  ift  in  feiner  ©runöftrultur  räumlid)  gegliedert;  unter 
öem  Reid)sbauetnführer,  öer  3ugleid)  Reid)sernährungsminifter  ift,  fteljen  öie 
Canöes*,  Kreis*  unö  ©rtsbciuernführer,  öie  ehrenamtlich  tätig  finö.  ©bmänner, 
Bauernrot  unö  Bauernthing  ftehen  öer  gührung  3ur  Seite*.  Aud)  hier  hanöelt  es 

■ Adolf  fjitlet  auf  öem  Büdebrtg  am  7.  ©ttober  1935. 

* Buffe,  .Die  SelMtoeraaltung  im  Reidjsnäbiltanö’,  in:  .DeutfAe  ReAtsmiffen* 
fefeaft',  1938,  S.  208.  Buffe  fdjitöert  fehr  gut  öas  Sühtungsfyitem  im  Heidjsnäbrltanö. 
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(id)  um  eine  Süljrungsotbnung,  güljtung  unb  Dertoaltung  finb  julammcn- 
georbnet.  An  ber  Spilje  btt  unteren  (Einheiten  fielen  Surret,  nid)t  Beamte,  um 
ber  Grftarrung  unb  Bürolratie  entgegenjuroirfen. 

Die  oberfte  $üljrung  Wittfdjaff  liegt  bei  ber  politifdjen  Sprung 
oon  Doll  unb  Reidj1.  Die  Wirtfdjaft  ift  eine  lebenbige,  oielgeglieberte  (Einheit, 
bie  ber  3nitiatioe  Spielraum  täfet  unb  trotjbem  nidjt  mehr  liberal,  lonbern  lojia- 
liftifdj  i|t.  Die  lDirt|d)a|t  I|at  eine  $unftion  für  bie  Dollsgemeinfdjaft  3u  erfüllen 
unb  bamit  eine  öffentlidje  Aufgabe,  fie  ift  nidjt  mehr  3ntereffen--,  fonbern  (Be* 
meincoirtfdjaft.  Als  foldje  bebarf  fieed}ter$üljrung  burdj  ben  Staat,  bie  Stänbe 
unb  in  ben  Betriebsuntetneljmen,  bie  leine  (Begenfätje  finb,  fonbern  ineinanber-- 
fpielen.  Das  (Befamtgefüge  ber  Wirtfdjaft  lann  hier  in  feinem  mannigfaltigen 
Reidjtum  an  (Bebilben  in  leiner  Weife  audj  nur  |!i3jenfjaft  gejeidjnet  toerben; 
I)  u b e r Ijat  bie  Seftalt  bes  beutfdjen  So3iali$mus  juerft  näher  umriffen*.  Staatliche 
Wirtfdjaftsfüljrung  unb  Selbftfüljnng  in  ber  Wirtfdjaft  ergän3en  fidj.  Die  (Ent* 
toidlung  ift  nodj  nidjt  abgefdjloffen.  3nu>ieroeit  bie  .Arbeitsoerroaltung'  oon  ber 
Wirtfdjaftsfüljrung  auf  bie  Dauer  getrennt  bleiben  lann,  fteljt  baljin. 

Reben  biefen  (Bebilben  ber  Wirtfdjaft  fteljt  in  ä^nlidjer  Weife  ber  Kultur* 
ftanb,  ber  in  ber  Reidjslulturlammer  3ufammengefafet  ift  unb  alle  biejenigen 
Dollsgenoffen  umfafjt,  bie  am  lulturellen  Sdjaffen  beteiligt  finb.  An  ber  Spitje 
fteljt  ber  Präfibent  ber  Reidjslulturlammer,  beffen  Stellung  oom  Reidjs* 
propaganbaminifter  eingenommen  toirb.  Audj  liier  ift  ftaatlidje  Sachführung 
mit  ftänbifdjer  $üljrung  perfonell  oereinigt.  Der  Kulturftanb  ift  in  fedjs  (Ein3el* 
lammern  (Sdjrifttum,  Preffe,  Q^eater,  Sil™.  RTufil,  bilbenbe  Kunft)  3ufam* 
mengefafjt.  Selbft  im  lulturellen  Bereidj  bes  oölüfdjen  Cebens  ift  eine  Rare 
unb  geglieberte  (Bemeinfdjafts*  unb  güljtungsorbnung  nottoenbig,  um  .bie 
beutfdje  Kultur  in  Derantroortung  für  Doll  unb  Reidj  3U  förbern,  bie  roirtfdjaft-- 
lidjen  unb  Rialen  Angelegenheiten  ber  Kuiturberufe  3U  regeln  unb  3toifdjen 
allen  Beftrebungen  ber  ihr  angeljörenben  (Bruppen  einen  Ausgleidj  herbe^u* 
führen“*.  Den  ein3elnen  Kulturlammern  finb  einfdjneibenbe  (Beftaltungsauf* 
gaben  übertragen,  ba  fie  in  ihrem  Bereidj  für  bie  (Eröffnung  unb  bie  Sdjliefeung 
oon  Unternehmungen  Bebingungen  feftfet>en  unb  Anorbnungen  über  roidjtige 
Sragen  innerhalb  biefes  (Bebietes  treffen  lönnen*.  Audj  hier  mufc  fidj  ein  oer-- 
antn>ortungsben>ubtes  Sühtet*um  in  (Seredjtigleit  unb  Seiytlofigleit  entioideln, 
bas  ben  feiner  $üljrung  anoertrauten  Berufsgenoffen  oorbilblidj  oorangeht  unb 
hilfreidj  3ur  Seite  fteht. 

1 D®.  jur  Durdjfübruna  bes  Dietjabresplanes  wm  18.  ©ftober  1956.  Dem 
Beauftragten  ift  bas  Re®t  ju  IRa^naljmen,  Redjtsoerorbnunqen  unb  allgemeinen  Det* 
nialtungsDoildjriften,  jur  Anhörung  unb  Weifung  in  Partei  unb  Staat  jroeas  einheitlicher 
Centung  aller  Kräfte  bes  beutfdjen  Dolles  unb  ftrafler  3ufammenfaffung  aller  ein* 
Idjlägigen  3u|tänbigteiten  eingeräumt. 

* hübet,  .Die  «eftalt  bes  beutfdjen  Sojialtsmus“.  • t 3 bei  (Elften  D®.  3« 
Durchführung  bes  Reidjsfulturfammergefefces.  4 Dofelbft,  § 25. 
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©s  ift  hier  nid^t  öer  ©rt.  Öen  3ufammenhang  oon  politildjem  Stil  unö  Kunft 
ju  oerbeutlidjen.  Die  einfadje  Monumentalität  öcr  Bauten  unt>  Dcrfammlungcn 
entfpridjl  öcr  Art  öer  politifdjen  Süljrungsorönung.  Der  Sühret  hat  auf  öcm 
Parteitag  1955  öie  Kultur  Wefcnsausörud  öer  politifdjen  Sührung  genannt.  Der 
©ebanfe  öer  Sührung  öurd)ftra^lt  bas  gelamte  oölfifdje  Ceben.  IDir  roiffen 
heute,  rocld)e  Bedeutung  öie  Dichtung,  bas  üfreater,  6er  Silm.  Nc  Prcflc  un6 
6er  Runöfunf  für  öie  lcclifd)c  $üf?rung  6es  Dolfes  haben.  Aud)  öie  geiitige 
Sührung  öer  fDi(lenfd)aft  unb  Sortöung  i|t  heute  oon  öcr  national(o3iati|fifd)cn 
Sü^reriöce  beftimmt,  roenn  es  ihr  aud)  häufig  an  roidjtigen  merfmalen  öer 
unmittelbaren  men|d)enführung  fehlt. 

Sd)liefjlid)  haben  aud)  öie  Berufe,  öie  einer  .öffcntlidjcn  Aufgabe'  bienen, 
Kedjtsamoältc,  flrjte,  Apothefcr  u|ro.,  eine  führerfdjaf  tlidjc  Stanöcsorö* 
nung  gefunöen.  Bei  öieien  Berufen  hanbelt  es  fid)  um  ausgefprod|cnc  Stanbes- 
führung.  öa  fie  fein  ©eroerbe  im  Sinne  öer  ©eroerbeorbnung  mehr  finö.  Die 
Keidfsärjte-,  Reidistierätjte--,  Rcidjsapothefet'  unb  Reidisrechtsamoaltsorönung 
fügen  fid)  aber  in  ihrct  Struftur  öem  berufsftänbifdjcn  Aufbau  ein.  Aud)  fie  finö 
führcrldjaftlkf)  oerfafet,  öa  fie  roie  jeöe  fonfrete  ©emeinfd)aft  nid)t  blofe  oerroaltct 
rocröen  fönnen,  lonöctn  öcr  Sührung  beöürftig  finö. 

AU  öiefe  (tänöifdjen  ©ebitöe  ergänjen  bas  fiefüge  öer  öurd)  Partei  unö  Staat 
beftimmten  Süljrungsorbnung.  inöcm  fie  überaU  in  fonfreten  ©emcinfdjaftcn 
edjtcr  Sührung  Raum  [djaffen,  mag  fie  aud)  nur  einen  befd)rän!ten  Cätigfeits* 
freis  haben.  3mmer  gilt  es,  öie  3«<l«  öcr  ober|tcn  Dolfsführung  in  beftimmter 
Rid)tung  in  Ceben  umju|et>cn,  immer  gilt  cs,  eine  beftimmte  Aufgabe  einer  fon* 
treten  ©emein|d)aft  3U  erfüUen,  immer  gilt  es,  in  einer  fonfreten  ©cmeinld)aft 
öie  ihrem  digenleben  entfpringenöen  Aufgaben  öer  Sclb|tgeftaltung  unö  Selbft' 
ocrroaltung  3U  erleöigcn,  um  Io  einen  lebenöigen  Kreislauf  oon  oben  nad)  unten 
unö  oon  unten  nad)  oben  auf  aUen  Ccbensgcbieten  in  $Iufo  3U  bringen  unö  3U 
erhalten.  mittels  öer  Sührungsorönung  aud)  in  öiefem  ftänbifd)en  Cebensbereid) 
oes  Dolfcs  roeröen  Kräfte  aftioiert,  öie  roeöer  öie  Partei  als  foldje  nod)  öer 
Staat  felbft  mobilifieren  fönnte,  roolltcn  lie  fie  in  ihr  engeres  Sührungsbcreid) 
einglieöern.  An  öie  Stelle  geführter  fonfreter  ©emcinldjaften  roüröe  bann  tat' 
fädjlid)  ein  toter  ©rganilationsapparat  treten,  öer  fid)  nod)  immer  lebensfeinölid) 
ausgeroirft  hat.  Crotjöcm  ift  öie  oölfildje  ©cmeinfdjaftsDcrfalfung  fein  .Stänöe* 
ftaat*,  öa  nidjt  öie  politifd)e  Sührung  bei  öieien  |tänöi|d)en  ©ebilöen  liegt,  Ion* 
öern  leöiglid?  öie  fad)lid|e,  öie  oon  öer  politildjcn  ausgerid)tet  unö  mit  ihrem 
Wollen  öurdjörungen  roitö. 

Diele  umfaflenöe  Sührungsorönung  enthält  aud)  in  Öen  ücilbcreid)en  Wirt' 
fdjaft  unö  Kultur  eine  SüUe  oon  Problemen.  Sie  finö  oormiegenö  Sragcn  öer  Ab- 
gren3ung  unö  3ufammcnarbcit,  öie  ihren  ©runö  oor  allem  in  Über|d)neiöungen 
haben,  roie  fie  öie  Dielfcitigfeit  beftimmter  Aufgaben  mit  |id)  bringt.  Partei, 
Staat,  Stanö  Ichen  oerfdjieöentlid)  öas  gleid)e  Ptoblem  aus  ihrer  befonöcren 
Blidrid)tung  unö  oon  oet|d)ieöcncn  Sührungsftellcn  aus  unö  müffen  fid)  3U 


fiud)tbarcr  örgänjung  jufammenfinben.  örolj  ber  Sülle  ber  fonfreten  ©cmein’ 
|d]oflen  Ijol  aber  ber  bie  bes  unüberfefjbaren  IDirtwarrs  Ikfj  bc* 

lämpfenber  Bereinigungen  unb  fonlutrierenber  Dntereffenoerbänbe  auf  allen 
Cebensgebieten  auf  bas  gefunbe  unb  notroenbige  IRafc  jurüdgefüljrt  unb  — was 
bas  Widjtigfte  ifl  — in  ben  Haren,  gegliederten  unb  überfidjtlidj  geftuften  unb 
jufammengefafcten  Aufbau  einer  großartigen  Süljrungsotbnung  übergefüljrt. 
3ebenfaUs  fit  aud?  in  IDirtfdjaft  unb  Kultur  bie  Bilbung  edjten  Süljrertums  im 
©ange.  Diefe  Süljrung  fit  oielfadj  anberer  Art  als  bie  oon  Kampfgemeinfdjaften, 
fie  fit  aber  nidjt  weniger  roidjtig.  3e  llarer  iljre  öigenart  erfannt  roirb.  um  jo  beffer 
werben  bie  i|jr  geftellten  Süljrungsaufgaben  gelöft  werben.  3*  bewufjter  aud?  auf 
all  bielen  ©ebieten  an  geeignetem  Süljretnadjroudjs  geformt  roirb,  um  fo  beffer 
für  biefe  Cebensbereidje,  aber  audj  für  bas  gefamte  beutfdje  Doll. 


5.  Confligc  Sührung 

Der  Doüftänbigleit  falber  mufc  (djliefclidj  nodj  auf  jenen  Süljrer  Ijingeroiefen 
roerben,  ber  ber  ©eftalt  bes  politifdjen  am  entfernteften  ift:  ben  Dorfiljet  im  Der’ 
eins--  unb  ©enoffcn|d)aft$roefen.  Wag  bas  Derbanbsroefen  }unädjft  nidjt  be-- 
beutungsooll  genug  erfdjeinen,  fo  nimmt  es  bodj  im  lebenbigen  Dolfsleben  einen 
roeit  größeren  Raum  ein,  als  man  oft  anjuneljmen  geneigt  ift.  ös  ift  besljalb  in 
feinen  roidjtigften  ©emeinfd)aften  ber  Bewegung,  bem  Staate  ober  ben  Stänben 
angefdjloffen  rootben.  Redjtsroaljter,  Arjte,  fledjnifer,  Center,  Beamte  ufro.  finb 
ber  Bewegung  unmittelbar  angefdjloffen.  Der  Süljrer  Ijat  juletjt  burdj  örlafj  oom 
21.  Dejember  1938  ben  IXationalfojialiftifdjen  Reidjsbunb  für  Ceibesübungen 
gefdjaffen,  er  ift  nunmehr  ju  einer  oon  ber  RSDAp.  betreuten  ©rganifation 
geroorben. 

Kulturelle  unb  roirtfdjaftlidje  Dercine  finb  in  ben  ftänbifdjcn  Aufbau  ein-- 
gegliedert.  Die  Reidjsjägerfdjaft  Ijat  burdj  bas  Heidjsjagbgefetj  eine  befonbere 
Derfaffung  gefunben. 

SdjIie&Iidj  bleibt  felbft  berDereinsfütjrer  oom  nationalfojialiftifdjcn  Süljrer-- 
gebanlen  nidjt  unberührt.  Audj  bet  Derein  ift  eine  befonbers  geartete  fonlrete 
©emeinfdjaft.  ös  ift  falfdj,  Süfjrung  unb  ©emeinfdjaft  in  biefem  Bcteidj  ju  oer-- 
neinen,  rootjl  aber  fit  es  unangebracht,  roenn  foldje  Dorfitjer  cdjtes  politifdjes 
Süljrertum  imitieren  wollten.  Audj  bas  Dereinsroefen  unterliegt  ber  Umbilbung 
unb  bamit  audj  fein  Redjt1.  Kennjcidjnenb  ift  etwa  bie  öinljeitsfafcung  bes 


> Dgl.  bierru  Scbeuner,  .Die  Reugeflallung  bes  Deteins*  unb  Derbanbsredjts*, 
„Deutfaje  juriftenjettung*.  1935,  Sp.  665,  unb  Steimle,  .Der  Süt|tergrunbiatj  im 
Dereinsroefen',  ,Deut|d?e  Derroaltungsblätter',  85.  3abtaang,  ßeft  5.  3ut  Stage  bet 
Sübrung  im  ©enoffenfdjaftsroefen  pal.  taget  unb  Rutb,  .Die  Derroirtliroung  bes 
Süjjretptinjips  im  ©enoflenfdjaftsreqjt*,  .JlD.',  1936,  ßeft  20.  Dgl  audj  Rogner, 
Die  Detrotrilidjung  bes  Sübrerprinjips  unter  ben  oereinsredjtlidjen  Dorfcbriften  bes 
B®B.’,  3änter,  .Die  Detroir!Ii<hung  bes  Süt)retgtunbfa$es  im  ni*l  rechtsfähigen 
Derein". 
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nolionollojialijlijdfcn  Rcidfsbunöes  für  £eibesct3icl)ung  für  öic  angc|d)Ioffcncn 
Dereine1.  Allcröings  ffl  öorl  6cm  Slelloerlreter  neben  öem  S“l)ter  eine  »eit* 
gcljenbe  IRilfüffrungsbefugnis  cingcräumt.  3n  öieien  Deteinen  i[l  öie  Süljtung 
audj  öe t ©cfolgfdjaft,  6ie  in  öet  milglieberocrfammlung  3ufammcntritt,  oerant» 
roorllitf).  Bebcutfam  i|l  au<f)  öie  ©inridjtung  öe»  Alteftenrals,  öet  |d|icbstid)tet» 
lidjc  Aufgaben  erfüllt,  im  ©fyrenoerfaliren  mitroirlt  unö  beftimmtc  Rechte  in 
Perfonalftagen  befiel.  Der  Dereinsfül)ier  bcöarf  öer  Betätigung  öurd)  Öen 
Rcidjsfporlfülirer. 

IDcnn  aud)  öie  oercinsred)tIid)en  Dor(<f)iiftcn  öes  B©B.  einer  fü^rerfdjaft' 
Ii<f)cn  ©rbnung  öet  Dereine  nid)t  cntgegenflef|en,  fo  cntfpridfl  ifftc  Saffung  öod) 
in  leinet  IDeifeiljrcm  IDefcn. 

Die  Somilic.  öie  Utjelle  öe»  Dolle»,  ifl  eine  felbftocrftänölidie  S“f>rung»' 
einljcit,  öa&  roir  un»  iljrer  al»  einer  foldjcn  laum  beroufet  rocröen  unö  im  all» 
gemeinen  aud)  mit  Red)t  öaoon  Abflanö  nehmen,  jie  al»  foldje  3U  bejcidjnen.  3n 
einet  3eit  |cöodj,  öic  öic  Raffe  als  ©runöroert  öes  Dollslums  etlennl,  roirbuns 
öi?  Samilic  mieöer  als  eine  ©emeinfdjaft  berou&l,  öie  aud)  politifdjcn  «Bemalt, 
nämlid)  Sinnbejug  auf  öas  oöllifdjc  ©an3e,  befiel.  Der  Dollsgcnoffe  l?at  als  Datei 
in  öer  Samilie  eine  bcfonöete  DeranltDOrtung,  öie  in  iljrcr  Art  aud)  füfyterfdjafllid) 
ifl.  Selbfl  öas  Bürgerlidje  ©cf  ctjbud)  mufetc  öer  Rot  rocnöigleit  itgcnöcinet  Süljrung 
in  öet  Gl)c  Rechnung  «tagen  (§  1354  B©B.).  Das  Dctl|ällnts  öer  cin3elncn  Sa* 
milicnglieöer  3ucinanöcr  lann  aber  ebenforoenig  nur  als  Red)tsoerl)ällnis  begriffen 
roerben  roie  alle  anöeren  ©cmeinfd)aflsocr^Ulniffe  aud):  es  ifl  in  elfter  Cinie 
CebenspcrljäUnis  unö  roirb  roeniger  öurd)  Rcd)t  unö  ©efetj  als  oiclmeljr  öurd) 
öie  feIb|loerftänölid)e  Sille  unö  ©erooljnljeit  bcftimml.  (Is  ifl  aud)  öie  roenigft  aus» 
geprägte  Sü^rungsein^eit,  foll  aber  in  öiefem  3ufammcnfange  nidjl  gän3Üd) 
übergangen  roerben.  Die  Samilie  ifl  fd)licfjlid)  aud)  öic  engfle  IDirtldjaftscinfait 
im  Dollsgan3en  unö  roirb  ^eulc  oon  öer  n>irl|d)aflsfül)tung  als  foldje  in  3U' 
nel)mcnöem  ITTafee  aud)  in  öiefer  Rid)lung  polilifdj  angefprod)en.  ©s  ifl  öurdjaus 
möglidj,  öafc  fid)  öie  fic|d)led)ls'  unö  Sippenoerbänöc  roicöer  mcljr  unö  mcl)r 
ausprägen  roetöen  unö  bafe  fid)  oon  öer  Samilie  feer  eine  eigene  ©tönung  im 
©cfamlgefüge  öes  Dolles  bilöel. 


* .Rcidjsfporlblalt',  1935,  llt.  3,  S.  84. 
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VII. 

Der  5üf)rernad)n>u<l)S 


1.  typns  unb  Ralle 

3|t  bie  ©emeinfdjaftsorbnung  als  $übrungsorbnung  erfannt,  fo  i[l  bie  $tage 
nadj  ben  geeigneten  $übrem  ihr  roidjtigftes  Problem.  Der  Sübretnadjroudjs  mufc 
fidjergefiellt  lein,  eine  Aufgabe  oon  gewaltigen  Ausmaßen,  bie  au<f)  nidjt  oon 
b*ute  auf  morgen  gelöft  roerben  fann.  Der  $ül|rer  felbft  bat  ihre  Sdjroierigleit 
beutlidj  bejeidjnet:  .Der  fonftruftioe  Aufbau  ber  fommenben  Sütjning  ber 
Ration  burdj  iffte  fähigften  Köpfe  roirb  3ahre  erforbetn,  bie  finngemäfee  ör» 
3ict)ung  bes  beutfdjen  Dolles  oiele  3aht3tbr'te."1 

Die  SidjerfteUung  einer  fidj  immer  roieberaus  bem  gefunben  Dollstum  er» 
neuetnben  Süf^rccf^aft  bebarf  ooüsbiologifdjet  unb  ftaatspolitifdjer  Rlafc» 
nabmen  auf  roeite  Sidjt.  IDir  btaudjen  einen  dypus  bes  Sü^tcrs  in  unferem 
Dolle,  ber  3toar  fdjon  in  ben  beften  Kämpfern  ber  neuen  3» it  oorgeformt  ift  unb 
oon  benen  oerlörpert  roirb,  bie  heute  bas  engere  $übrerlorps  bes  beutfdjen  Dolles 
unter  Abolf  Ijitlerausmadjen,  ber  fidj  aber  3U  einer  breiten  Sdjidjt  ausroadjfen 
mufe,  bie  auf  bie  Dauer  in  ber  tage  ift,  bie  oielfältigen  $ührungsaufgaben  unferes 
Dolles  aus  ber  gleichen  Ijaltung  heraus  3U  meiftern.  Diefer  dypus  roädjft  langfam 
unb  mufe  fidj  immer  roieber  aus  bem  Sdjofje  bes  Dolles  erneuern,  dr  mu&  aber 
audj  beroufot  geformt  unb  ge3Ücbtet  roerben.  „Die  dat  bat  oon  (eher  ben  Dortang 
oor  allem  bloßen  ,lDa«bstum‘  in  ber  ©efdjidjte  beanfptudjt.** 

Alfreb  Rofenberg  bat  in  feiner  geroid)tigen  Rebe  über  ben  Deutfdjcn 
©rbensftaat  ben  Ausgangspunlt  be3ei<f)net,  oon  bem  aus  bas  gan3e  Problem 
angegriffen  fein  roill.  „Unb  roenn  roir  im  Prinzip  bes  germanifdjen  ljet3ogs 
unb  feiner  ©efolgfdjaft  bas  immer  roieberfebrenbe  Phänomen  einer  großen 
©eftalt  ber  beutfdjen  ©efdjidjte  berounbern,  roenn  roir  im  ©rbensprin3ip, 
im  Senatsprin3ip  bas  feftefte  ©efüge  für  bie  Dauerbaftigteit  eines  Staats» 
roefens  erlennen,  fo  müffen  roir  für  bas  20.  3ahrhunbert  bie  Sdjlufcfolge» 
tung  baraus  3ieben,  bafj  biefe  $otm  getragen  roerben  muf)  oon  einer  U)elt* 
anfdjauung,  bie  Abfdjieb  nimmt  oon  ber  blutleeren  Aflefe  unb  3urüdfinbet  3U 
bem  ©runblafc,  bafj  bie  politifdjen  $ührer  öes  nationalfo3ialiftifdjen  ©rbens 


* Abolf  Biller,  pioflamation  in  nütnbera,  1953. 

• neefce,  „partti  unb  Staat',  S.  90. 
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unb  bamit  au dj  bes  Dcutfdjen  Reidjes  für  eroig  gebunben  roerben  an  ben 
Boben  unb  getragen  roerben  burdj  bas  BIul  iljres  Dolfstums,  bafj  fomit 
immer  roieber  neue  tBcjdjIcdjter  entfielen  unb  oon  3ugtn(>  an  eingefügt 
roerben  in  bie  Derbänbe  ber  nationoIfo3ialiftif<f)cn  Bewegung,  bamii  3nftinft,  ge» 
ftaltenber  3ielftrebiger  IDiUe,  oernunftgemä&e  ©runbfäfce  audj  iljte  Darflcllung 
in  lebenbigen  Perfönlidjfeiten,  in  einer  möglidjft  großen  güljrer»  unb  Unter» 
fütjrerfdjidjt  bes  beutfdjen  Dolle?  finben.“1  Das  beutfdje  Doll  Ijat  tsoi)!  einmal  oon 
griebridj  IDilljelm  I.  greinen  füljrenben  Gypus  im  preufoifdjen  Beamten  ge» 
funben  unb  burdj  Stieöridj  ben  (Broten,  bie  S«I*lfetren  ber  Befreiungsjeit  unb 
fpäter  burdj  Rloltfe  unb  Sdjlieffen  einen  fütjrenben  Gypus  im  beutfdjen  ©ffijier 
oorgebilbet.  Aber  einen  politifctjen  Gypus,  roie  itjn  Doll  unb  Reidj  als  ©anjes 
braudjten,  ijaben  jene  3eiten  no<fj  nidjt  ausjubilben  oermodjt.  Gr  roirb  in  einer 
politildjen  Derfafjung  roadjfen,  bie  fidj  beroufet  als  ©emeinfdjafts»  unb  güljrungs» 
orbnung  begreift,  unb  er  roirb  bie  Dorjüge  jener  fütjrenben  Sdjidjten  mit  ben  Gr» 
forberniffen  einer  neuen  3eit  3u  oerbinben  roiffen. 

Unfere  güljrerauffaffung,  bie  bie  Perfönlidjfeit  als  roertoollften  Softor  in  bie 
Sütjrungsorbnung  einfetjt,  braudjt  nidjt  ju  befürdjten,  bafe  ber  frudjtbare  Reidj» 
tum  ber  3nbioibuaIität  burdj  ben  (Typus  ausgelöldjt  roirb.  3nbioibuaIität  unb 
(Typus  roiberjpredjen  jidj  übertjaupt  nidjt,  jonbern  finb  miteinanber  oereinbar. 
Grnft  Kried  tjat  bas  überjeugenb  bei  ber  Beantwortung  ber  grage,  ob  es  mög» 
lidj  fei,  einen  (Typus  3U  erjietjen,  nadjgeroiefen:  „3eöe  ©emeinfdjaft  roirlt  auf 
iljre  ©lieber  unb  iljren  Radjroudjs  fo,  bafe  fie  einanber  ätjnlidj,  bafc  fie  nadj  einem 
gemeinfamen  Dorbitb  .gebitbet*  roeröen.  Bei  näherem  3ufe^en  roirb  man  in  jeber 
©emeinfdjaft,  roie  überall,  bie  ©egenfäfce  ber  perfönlidjen  Gtjaraltere,  ber  Be» 
gabungen  unb  (Temperamente  antreffen.  Die  3nbiolbuaIität  ausjugleidjen  unb 
3U  oerroifdjen,  liegt  roeber  in  ber  Aufgabe  nodj  in  bet  IRöglidjfeit  ber  Gr3ietjung. 
Durdj  3udjt  unb  Bilbung  aber  roerben  biefe  Befonberungen  einem  Ijöfjeren  ©an» 
3en  eingefügt:  bie  ein3elnen  roerben  als  ©enoffen  berfeiben  Cebensfotm  einanber 
äljnlid}  in  ber  Ijaltung,  im  Stil  ber  Cebensfütjrung  in  ben  IDertungen  unb  ber 
IDeltanfdjauung,  in  IDiffen  unb  Können,  in  ben  normen  bes  Ijanbelns  unb 
IDoilens,  ber  Struftur  bes  Berou^tfeins.“*  Das  i|t  ber  entfdjeibenbe  ©ebanfe.  Den 
fü^renben  Gypus  3eidjnet  bie  gemeinjame  politifdje  Ijaltung  aus,  bie  fein  gan3es 
Gun  unter  bie  IDerte  ber  gleidjen  U)eltanfdjauung  ftellt,  er  oerroirllidjt  fie  in 
ber  in  tjartcr  Selb|t3udjt  bem  größeren  ®an3en  geroeiljten  Cebensfüljrung,  unb 
er  fafct  feine  güljrungsaufgabe  als  gemeinfdjaftsgebunbene,  als  oölüfdje  auf,  mag 
er  an  nodj  fo  unbebeutenber  Stelle  ber  güljrungsorbnung  fteljen.  Der  füljrenbe 
Gypus  roirb  großen  gefdjloffenen  güljrerfotps  angeljören  unb  an  iljnen  tjalt  unb 
Ridjtmafj  finben.  ©b  es  barübet  Ijinaus  ba3u  fommt,  bie  güljrungsfdjidjt  äu&erlidj 
aus  ber  Rlenge  fonft  nodj  ljeraus3uljeben,  in  bergorm  ber  Bilbung  eines  neuen 
Ramensabels  etroa,  fteljt  ba tjin.  Unter  allen  Umftänben  mufj  eine  neue  3meifjung 

1 Rof enbetg,  ©eltaltunq  ber  3öee,  Blut  unb  Gb xe‘,  II,  S.  85;  oetgl.  au*  S*a>at3 
oan  Bert,  „DieJojialiftijdje  flusleje*,  S.  14.  * Kried,  .Itlenfdjenfoeniung*,  S.5. 
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un|eres  Dolfcs  in  eine  „herrfdjenbe“  unb  eine  ,behen(d}te  Klaffe“  oetmieben 
toerben,  eine  ®efaljr(  ber  bei  ber  beroufeten  Ausformung  einer  füljrenben  Sdjidjt 
oon  oornljerein  begegnet  toerben  mufe.  Dmmer  muf  ber  füfjrenbe  2ypus 
barauf  bebodjt  fein,  bie  Icbenbige  Derbunbentjeit  mit  bem  Doll 
nidjt  3U  ocrliercn,  audj  roenn  er  in  l)ö^erc  unb  ^bdf|tc  Sü^ru ngs» 
(teilen  auffteigt.  2r  barf  audj  nidjt  unter  (idj  3U  einem  Klüngel  toerben,  ber 
bie  Polten  unter  Dettcrn  unb  $reunbe  oerteilt,  nidjt  aber  nadj  ben  (trengen  ITIafe» 
Itäben  bes  öfjaralters  unb  ber  £ei(tung,  bie  für  eine  rillige  Sührerausroahl  un* 
umgdnglidj  notroenbig  finb. 

Dos,  toas  mir  oon  bem  geldjidjtlidjen  Abel  bcs  beut(djen  Dolles  3U  übernehmen 
hoben,  i|t  toeniger  bie  (orooljl  inftinftfidjerc  als  audj  äufjetlidj  oollenbete  Art 
(einer  Ijaltung,  toie  mir  (ie  in  (einen  be(ten  Dertretcrn  nod?  heul«  antreffen,  (on* 
bern  oor  allem  (ein  caffifd^cs  Beroufctlein,  bie  P(lege  ber  eigenen  Art,  bie  Pflidjt 
ber  Reinerhaltung  bes  Blutes  unb  ber  (Einhaltung  toei(er  £ebensge|etje  bei  ber 
(Battenroahl  3ur  Bilbung  eines  hodjtoertigen  unb  fjöhcrniertigcn  Radjtoudjies. 
2s  mü(|en  (idj  toieber  Sü^rcrge(djled)tcr  (otooljl  auf  bem  Canbe  toie  in  ber  Stabt 
bilben,  bie  als  blutsmäfeige  $ührer|djld)t  ben  Sührernadjtoudjs  |idjern.  Rur  ge* 
(unbe  Sumilien  oon  gutem  unb  gepflegtem  2rbgut  lönnen  ber  Boben  (ein,  auf 
bem  eine  füljrenbe  Sdjidjt  crQ^dift*.  2r(t  auf  bet  «Srunblage  gc(unben  Blutes 
toadjien  <Z^araftcT  unb  £ei|tung,  bie  ben  Süljrertypus  aus3eidjnen  mü(|en.  2r 
lann  (idj  nur  ergäben  unb  erneuern,  roenn  mir  eine  beroufete  Ra((e--  unb©c(unb-- 
heitsführung  betreiben.  Selb(toer(tänbIidj  mufe  bas  Doll  (tets  in  (einer  (Beiamtljeit 
ber  unerldjöpflidje  Born  un|eres  SüljrernadjtDudjies  (ein  unb  bleiben*.  Don  hier 
aus  gewinnen  bie  <5e|etje  3ur  Derljütung  erblranlen  Radjtoudjies,  bie  2tjege[et)* 
gebung,  bie  ge(et}lidjen  Rlafjnaijmen  3ur  $örberung  ber  Dolfsgeiunbljeit  unb  bes 
Kinberreidjtums  audj  für  bie  $ül>rungsorbnung  fine  hohe  Bebeutung.  Audj  bie 
befonberen  fjeiratsbeftimmungen  ber  Süljrerlorps  oon  Kampfoerbänben  bienen 
u.  a.  einem  hodjtoertigen  Radjtoudjs.  Audj  für  bas  $üljrerproblem  j i nö 
besholb  bie  Ra||en(unbe  unb  bie  Ra|(cnpflege  aus|djlaggebenb*. 
Der  A r 3I  nimmt  in  ber  führer(djaftlid)  aufgebauten  Dollsorbnung 
einen  hohen  oölli|djen  Rang  ein.  Se!b|t  (eine  öäligleit  getoinnt  oicl* 
fadj  einen  gea>i(len  führerldjaftlidjen  öljaralter.  2s  liegt  ein  tiefer  Sinn  barin, 
roenn  heute  oon  Jb e|unbheitsfüljrung'  bie  Rebe  ift;  nur  ein  gefunbes 
Doll  ift  lebensfähig,  ber  Sütjning  unb  3ur  Sühning  fähig. 

Darre  hat  auf  bie  Rotroenbigleit  ber  2rneuerung  einer  $üljrer|djid)t  aus  ben 
Urlräften  oon  Blut  unb  Boben  eingeljenb  hingetoielcn1 * * 4.  Das  Bauern* 


1 tjein)  Jllüllet,  .Die  $übtetausleie  in  bet  Doltsgemeinjdjafl*. 

* ös  ift  fein  3ufaU,  bah  heute  oiele  ©ffijiete  aus  bem  ITlann(d}afts|tanbe  tommen. 
Dgl.  bierju  ©ötina,  „Reben  unb  flufltte\  S.  239. 

* Das  tjat  (bunt h*r  in  jeiner  Scbrift  „Sübrertum  butdj  Sippenpfleqe'  einbtinglidj 
nadjgeroielen,  ogl.  insbelonbete  bas  Kapitel  .Die  Rotroenbigleit  einer  Sübietld'aft  für 
ben  oöltii*en  Staat',  S.  76  ff. 

* Darre  m .Ileuabel  aus  Blut  unb  Boben*. 
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lum  i|l  bie  unoet(iegbate  Blutquclle  eines  jeben  Dolfes  unb  mu&  (idj  aud|  bie|er 
Rli||ion  neben  (einen  ernährungsroirtldjaftlichen  Dollsaufgaben  ooü  beroufct  (ein. 
Die  uon  einem  inbioibuaIi(li(<fj  angefränfelten  Bauerntum  manchmal  als  ju  ein» 
(djncibenb  empfunbcne  2rbhofge(ehgebung  i|l  eine  Rot  roenbigfeit  einer  Süljrungs-- 
orbnung,  bie  auf  lange  Sidjt  hinaus  bie  <lf  i|lenj  unjeres  Dolfes  gerotUjrleiften  (oll. 

Die  notrocnbige  2rbnäh»  unb  S^Wt«  bewahrt  (idj  bas  Doll  aber  |<f)on 
bann,  roenn  Ceibcsübungen  in  frijdjer  Cuft  in  allen  Cebensaltern  ju  (einen 
Cebensgcroohnheitcn  gehören.  Sie  (inb  am  ehc|Ien  ein  2r|at3  für  feljlenbe  un> 
millelbate  drboerbunbenheit,  ia  |clb|t  für  bie  bäuerliche  Bcobllerung  ein  wichtiger 
Ausgleich  gegenüber  ber  |d)roeren  drbarbeit.  Die  2in(etjung  eines  Reicfjslport-* 
führers  als  Ceiter  eines  (taatlidjen  Reidjslportamts  (im  Relcfjsinnen-- 
mini(terium)  gibt  ber  Beachtung  bie(es  drforbemi((es  betebien  Ausbrud.  Auch 
dinridjtungen  wie  ber  Reidjsatbeitsbien(t  unb  bas  Canbjaljr  (tärfen  bie  drbnähe 
unb  Raluroerbunbenhcil  bes  oöIfi(djen  Rad)iDud)(cs.  Auf  bie  Dauer  gelefjen 
mü((en  jebodj  no<f)  weitere  Dorlchrungen  gettoffen  werben,  bie  bie  ent|lehenbe 
neue  Sü^rcifc^id)t  mH  bem  Bobcn  (o  innig  oerbinben,  ba&  ein  qualifijierler 
ra(|i|<her  S“b«rnadjn)u«f)s  ju  erwarten  (leht. 


2.  Sührung  unb  tcjiehungeroelcn 

Die  Ausrichtung  bes  beut|<hcn  Dolfes  auf  eine  führer(d}aftli<f}  oerfafjte  DoIfs> 
orbnung  unb  bie  Bilbung  einer  (djon  heule  notwenbigen  Sührerldjicfjt  etforberl 
ein  drjiehungsroelcn,  be(|en  oetfa((ungspoIili(d?c  Stellung  baburcfj  be(limml 
ift,  bafj  es  bie  Dorausletjungcn  3«  5ührer-*  unb  (Sefolglchaflserjiehung  bes  Dolfes 
(djaffen  mu{$.  2s  mufc  nicht  nur  bie  Dorausjeljungcn  (djaflen,  bafc  bie  Sührer-* 
nalurcn  crfannl  unb  geformt  werben,  (onbern  gleidßeitig  bafür  Sorge  tragen, 
bafc  bas  Dolf  fühtungsberei  t bleibt.  Die  drjiehung  3ur  $ührbarfeit  bes  Dolfes 
i(t  mit  ber  3ur  Sührerfdjaft  engitens  oerfnüpft. 

Das  überfommene  Scfjulrocfen  i(t  hiet3u  allein  nidjt  mehr  im|tanbe.  2s  oer* 
liert  nichts  an  (einem  IDert,  roenn  man  bie(e  3at(adje  ungeldjminft  auslptidjt. 
2ine  gute  ©runbfcfjule.  bie  bie  Dolfsbilbung  auf  ein  hohe*  Rioeau  erhebt,  ift 
eine  wichtige  Dotaus|eljung  für  eine  führer(djaftlid)e  ©rbnung,  bk  auch  oom 
©cfolgsmann  aftioe  Rlitarbeit  forbert.  Auf  eine  „gebiegene  Allgcmeinbilbung" 
lönnen  wir  auch  für  bie  3ufunfl  nidjt  oerjidjtcn,  unb  bie  2r3iehung  bes  Denfens 
am  Stoffe  gerabe  ber  .toten*  Sprachen  roirb  (einen  IDert  (tets  behalten.  Die 
Überbilbung  allerdings  unb  bie  einstige  Detlcgung  ber  2r3iehung  auf  bas 
n>i((en  mu&te  bie  nationalfojialiftifdjc  Staatsführung  3U  einem  Umbau  insbe(on-- 
bere  bes  höheren  Sd)ulroe(ens  oeranla((en.  Dor  allem  (oll  ber  junge  DoIfsgeno((e 
in  ber  Schule  3ie!|trebig  unb  (ij(temati(d)  arbeiten  lernen.  Auf  bie  Sülle  bes  Bil* 
bungs|toffes  fommt  es  für  ben  Durdjldjnitt  nidjt  an.  IDer  Ijö^er  hinaus  roill,  ift 
3umci(t  (elb(t  lebenbig  genug,  (id)  burd)  (ein  3ntcre(|e  an  ben  Dingen  mehr  an-* 
3ueignen.  2s  oer(teht  (idj,  bafo  aud)  bie  Schule  ihre  fadjlidj  be(timm«e  Cehrauf» 
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gäbe  baju  benutjt,  ben  dljarafter  it^cer  3öglinge  ju  formen,  roie  fie  aud)  bie  Aus* 
bilbung  bet  feibesfräfte  nidjt  oernadjläffigt.  Aud)  bie  Sdjule  ift  3unädj|t  einmal 
eine  eigengearlete  fonfrete  ©emeinfdjaft,  unb  |elb|!  itjr  Redjtsgefjalt  läfet  fidj  mit 
bem  übetfommenen  Begriff  bet  „Anftalt"  nut  unooUfommen  erfaffen,  n>cil  aud}  fie 
füfjrerfdjaftlidj  oerfafct  ift.  Wan  mag  fiteilen,  ob  ein  febet  testet  aud}  ein  „gülj» 
rer“  fei,  geroifc  Ijat  bet  Schulleiter  eine  $Q^rungsaufgabc.  Der  }u  früh  bafjin» 
gegangene  fjans  Sdjemm  Ijat  beullid)  gemadjt,  roie  nafje  güljrer  unb  Center 
minbeftens  einanbet  |tefjen  foülen,  roenn  et  fagl:  „3dj  |el}e  eine  rounberoolle 
Syntfjefe  oor  mit,  bas  3ufammennxid}ien  unb  3ufammen|d)mel3en  bet  beiben 
Begriffe  £efjrer  unb  ©ffi3iet.  3<fj  mödjte fo  n>eil  gefjen,  bafc  idj  behaupte,  bet 
roirb  fein  guter  Cefjrer  fein,  bet  nidjt  3ugleidf  aud)  ©ffoier  ift,  unb  bet  n>irb  fein 
guter  ©ffgier  fein,  bet  nidjt  3U  gfeidjer  3eit  aud}  (Zr)ieh«r  ift“1.  Am  beften  roitb 
bas  bort  oetroirflid)t,  roo  Cefjter  unb  Sdjüler  eine  bejonbers  enge  £ebensgemein» 
fdjaft  bilben.  Den  .nationalpofitifdfen  d^iefjungsanftaften“  unb  „Abolf'tjitfer» 
Sdjuten"  gebüfjtt  besfalb  befonbere  Beadjtung,  roeil  biefe  Schulen  bet  güf|rer» 
et3ief)ung  unb  »ausbilbung  besfialb  um  |o  meljr  bienen  fönnen,  als  fie  ausgeprägter 
gemeinfdjafttidj  unb  füfjrerfdjaftlidj  oerfafet  finb. 

Weil  nun  aber  bie  politifdjen  ©runbroerte  ber  Doffs»  unb  gührungsorbnung 
nidjt  erlernt  roetben  fönnen,  fonbern  bes  drlcbtroerbcns  bebürfen,  mufc  bie 
Sdjule  burdj  bie  d^iefjung  politifdjet  ©emcinfdjaften  ergäbt  roetben,  bie  ben 
jungen  Dolfsgenoffen  ber  politifdjen  Sormung  in  feinet  gan3en  Petfon  im  be» 
roufet  geftalteten  ©emeinfdjaftsfeben  unb  3udjtooüem,  oft  fjartem  unb  anftrengen» 
bem  Dienfte  untetroerfen.  Auf  bie  Bebeutung  bet  ljitlet»3ugcnb,  ber  national» 
|0}ialiffifdjen  gormationen,  bes  Reidjsarbeitsbienftes  unb  bes  fjeeres  für  bie  dt» 
3iefjung  innerhalb  bet  güfjrungsorbnung  ift  fdjon  früher  fjingeroiefen  roorben. 
Diefe  oetfdjiebenen  er^efjcrifdjen  gormungsfräfte  etgän3en  fidj  unb  ergeben  im 
©efamt  eine  oölfifdje  dotale^iefjung,  bie  fo  oollfommen  ift,  roie  dr^efjung  über» 
fjaupt  nur  fein  fann.  B)it  fennen  fjrute  itjten  ungefjeuren  IDetl,  roiffen  aber  aud) 
um  ihre  ©ren3en.  Die  politifdje  dr3iefjung  ift  in  iljrem  B)e|en  3U  fenn3tidjnen  als 
©emeinfdjaftset3iel)ung.  als  d^iefjung  3ur  güfjrerfdjaft  unb  als  dtjie^ung  3ur 
©efofgfdjaft.  Sie  geh«  auf  bie  gotmung  bes  gan3en  ITlenfdjen  an  £eib,  Seele 
unb  «Seift.  Sie  nernadjläffigt  aud)  bie  fadjlidje,  fadjlidje  unb  betuflidje  Ausbil* 
bung  in  feiner  Weife.  Reben  £ager  unb  gafjtt  ift  fdjon  in  bet  fj3-  ber  Reidjsbetufs» 
roettfampf  3um  fen^eidjnenben  dteignis  geworben*.  Diefe  ©efamter^efjung  ift 
es,  bie  ben  Beftanb  einer  oölfifdjen  güfjrerorbnung  auf  bie  Dauer  überhaupt 
erft  etmöglidjt. 

3.  $übrerauelcfe  und  »erjiebung 

Die  Bilbung  ber  güfjrerfdjaft  ift  aber  über  bie  allgemeine  füfjrerfdjaftlidj 
ausgeridjtetc  ©rjiefjung  hinaus  nodj  eine  befonbere  Aufgabe. 


* .ha ns  Sdjemm  Ipridjt,  leine  Reben  unb  lein  TOetf",  S.  172. 

* Dgl.  fjietju  Balbui  oon  Sdjiradj,  .Dit  httlcr»3ugenb",  S.  49. 


3n  feiner  geroaltigen  Rebe  oom  50.  3<muar  1939  !>at  ber  Süljm  erneut 
ousgelptodjen,  bafe  eine  neue  $ührungs(djidjt  un(eres  Dolfes  gebildet  roerben 
mufe.  Dabei  hat  er  bie  IDidjtigfeit  ber  djarafterlidjen  fjaltung  unb  ber  belonberen 
Sührungsbefäljigung,  bie  fidj  in  Derantroortungsfreubigfeit,  <Ent(djlufefraft, 
Rlut  unb  Beharrlidjfeit  3eigt,  gegenüber  biofeer  geiltiger  Bilbung  roiederum 
|tarf  betont:  „IDillen  unb  Süfjrungsfäljigfeit,  b.  fj-  immer  audj  (Tatfraft,  (djliefeen 
|idj  nidjt  gegenjeitig  aus.  Dort,  n>o  (idj  barüber  3®eifel  ergeben,  fann  unter  feinen 
Umjtänben  bas  lDi|(en  als  dr|afe  für  fjaltung,  Rlut,  (Tapferfeit  unb  2nt|djlufe* 
f reubigfeit  gelten."  Der  Süferer  forbert,  bafe  ohne  bie  Brille  oon  Dorurteilen  immer 
roieber  geprüft  roerben  mü||e,  roeldje  (Talente  in  einem  Dolf  oorljanöen  |inb  unb 
roie  fie  3um  nutjbringenben  flinjafe  gebradjt  roerben  fönnen,  roeil  bas  audj  bie 
bejte  ©eroäfjr  gegen  innere  3er|efeung  fei.  .Denn  bie  ©efaljr  brotjt  immer  nur 
oon  ben  überleljenen,  in  tiefltem  ©runde  aber  (djöpferildjen  (Talenten,  niemals 
oon  ben  nur  negatioen  Kritifa|tern  unb  Rörglern."  — .Die  roirflidjen  RcdoIu* 
tionäre  oon  IDeltformat  (inb  3U  allen  3«iten  bie  oon  einer  überheblichen,  oer- 
falften,  abge(d)lo(|enen  ©elellldjaftsfdjidjt  überlegenen  ober  nidjt  3ugela!|enen 
Sütjrernaturen  geroe|en.“ 

IRan  hat  mit  Redjt  behauptet,  bafe  man  Süfjter  nidjt  „madjen"  unb  .ernen- 
nen“ fann,  unb  toiU  bamit  lagen,  bafe  ber$ührerer3iefjung  geroi||e  (Bremen  gelefet 
finb  unb  bafe  man  burdj  bie  biofee  dinnafjme  einer  S“ferer|teUung  allein  nodj 
fein  echter  Süfjrer  i|t.  (Irofebcm  i|t  es  notwendig,  $ührerer3ieljung  3U  betreiben 
unb  Süferer  in  Süljtungsltellen  ein3u|efeen.  Die  gelefjrtelten  tljeoretiidjen  Unter- 
(udjungen  führen  3U  feinem  anberen  prafti|djen  flrgcbnis1.  Süßung  i|t  — je 
höher  |ie  i|t  um  |o  mefjr  — eine  Kun|t,  unb  bas  lefete  ©etjeimnis  einer  Kun(t  ift 
nie  leljrbar.  IDoIjl  aber  laffen  |idj  Anlagen  ausbilben,  läfel  (ich  Können  unb  U>i||en 
anlernen,  laffen  |idj  Söljigfeiten  oertiefen,  Sertigfeiten  (teigem.  Überdies  gibt  es 
— a>as  nodj  immer  oielcrorts  oerfannt  roirb  — nidjt  nur  eine  praftildje  ö^ie- 
Ijungs-,  (onbern  audj  eine  nüfelidje  Sü  htungsmetljobi  f,  bie  bem  führcrifch  oer* 
anlagten  Dolfsgeno||en  bie  Bewältigung  (einer  $üf>rungsaufgabe  (ehr  rooljl  er* 
leichtern  unb  (eine  $üljrcilci|tung  erfjeblidj  oerbe||crn  fann.  fjier  ift  nodj  roeites 
neulanb  3U  erfor|djen*.  Das  ©enie  gefjt  |elb|toer|tänbIidj  immer  (einen  eigenen 
IDeg,  aber  audj  nie  ofjne  Kampf,  3udjt,  unermüblidjen  Sleife,  (adjlidje  Arbeit, 
toie  uns  Rlänner  roie  Bismard  unb  ber  $üljrer  felbft  mehrfad)  be3cugt  haben. 
Hidjt  immer  aber  findet  bas  ©enie  roie  in  6ic|cn  Sötten  ben  IDeg  dorthin,  ruotjin 
es  gehört,  unb  es  ift  eine  ber  toidjtiglten  Aufgaben  einer  Süht“"9s°rönung,  öas 
©enie  3U  erfennen  unb  ihm  ben  IDeg  3U  ebnen.  Die  „natürlich«  Sütjrerauslele" 
allein  dem  Cebensfampf  3U  überla|(en,  reicht  heute  nidjt  mehr  3u.  ba  nur  3U  leicht 
ber  Rüd|idjtsIo(e  unb  ©eroilfenlofe.  ber  Blender  unb  Streber,  ber  .tTharaftcr* 
lump"  und  bas  .©e|innungs|d)toein’,  roie  blefe  (Typen  in  jedem  edjten  $ül?rer* 

* flltridjter,  .Das  IDeien  (Kt  |o!dati|djm  örjiebung“,  S.  29,  46. 

* Dgl.  fltnbolb,  .Umti|(e  einer  beutldjen  Betriebslehre“,  unb  Simoneit,  .Die 
Cetjre  oem  öer  notroenöigteit  prafti|<her  HUnldjentenntnis". 
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forps  beim  richtigen  Hamen  genannt  ©erben,  bie  Dorhanb  gewinnen,  a>enn  aud) 
nie  auf  bie  Dauer. 

$ür  bie Süt| tung  in  ber  fütjreridjaftlidj  oerfaßten  Dolfsorbnung  lommt  es  aber 
nid)t  nur  auf  bas  überragenbe  ©enie  an,  fonbern  auf  einen  überburdjfdjnitt* 
liehen  Sührertypus  unb  außerbem  auf  eine  fefjr  breite  Unterführer* 
f diidjt'.  $ür  leßtere  genügt  es  oielfad),  baf)  |ie  .ganje  Kerle“  |mb,  bie  ihr  ©ebiet 
txtjerrfc^en  unb  einen  fauberen  ©harafter  haben,  fittlidjen  ©rnft,  flares  Denfen, 
3ielbe©ußte  IDiUenstraft,  Derantroottungsfreube,  menfdflidjes  Derftänbnis, 
Sicherheit  im  Dertehr  mit  anberen  Wen|d)en  unb  et©as  pöbagogiidjes  ©eldjid. 
Durd)  Belehrung,  Übung,  ©eroößnung,  flusbilbung  unb  anbere  Wittel  laffen 
fid)  ih'e  Sührereigenfcfjaften  burdjaus  um  beträchtliches  fteigern,  ©ie  jebe  oer* 
nünftige  Unteroffijierserjiehung  beroeift.  Diele  ijt  insbefonbere  ftets  barauf  aus* 
geroclen,  bie  Cehrbefähigung  3U  heben  unb  bie  Sicherheit  im  Auftreten  als  Sührer 
burdj  t>eraus5iehen  oor  bie  Sront  unb  Betrauen  mit  ©eitgehenber  Derantroort* 
lidjfeit  3U  förbern*.  IDollte  man  ben  Saß  ,$ül)rer  laffen  fid)  nicht  machen* 
batjin  oer|tehen,  baß  man  gar  nichts  tun  foD,  bann  ©äre  es  ein  gefährliches  Wort. 
3n  ber  Cat  hat  man  es  früher  auch  oiel  (o  oerftanben  unb  leine  einjige  Jjoffnung 
auf  ben  einen  Harten  Wann  gefeßt,  im  übrigen  aber  ben  lieben  ©ott  einen 
frommen  Wann  (ein  lallen,  ®e©iß:  ber  Sührer  i|t  alles;  aber  ohne  bie  überbürd)* 
|d)nittlid)e  Sührerfd)id)tift  bie  gelamte  Sührerorbnung  nichts,  flbolf  fjitlcc  hat 
bas  |elb|t  ©ieberholt  jum  flusbrud  gebracht.  3l)te  Ausmaß!,  ihre  drjiehung  unb 
flusbilbung  i|t  beshalb  oon  ber  größten  Bebeutung. 

Die  höheren  Sührer  aller  ©ebiete  mü||en  Sührereigenldjaften  befißen,  bie 
minbe|lens  in  ber  Anlage  angeboren  |inb.  nur  auf  ihrer  ©runblage  tann  bie  ©r* 
3iehung  unb  flusbilbung  3um  Sührer  ©rfolg  haben.  Heben  ©^ietjung  unb  flusbil* 
bung  bebarf  es  beshalb  hier  im  Unter|d)ieb  3ur  üblichen  Berufsoorbilbung  oor  allem 
ber  richtigen  fluslefe.  Diefluslcle  fann  nidjt  früh  genug  beginnen. 
Sdjule  unb  t)itlerjugenb  mü||en  bereits  bas  ihre  basu  tun.  3 m allgemeinen  3«i* 
gen  fid)  bie  Anlagen  |djon  in  jungen  3ahren.  ©baralter  unb  3ntelligen3  oermag 
bie  Schule  bereits  einigermaßen  3U  beurteilen,  bie  eigentliche  Süßterfähigfeit 
©irb  mehr  nod)  m ben  ©efolgfdjaften  ber  nationallo3iali|tild)en3ugenbbe©egung 
erlannt.  ©s  müffen  beshalb  hier  (<hon  biejenigen,  bie  fid)  als  überburchlchnittlidje 
junge  gan3e  Per|önlid)feiten  erroeifen,  auf  ben  richtigen  Weg  3ur  flusbilbung 
ihrer  Sübrerfcßaft  gebracht  ©erben,  ©in  wichtiger  Weg  i|t  über  bie  national* 
politildjen  ©r3iehungsan|talten  unb  bie  ©erbenben  flbo!f*ljitlcr*SchuIen  bis  3U 
ben  ©rbensburgen  ber  Bewegung  als  Sührerhod)l<hulen  ber  Partei  eröffnet. 
Dabei  fommt  es  barauf  an,  oor  allem  auf  bie  eigen  Hieße  Süßrungsbegabung 

* Köttgen,  .©rganifation  unb  Aufbau  ber  beutln  Derwaltung  unter  bem  Süh* 
tetprinjip",  Reich  unb  tänber*,  1935,  S.  182:  .Diele  ©aufenbe  mu||en  beute,  wenn 
au*  gewiß  nicht  alle  gleichermaßen  ausgeprägt,  Sübrerfäßigteiten  entroideln.* 

* Dgl.  bier)u  AD 3,  1,  S.  14  3«ffet  35  bis  38. 
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oon  oornljcrcin  ju  adjten  unb  ihr  bcfonbere  Pflege  angcöciljen  3U  loffen.  Det* 
jenige.  ber  öiefe  befonbere  Anlage  nidjt  befiel,  fonöetn  fidj  mehr  jum  „Sadjmann" 
eignet,  ift  bcsljalb  nidjt  jroeittangig,  nur  wirb  feine  Ausbilöung  3wedmäfjig  einen 
etwas  anberen  B)eg  einfdjlagen.  Alleröings  wirb  man  fidj  öaoor  ju  hüten  haben, 
hier  ben  degenfalj  3U  überfpitjen,  „menfdjenfüljrung"  unb:  „Sadjgcftaltung" 
finb  nidjt  unoereinbare  dytreme,  fonbern  gehören  eng  jufammen.  So  feljr  ber 
„oom  Sadjoerftanb  oöUig  ungetrübte  Rlenfdjenfüljrer"  eine  Unmöglidjfcit  ift, 
ift  es  ber  „mcnfdjenabgewanöte  Sadjfpejialift".  Audj  tjat  ber,  ber  in  bie  ,$ü!jrer» 
laufbaljn“  eingelegt  wirb,  nodj  nidjt  bas  „Sühret  patent"  in  ber  Claldje,  er  mufo 
fidj  häufig  nodj  als  Sühreranwärter  etweifen,  er  toirb  fogar  härteren  Prüfungen 
ausgefetjt  als  bie  übrigen.  Auf  ber  anberen  Seite  mufj  audj  für  bie  übtigen  bie 
IHöglidjfeit  bleiben,  immer  nodj  in  eine  „Sührerlaufbaljn'  einjufdjroenfen,  toenn 
fidj  iljr  veigentIidjeslDefen"  erft  fpäter  entpuppt,  toas  häufig  oorfommt.  Seljlenbe 
„Prüfungen*  bütfen  in  befonberen  Süllen  fein  fjinbernis  fein. 

Sdjon  in  jungen  Jahren  fommt  es  barauf  an,  biejenigen,  bie  man  als  mög* 
lidjen  Süljretnadjwudjs  3U  etfennen  glaubt,  einer  befonberen  üt3ieljung  3U 
untertoerfen,  bie  Rätter  unb  weiter  als  bie  anbere  ift1,  inbem  fie  einmal  ben 
öljarafter  unb  feine  IDerte  bis  in  ben  letjten  Urgrunb  Ijinein  erprobt,  auf  ber  an* 
beten  Seite  aber  audj  bem  B)iffen  unb  Können  größere  Räume  crfdjliefet,  um  ben 
Sühreranwärter  nidjt  nur  burdj  3udjt  in  feiner  inneren  unb  äußeren  Ijaltung  3U 
feftigen,  fonbern  ifjm  audj  burdj  edjte  Bilbung  bie  Uberfdjau  über  bie  Dinge  unb  bie 
fadjlidje  Überlegenheit  3U  geben,  bie  3ufammen  erft  Öen  Süljter  über  bie  «Befolg* 
fdjaft  erheben.’  Au&eröem  mufc.  toer  f üfjcen  will,  ge3eigt  fja ben,  öafj  er 
felbf t folgen  fann.  Die  öljarafterersieljung  toirb  ergäbt  burdj  eine  umfaffenbe 
Ceibeser3iehung.  Die  äufjetlidje  tjaltung  unb  bie  förperlidje  Detfaffung  fmb  für 
ben  Süljter  nidjt  Rebenfadje.  Die  äußere  Ijaltung  ift  ber  Spiegel  ber  inneten.  Das 
äufcerc  drfdjeinungsbilb  bes  Süljtets  ift  öesljalb  toidjtig.  Rureingefunberunb 
fräftiger  Körper  gibt  bem  Süljter  bie  Kraft,  bie  Srifdj*  unb  Öen 
Sdjtoung,  bie  er  3ur  drfüllung  feiner  Aufgaben  braudjt.  Audj  in 
leiblidjer  Ijinfidjt  mufj  ber  Süljier  fein  Ceben  lang  im  draining  bleiben.  $üljrer* 
toettlämpfe,  wie  fie  etwa  ber  Reidjsfüljrer  ft  unb  ber  Reidjsjugenbfüljter  an* 
gelünbigt  hoben,  werben  bafür  Sorge  tragen,  bafe  bie  $ü^c«cfd}aft  unferes  Dolles 
jung  bleibt.  Stüh  fd?on  tollte  bie  Kunft  ber  Anorbnung  unb  nTenfdjenbeljanblung 
burdj  metljobifdjen  Ausbau  bes  führerftfjaftlidjen  Ijanbwerfs  unterbaut  werben. 

Die  drunbtugenben  bes  Süljrertypus  unferer  3eit  müffen  an  ber  beifpiel* 
haften  deflall  bes  oölfitdjen  Süljtets  erlannt  werben  unb  bem  Sühtemadjwudjs 
in  Sleifdj  unb  Blut  übergehen:  Dienft  an  ber  Sadje,  perfönlidje  Anfprudjsloiigfeit 
unb  Selbft3udjt,  unbebingte  IDahrhaftigfeit  unb  (Beredjtigfeit,  ausgeprägtes 
dteu'  unb  dhrgefühL  IRanns3udjt  unb  (behotfam,  Kamerabfdjaftlidjfeit  unb 

1 Reche,  .Partei  unö  Staat*,  S. 93.  ’ IDidjtig  für  öie  Überf djau  (inö  Ausland* 
tommanöos. 
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Wofjlroollen  gegenüber  anberen  ohne  Anfeljen  ber  Perfon,  Wagemut  unb  Sinfat)' 
freubigfeit,  Gntfdjlufcfraft  unb  Derantroortungsberoufctfein,  gläubige  Eingabe  an 
bie  3bee  unb  ihre  lebenbige  ©cftalt:  ben  oölfifdjen  Süljrer. 

Giner  be|onberen  Süljrerfdjulung  foQten  nidjt  allein  biefenigen  unterworfen 
»erben,  bie  in  bet  Partei,  im  Staate,  im  tjeere  $üljrerbienft  tun  roollen  ober  fol* 
len,  lonbern  audj  bie,  bie  in  ©emeinben,  Wirtfdjaft  unb  Stänben  als  SÜI}« * ober 
Ijodjgeftellte  Sü^rctgc*)ilfcn  ihre  Cebensarbeit  ju  erfüllen  haben.  Die  eigentlkfje 
©ntfdjeibung,  auf  roeldjem  Arbeitsgebiet  fidj  einer  betätigen  n>iU,  follte  oor  allem 
feiner  eigenen  Neigung  überlaffen  bleiben,  ba  fie  bie  ftärlfte  Antriebsfraft  für 
frudjtbares  Sdjaffen  ift;  immerhin  fann  es  nidjts  |d)aben,  bie  befonöere  Anlage 
burdj  geeignete  öffentlidje  Stellen  überprüfen  ju  laffen. 

Der  Sü^rcrcrjic^ung  in  ber  Partei  bienen  oor  allem  bie  ©rbensburgen. 
fjier  roerben  neue  Wege  befdjritten1.  Die  örjieljung  bet  politifdjen  Süljrer  unferes 
DoKes  bebarf  aufcerorbentlidjer  mittel.  Auf  ben  ©rbensburgen  Dogclfang, 
Grbffinfee,  Sonthofen  unb  ber  marienburg  roerben  bie  politifdjen  $üljreranroätter 
in  über  breifäljriger  2rjieljung  auf  iljre  fdjroere  $üljrerftellung  oorbereitet.  $ür 
bie  Auswahl  finb  brei  Punlte  Dorausfeljung:  erftens  Bewährung  in  ber  Pattei 
als  altioer  ITIitarbeiter,  jroeitens  oollfommene  ©efunbljeit,  brittens  drbgefunb' 
ffeit  als  roidjtigffe  Dorausfe^ung  ber  Süfjccranlagc.  Syftematifdje  roiffen» 
fdjaftlidje  Arbeit  unter  bet  Ceitung  ber  beften  Center  auf  allen  roidjtigen  ©ebieten 
ber  Raffenlunbe,  Kunflgefdjidjte,  pijilofopljie,  IDirtfdjafts'  unb  Sojiaüebte  ufto. 
in  Seminaren  roi  b burdj  ©haraftererprobung  unb  -e^ieljung  ergän)t,  in 
beten  mittelpunft  ber  Sport  fteljt.  mutproben  (Sallfdjirmabfprünge,  Sprung 
oom  3ebnn>«tftl>tftt  für  nidjtfdjioimmer,  alpine  Kletterleiftungen),  Scdjten, 
Bojen  unb  Reiten  follen  bas  ITIannestum  erroeifen  unb  feftigen.  Selbftbeljerr* 
fdjungsübungen  follen  bie  innere  Difjiplin  aufs  äufcerfte  fteigern.  Audj  bie  Sidjer» 
heit  im  äußeren  Auftreten  mufc  burdj  ©eroofjnljcit  unb  Übung  oeroolllommnet 
roerben.  .Wir  wollen,  bafc  biefe  männer  jebet  Cebenslage  geroadjfen  finb  unb 
fidj  audj  burdj  nidjts  in  ber  Welt  imponieren  laffen,  aufcer  burdj  Ceiftung*,  fagt 
Reidjsorganifationsleiter  Cey  oon  ben  ffirbensfunlern.  .Diele  männer  ber 
RSDAp.  follen  fidj  auf  bem  parlettboben  ber  ©efellfdjaft  genau  fo  fidjer  3U 
beroegen  roiffen  roie  auf  bem  ungehobelten  Sufeboben  ber  tjütte.  Ridjt  Dünfel* 
haftigleit  unb  Pro^entum  roollen  roir  tjeranbilben,  fonbern  Selbftberoufjtfein  unb 
Stolj  unb  Sidjerljeit  im  Auftreten."1  Die  «Erprobung  erfolgt  hier  nidjt  burdj  (ff 
amina  unb  Dorprüfungen,  fonbern  roirb  roäljrenb  ber  ganjen  Dauer  bes  Celjr» 
gangs  burdjgeführt.  Die  fjärte,  bie  ber  Kampf  um  bie  IRadjt  ben  politifdjen 
Süfjrern  ber  Beroegung  gegeben  hat,  mufj  heule  auf  biefe  Weife  eifert  roerben. 

Das  f?eer  hat  feine  erprobte  Grjietjungsfdjule  für  feinen  Sühternadjroudjs. 
Das  Auslefeoerfaljren  ift  in  oorbilblidjer  Weife  oeroolllommnet  rootben.  Die 

1 Ce  y , .Wir  aOebelfenbem  Sühtet",  flbfdjnitt  .Der  Weg  jur  ©tbensburg',  S.  1 17  ff., 
ogl.  audj  bie  iduflt.  Btofdjüte  .Der  Weg  nit  ©tbensburg*  (nur  für  Parteibienflflellen!). 

* Cey,  .Der  Weg  3ut  ©r  bensburg  . in:  .Wir  alle  helfen  bem  Sühtet*.  S.  153. 
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Insbcfonbere  oon  ber  H)cljtpfyd|ologic  ausgebautc  Prüfungsmethobc  i{<  fo  oor» 
jüglidj,  bafc  lic  babci  i|t,  Sd|ulc  ju  madjen.  Sic  hat  bas  pfyd|otcd|nifd|c  Arbeit** 
prinjip  burdj  bas  <ftaraftctologi|d)f  ccictjt.  wobei  Pfydjotcdjnif  ab  £eiftungs* 
methobe,  Gtjarafterologic  als  Cehre  oon  ber  getarnten  feclifdjdörperlidien  Der" 
anlagurtg  einfd|liefeli<h  ber  IDerteinftclIungcn  oerftanben  wirb1.  Sie  ift  auf  ben 
Prüfling  als  perfonale  (Sanjfjcit  geridjtct  unb  prüft  it)n  in  jeber  fjinfidjt,  oerfud|t 
aber,  bie  Prüfungspfydjofc  auf  ein  IHinbeftmafc  Ijcrabjubrüden,  unb  macht  ihr 
Ergebnis  nidjt  allein  oon  ben  Prüfungsleiftungen  abhängig.  Wichtiger  als  bie 
Rid)tigfcit  ber  Cöfung  einer  Aufgabe  i|t  es,  wie  fidj  ber  3U  Ptüfcnbe  bei  ber 
Durchführung  ocrhaltcn  hat  unb  ob  feine  Ceiftungsanfätjc  eine  pofitioe  Gntwid' 
lung  bei  entjprcdjcnber  Ausbilbung  oerfprcchcn.  Heben  bem  Cciftungsbilb  ftcht 
bas  Pcrjönlidjfeitsbilb  bei  ber  (Bcfamtbcurteilung.  Heben  ben  Cebenslauf-, 
flusbruds*.  ©eiftes*  unb  fjanblungsanalyfen  finben  fidj  bie  „$ührctprobeM.  bie 
erweifen  foll,  wie  fkf)  ber  $ührcranwärtct  Hlenldjen  gegenüber  oerhält,  benen  er 
etwas  erflären  foll,  unb  bas  .Sdjlu^folloquium*,  bei  bem  es  f;d|  um  eine  all* 
gemeine,  oom  Prüfungsleiter  gefchidt  dirigierte  Unterteilung  aller  Prüflinge 
hanbelt.  Die  Bewertung  bcs  wiffenfchaftlidj  gefunbenen  Ptüfungsetgebniffes 
burdj  bie  Pfydjologen  ift  eine  praltifdj-beruflidje  Aufgabe  bes  folbatifdjen  $ührcrs. 
Dicfe  Prüfung  hält  oon  oornljcrein  Ungeeignete  oom  (Pffijlersberuf  ab;  aber 
auch  ber,  ber  hier  burdjfommt,  ift  nodj  lange  in  ber  (Befahr.  entfernt  3U  werben, 
wenn  er  ben  tjoljen  Anfprüdjen  ber  H>ct>rmad(t  ni<f|t  genügt.  (Ir  mufo  — wie  cs  ein 
allgemeiner  alter  guter  (Brunblat)  ift  — oon  ber  pife  auf  bienen.  „Hur  wer  ben 
Dienft  unb  bas  Ceben  bes  IHannes  aus  eigener  Anfdjauung  fennt,  wer  felbft  3U 
gehordjen  gelernt  hat,  wirb  ein  braudfbarcr  Dorgcfctjtcr.  Der  Hruppenbienft  oer" 
mittelt  bem  $ahnen(unfer  bie  praftifdjen  (Brunblagcn,  bie  Kriegsfälle  bie  ttjeo- 
rctifdjen  Kenntniffe,  bie  er  für  feine  fünftigen  Aufgaben  als  S“ijr*r,  (Irjieher  unb 
Ausbilberber  itjm  anoertrauten  Hlannfdjaft  brdudjt.'* 

Auf  äljnlkhen  (Brunbfätjcn  beruht  bie  (Eichung  ber  Sühtcrfdjaftcn  ber 
Derfügungstruppe  unb  W-2otcnfopfoerbdnbe.  bes  Rcidfsarbeitsbienftcs  unb 
ber  Poltyei. 

Der  Weg  ber  Sül?rerfd>aft  führt  fonft  im  allgemeinen  über  fjodifdjulc  unb 
praftifd(e  Spe3ialausbilbung  im  betreffenben  Bcrufs3nieig  mit  einem  noch  injmer 
ausgebeljnten  Bcred|ligungswclen.  Wieweit  es  Ijicr  im  3nterc|fc  bes  Sütjrer* 
gebanfens  einer  Heuorbnung  bebarf,  ftctjt  bafjin. 

Audi  bie  Srjiehung  bet  füljrenben  IHänncr  in  ber  IDirtfdjaf  t unb  bie  bes  höhe* 
ren  Beamtentums  muffen  als  $üljterer3ic!|ung  ausgebaut  werben,  öincfüljrungs* 
mäfjig  oerftanbene  Derwaltung  braudjt  einen  (Typus,  ber  |ebct3eit  fähig  ft,  eine 
$ü|jrungsftclle  in  bet  Staatsorganifation  3U  übernehmen.  <Is  fommt  bestjalb 
nidjt  barauf  an,  einen  (Typus  bes  „Sührcrs*  bem  bes  „Beamten*  gegenüber* 

* fjieuu  fei  auf  bie  etnseljenben  Ausfüllungen  bes  rai|ien|d|aftlid)en  Seilers  ber 
□Jebrpiuwotogie,  ©beuegierunastal  Simoneit,  in;  „IDebrpfuAotogie’,  S.  44  ff., 
oerroiefen.  * AD3„  l S.  15,  3«ff*r  40. 
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3u|teUcn,  lonöcrn  «inen  Cypus  bes  fül|tcr|d)dftlid)  ct3ogenen  Beamten  aus» 
3uformen,  ber  nid)t  nur  als  ©cljilfc  eines  „Derroaltungsfüljrcrs-,  fonbcrn  aud) 
|elb|t  als  |o!d)er  roirflidjcn  SülRungsaufgaben  geroadflen  i[t'.  Die  Derroaltungs» 
a'abcmien  fotoic  bie  Beamtenfüf)rerld)ulen  bes  national|o3iali|ti|d)«n  Beamten» 
bunbes  Jinö  ein  er|ter  fln|ajj  in  biefer  Richtung,  nur  ld]liefccn  Jie  fidj  nod)  3U  leljr 
an  bas  Dorbilb  ber  alten  Dotfsbilbungsllätten  an.  |ie  bürfen  fcincsfalls  3U  helleren 
Sortbilbungsturlen  ^eraMinten*.  fltjnlidjes  gilt  aud)  (ür  ble  IDirtfdjaft.  Ijier  roitb 
für  ben  Betriebsfüljrer  mit  Rcd)t  ein  genau  oorge|d)ticbener  flusbilbungsgang 
geforbctt’.  insbelonbere  aud?  bie  Prüfung,  ob  |i<f)  ber  Anwärter  in  men|djlid}er 
unb  |a<f)Iid]«r  ljin|id}t  3um  Betriebsfüljrer  eignet.  Ijier  ijt  nod?  alles  im  IDetben. 
Die  roe|entlid)«n  Dorarbeiten  auf  biefem  ©cbicte  unb  bie  mei|te  pralti|d)c  Be» 
ttiebsfüt)ter»  unb  aud)  Betriebsbeamtenausbilbung  Ijat  rooljl  bisher  bas  Amt  für 
Berufser3ielfung  unb  Betricbsfüljrung  in  bcrDcut|d)«n  Arbeits|ron:  gelei|tet,  in 
bcm  bas  in  ber  rocftlidjcn  3nbu|tric  entltanbene  DINTA  foulest  Dcutldjcs  3n» 
ftitut  für  national|o3ialilti|dje  tedjnifdjc  Arbcitsfdjulung)  aufgegangen  ift,  bcm 
mir  auf  biejem  ©«biete  roic  bcm  ber  flrbcits|d)ulung  unb  ber  CcljtrocrUlätten» 
er3ieljung  Aufcerorbentlidjcs  oerbanlen*. 

3m  3ufammenljang  mit  ber  S“^*ffr3ie||ung  ifl  nod)  auf  eine  be|onbets 
roidjtigc  ©tldjcinung  I)in3uroci|cn.  bic  ber  füljrerldjaftlid)  ocrfafetcn  ©cmcin» 
fd)aftsorbnung  notrocnbig  3ugel)ört:  es  fmb  bic  Sü^rcrf c^ulcn  unb  $üt)rer» 
l)äu|er.  3n  iljnen  3cigt  lid)  be|onbers  ftarl  ber  neue  Cebensftil  unlcrer  $ül)» 
rungsorbnung,  ber  aud)  fonjt  gcrabc  barin  3um  Ausbrud  lommt,  roie  unb  100 
|id)  Süljrungseinljeiten  3um  Dicn|t,  3ur  Beiinnung  unb  3ur  Kamerabldjafts» 
pflege  3u|ammcnfinben.  ,D)o  ed)tc,  raffifd}  begrünbete  $flQrung  aus  einem 
Dolle  3u|ammcn(ommt,  ba  ent|tcl)t  unter  bielen  Sägern  roie  oon  Iclbft  bas 
Bcbürfnis,  eng  3u|ammen3ul«ben*1.  Die  ©cmeinldjaftsljäuler  ber  Beroegung 
unb  bw  $ü|rerfd)ulcn  aller  Süfjmngsorbnungen  bienen  in  ctltet  Cinie  einer 
beionbers  inten|ioen  ©r3i«l)ung  bes  5“lR<ntad)roud)fcs4,  barüber  hinaus  aber 
aud)  ber  Sammlung  unb  IDcitcrbilbung  ber  gefamten  Süfjicrfdjaft.  Ijier  roirb  ber 


* Kotigen.  .©rqanifation  unb  Aufbau  ber  beut|d)en  Derroaltung  nad)  bem 
Sübrerprimip",  „Rei*  unb  Cänbet",  1935,  S.  169  ff-.-  aud)  in  .Die  Ausbilbung  bes 
böbr,en  Derroaltungsbeamten".  .RDerroBI.",  1935,  S.  465  fl.,  insbelonbere  S.  468. 

* IDeibemann,  .Sübrertum  in  bet  Derroaltung",  S.  38  ff..  roei|t  barauf  t)in,  bafj 
cs  notroenbig  ift,  bie  Derroaltungsatabemien  ju  $üt)terfd)ulen  aus3ubauen. 

* So  etroa  Auler,  .©tganifd)«  Betriebsroirtfd^aft*',  S.  26  ff. 

* Dgl.  bier3u  TTIün<bebetg,  .©rgani|ation  bet  Arbeit  butd)  bie  Deut|d)e  Arbeits» 
front*.  S.  37  fl.;  Ronnenbtud),  .Oer  natbtoudjs  bet  beutjehen  Dnbufltiefübtung".  in: 
„D.  B."  oom  22.  April  1939. 

•SdjrDatr  oan  Bett,  .Die  fo3iali|tifd)e  Auslele",  S. 32.  Sein  Aufjafe  .Das 
Sübrerbaus'  (milbert  qanr  oouüglid)  Bebeutung  unb  Aufgabe  ber  Sammlungsflättc 
ber  Sübrer|d)aft. 

* £ey.  .Wir  alle  Reifen  bem  Süt)«er*\  .Die  ©emeinidjaftsbäufer  ber  Partei  unb  bie 
(hiiebung  bes  Sübtemadjroudfles*,  S.  137  ff.  — Die  Probleme  ber  Sübteterjiebung 
auf  ber  $übret[d)ul«  fmb  eingebenbfl  bebänbelt  bei  Palm,  Biologie  bet  Sübrer» 
Idjulung  auf  ber  PoIi3eildjule". 
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Süßrer  immer  wiebcr  auf  bie  große  Cinle  ausgetid)tet,  mit  neuen  Anregungen  oer* 
feßen,  in  feiner  güßrerßaltung  geftärft,  aber  aud|  barauf  erprobt,  ob  er  nod)  bie 
notnxnbige  Sponnfraft  für  feine  güßreiMaft  befißt  unb  geeignet  ift,  in  ßößeren 
güßrerfteUungen  Detwenbung  3U  finben. 


4.  pnffHeg  ju  t>ol>crer  $übr«r«)aft 

Die  eigentliche  beginnt  aber  erft  in  ber  Ptajis  felbft,  bie  am 

meiften  ben  güßrer  form«1.  Sie  ift  ben  ßößeren  güßrern  “1*  befonbere  güßtungs* 
aufgabc  anoertraut.  Den  jungen  oorwärtsftrebenben  güßrern  muffen  fie  ©eie* 
gentjeit  geben,  fid)  an  größeren  Aufgaben  3U  erproben  unb  3U  be  wäßren,  fie  muffen 
fie  audj  an  ihren  eigenen  güßrungsentfdjeibungen  teilneßmen  laffen.  Auf  bie 
Stellung  bes  .Stabschefs“  ift  feßon  aufmertfam  gemacht  worben.  Sie  ift  eine  oor* 
3Ügliche  möglkfjfelt  ber  Schulung  jüngerer  güßrer  burch  bie  erfahrenen  älteren. 
Bebauerlich  ift  bie  ©rfaßrung,  baß  wirtlich  bebeutenbe  güßrer  9“'  ju  oft  meift 
3iemli<he  Aullen  um  fid)  bulben,  obgleich  ißre  eigene  Sü^rccleiftung  burch  bie 
3ufammenarbeit  mit  bem  jüngeren,  aber  füßrerifch  oeranlagten  Olitarbeiter  noch 
gefteigert  werben  fönnte’.  Dem  wirtlichen  $ü^rcrtal«nt  muß  ni«h*  nur  in  ber 
IDirtfchaft,  fonbern  auch  im  Staat  bie  ntöglidjfeit  gegeben  werben,  3U  höheren 
Sührungsftellen  auch  außerhalb  bes  üblichen  Beförberungsganges  auf3ufteigen, 
unb  es  müßte  ber  2ßrgei3  einflußreicher  Staats*  unb  tDirtfchaftsfüßrer  fein, 
folche  Galente  3U  betreuen  unb  ihnen  ben  tDcg  3U  ebnen.  Auch  müßte  bie  ITtög-- 
lichfeit  befteßen,  außergewöhnlichen  güßrernacßwuchs  aus  einem  3®cig  in 
anbere  3U  oerfeßen,  um  feinen  Übetblid  unb  fein  gaeßfönnen  3U  erweitern.  Diefe 
gühreranwärter  müßten  mit  oerantwor  ungsbelabenen  fommiffarifchen  Auf* 
trägen  bebaeßt  werben,  bie  fchäpferifches  unb  geftalterifches  gührerwirfen  erfor* 
bern.  Die  Anregungen  Spenglers  3U  biefen  gragen  aus  bem  3aßre  1924  |inb 
aud)  heute  noch  ber  Auscinanbetfeßung  wert’. 

Die  wefentlidie  Aufgabe  ber  Bilbung  unb  (Erneuerung  ber  güßrerfcßaft  ift 
bie,  bafür  3U  forgen,  baß  .mit  natürlicher  Sicherheit  bie  beften  Köpfe  her  Dolfs* 
gcmeinfdjaft  3U  füßrenber  Bebeutung  unb  3U  leitenbem  (Einfluß'  gebracht  wer* 
ben*.  Perfonalpolitif  ift  nicht  nur  ein  ©ebiet  bes  Perfonalreferenten,  fonbetn  ift 
immer  in  bet  fcfjließlicßen  ©ntfeßeibung  unmittelbare  gühretaufgabe,  für  bie 
ber  güßrer  lelbft  ocrantwortlich  ift.  Perfonalpolitif  ift  fd|wierigftc  güßrungs* 
fünf»,  nicht  nur  für  ben  entfeßeibenben  güßrer  unb  feinen  Berater,  fonbern  aud) 
für  bie  untergeorbneten  güßrer,  bie  mit  Dorfcßlagsrechten  ausgeftattet  finb.  Daß 

■ IDe iöemann,  .Süßrertum  in  bet  Derwaltunq*,  b«}ei<ßn«t  besbalb  mit  Reißt 
S.  17  bie  beutfißen  (Bemeinben  als  Sübrerfißuten  in  Oer  Praris. 

* Dn  biefem  Sinne  K&bn‘Sad)fenberg,  „Süßterausmaßl  unb  *o«nDenbung  in  ber 
beutießen  Jnbuftrie*.  S.  5,  fefton  1924. 

* ®.  Spengler,  .Staatsbienft  unb  PerfönliAfeit“.  «n:  .Reutau  bes  Deutfißen 
Reiches“,  S.  28  tf. 

* flboif  ßitler,  .mein  Kampf,  S.  500. 
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bi e Perfonalbearbeitung  in  int  fjanb  3uoerläffiger  parttigenoffcn  gelfört,  1(1  felbft* 
oerftönblidj*. 

Dos  Beurteilungsroefen  i[t  nidft  Rebenaufgabe,  fonbctn  oorbtinglidje 
Süljrctaufgabe,  es  erforbert  btn  unbebingten  Rlut  3111  tDat^rf)<iftigreit  uni»  un* 
be|ted)lidje  ©ere<f)tigfeit.  nitmals  barf  fal(d)  oetllanbene  Kamerabfdjaft  ober 
Sdjroädfe  Ö03U  führen,  ungctignttt  Glemente  in  Sül?rcrftellungcn  3U  bringtn. 
©ctabe  in  i»it|tt  Aufgabe  beroäljrl  |id)  ocrantn»ortungsben>ufjtes  Süljrcttum,  bas 
n>ofyla>ollenbe,  aber  |ad)Iidi  |idjere  Urteile  fällen  mufe.  KtintsfaUs  barf  bic  Bilbung 
tintt  Sü^rungsfd}id)t  obtr  btr  notroenbige  flbfdjlufe  tngcrtr  Süfetcrlorps  unb 
ifyrer  fonfttltn  ©emeinfdjaften  ba3u  führen,  bafe  anbett  ©cfidjtspunftc  mit* 
Ipitlen.  mit  fit  |i<fj  bas  forrupte  flmterpatronage'  unb  Suttcrfrippcnrocfen  btt 
Sylitmjtit  3ur  Regel  gemadjt  Ijatte.  ©rbentlidje  ©efinnung  ijl  felbftoer|tänblid)e 
Dotausfeljung  für  jtbe  ^öi?ere  Süljrungsftelle  n>it  für  jtbts  öffcntlidjc  Amt.  abtr 
ts  gehört  mefjr  ba3u:  Können  unb  $üt)rercigenfdjaften. 

Befoibungsgruppen  fomie  Ditnitalletslifitn  foHen  in  intern  ©ert  für  ein 
geregeltes  Beförbetungsuwfcn  nidft  unterfdjätjt  ©erben,  fit  tönnen  aber  allein 
nid)t  ausfdjlaggebenb  fein  für  ben  flufftieg  in  tjöfjere  Sü^rerftellungen.  Bel 
ber  Beförberung  bes  Beamten  finb  bie  Rcidjsgrunbfäfce  über  Ginftcllung,  Au- 
fteilung unb  Beförberung  00m  14.  ©ftober  1936*  >u  beaditen. 

3m  tjeer  unb  flrbeitsbienft  gelten  Befötbcrungsgrunbfäfce,  bic  übet  biefc 
©emeinfdfaften  hinaus  als  Dorbilb  bienen  lönnen.  Sic  lajfen  audj  ben  flufftieg 
aufjergeroölinlidfer  Raturen  au&crtjalb  bes  üblidjen  Beförberungsganges  3U. 

3m  Ijccre  mufj  feber  beutteilcnbc  $“!?«*«  am  tEnbe  feines  Urteils  angeben, 
ob  ber  ©ffi3ier  feine  Stelle  feljr  gut  ausfüllt,  gut  ausfüllt,  ausfüllt  ober  nidjt  aus- 
füllt,  flufcetbem  ift  bei  ben  ©feieren,  bic  fidj  an  einer  Bcförberungsgrcn3e 
befinben,  fjin3U3ufügen,  ob  fit  3ur  Beförberung  geeignet  finb*. 

DerRcidjsarbeitsfü^rer  Ijat  bie  ©efentlidjftcn  ©efidjtspunfte  für  bas 
Bcurtcilungsocrfafjrcn  bes  Reidjsarbcitsbienftes  roic  folgt  umriffen: 

„dntfptcdjcnb  unfeter  bas  Ceiftungsprinsip  ooll  befa^enben  U)cltan|d(auung 
mufe  neben  bas  Bilb  ber  Perfönlidjfeit  bas  Ceiftungsbilb  treten. 

Die  Ceiftungcn  in  ben  ein3e!nen  Geilen  bes  CHenftbctricbes  finb  in  fur3tn 
flarcn  ©orten  3U  fenn3cidinen.  Der  IRafoftab  ift  im  Ijinblid  auf  bie  ©röfje  ber 
Aufgaben  an3ulegen.  Reben  eigenen  Kenntniffen  ift  bic  $äl}ig[eit  ber  praftifdyen 
Auswertung  unb  ber  ©eitcroermittlung  an  bie  ©efolgfdjaft  befonbets  3U  betüd- 
{kotigen. 

Bei  bem  3ufammcnfaf|cnben  ©efamturteil  ift  bem  Pcrfönlidifcitsroert  ent» 
fd|tibenbe  Bebeutung  3U3ume|fen,  benn  alles  t^eoretifdjc  ©iffen  unb  praftifd) 


1 Dal  eta>a  bie  Runbttlaffe  bes  Reidjsmntmnmiftets  00m  10. 3«li  1934  unb  23.  ©I* 
tobet  1935,  abaebndt  in  Baibn— Sifdjer,  .Das  Re*t  ber  RSOflp.-.  S.  554  fl. 

* R®BI.  I,  S.  893. 

I)  ^ff'(^m^,un^,nDübY9i,u|'l'UJ'"9m,?1936.a9<  011  B*u,leiIun9,n  **'  ©ff)'*«*  bes 
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tedjnildje  Können  wirb  bebeulungslos,  wenn  bie  Per|öttlidjfeitswerte  unju* 
reidjenb  finö.  — 

3m  Beurteilungslyltem  öcs  Reidjsarbeitsbien|te*  ift  aljo  bie  überragenbe 
Beöeutung  ber  dßarafterwerte  gegenüber  bem  tßeoretildjen  ©i||en  unb  bem 
rein  tedjnifdjen  Können  |lorf  betont.  Dos  belagt  aber  nidjt,  baß  bie  tatlädjlidjen 
Cciltungen  bei  ber  dignungsbeurteilung  eines  $üßrers  nebenlädjlidj  bewertet 
werben  bürfen.  flnftänbige  ©efinnung  unb  beite*  ©ollen  allein  genügen  nodj 
nidjt.  «Es  muß,  wie  bei  jeher  Kun|t  — unb  Süßren  i|t  eine  Kunfl  — , bas  tatlädjlidje 
Können  unb  bamit  bie  tatlädjlidje  Süßrctleiflung  ßin3utreten.  ©o  bie|e  feßlt, 
wo  ein  Sü^rer  |idj  unfäßig  erwei[l.  bie  an  itrn  311  (telienbcn  flnforberungen  }u 
erfüllen,  muß  bieSoIgerung  heraus  ge3ogen  meröen.  ds  gehört  für  midj  ju  ben 
Idjmerjlidjen  dntldjeibungen,  perfönlid)  (djäßenswerten  ©en|<fjen  aus  bielem 
©runbe  ben  flufjtieg  ober  weiteten  Derbleib  im  ReidjsarbeitsbienK  3U  oetfagen. 
Aber  bas  muß  fein,  benn  bie  Rüdfidjtcn  auf  bie  ®e(amtßeit  mü|fen  ßößer  liefen 
als  bie  Rüd|idjt  auf  Öen  ein3elnen. 

Die  S“^rerbeurteilung  öurd}  regelmäßig  auf  bem  DicnHweg  Idjriftlid)  ein 
gereichte  Beurteilungen  nadj  einem  feften,  ge|unben  Beurteilungslyltem  ift  un* 
erläßlidj  für  eine  fidjere.  geredjte,  oon  tDilifür  unb  unlauteren  dinfliiflen  freie 
Petjonalleitung.  Ratürlidj  bürfen  bie|e  Idjriftlidjen,  aftenmäßig  niebergclegten 
Beurteilungen  nur  auffirunb  perlönlidj  gewonnener  dinbrüde  abgegeben  wer» 
ben  unb  mü||en  burdj  bie  perlönlidje  Urteilsbilbung  ber  übergeorbneten  $üßrer 
überprüft  unb  nötigenfalls  beridjtigt  werben.  Die  oberen  unb  oberlten  $üßrer 
mülfen  beltrebt  lein,  bie  ißnen  anoertraute  Süßrerfdiaft  in  möglidjjt  weitem 
Umfange  unb  möglidjft  eingeßenb  perlönlidj,  nidjt  nur  aus  Öen  Petlonalatten, 
fennen3ulernen.  Sic  mü||cn  befonbers  barauf  bebadjt  fein,  junge 
Süßtet  oon  überragenbem  Perlönlidjfeitswert  unb  be|onöerer 
Begabung  ausfinbig  3U  madjen,  ißre  weitere  dntwidlung  3U  för* 
bern  unb  ißnen  bei  Bewäßrung  ben  ©eg  nadj  oben  3U  ebnen.“1 

Die  Beurteilungen  müffen  immer  wicber  überprüft  toerben,  öa  nur  3U  lcidjt 
Scßlurteile  3u|lanbcfommcn.  So  ßat  |elb|t  ©oltfe  Sdjlieffcn  cr|t  einmal 
„abqualifoicrt*,  eße  er  leine  überragenbe  Befäßigung  erfanntc,  unb  er  war  lelbl* 
einft  als  junger  Ceutnant  oon  bem  öamaligcn  Prisen  oon  Preußen,  feinem 
fpäteren  König,  als  .feine  gute  flfqui|itation"  be3eidjnet  worben.  Beurteilung 
ift  in  ßoßem  ©aße  Süßrerfunft*. 

Diele  ®tunb|äße  bürfen  als  allgemein  oerbinblidj  für  jröc  Beurteilung  inner* 
ßalb  ber  national|o3iali|ti|dj  bcltimmtcn  Süßlungsorbnung  bewertet  werben. 
©0  |ie  gelten,  ift  bic|e  Süßtungsorönung  auf  feiten  ©tunb  gebaut,  unb  es  ift 
Sorge  getragen,  baß  jeher  ©ann  an  ber  ridjtigen  Stelle  oerwcnöet  wirb.  Dabei 

1 ßierl,  .©töanfen  über  drjießen  unb  Süßten“,  & 12  tf. 

> ©it  Redjt  beißt  es  in  ben  Beurteilungsbeftimmungen  für  ©ffijiete:  .Die  Art  unb 
IDeije,  wie  ein  Dorgeießter  öie  widjtige  pflidjt  bet  Beurteilung  (einer  Untergebenen 
erfüllt,  gibt  roertooUe  flnßaltspuntte  für  bie  Beurteilung  [ein«  eigenen  Perlon.“ 


ift  öle  Ausroafjl  aud)  bet  breiten  Un(erfü^rerfd}id}t  roidjtig.  tjicr  ift  Anftänbig* 
feil  unb  3uoerläffigfeit  öie  fjauptfadje.  3n  irgenbeiner  bet  oielfältigen  fonfreien 
Gemeinfdjaften  atbeilcl  minbejlens  jeber  btille  Deulfdje,  roenn  au<fj  an  nodj  lo 
befdjeibener  SleUe,  nidjl  nur  folgenb,  lonbern  audj  fü^rcr[<f|of llid)  mH.  dine 
fleine  Süijiungsaufgabe  }u  beroälligen,  roenn  Rot  am  Wann  ift,  lollle  jeber  er- 
lullen  fönnen.  fjaupl|a<f|e  bleibl  aber  audj  Ijier  bie  drjiefjung  jur  Gefolgfdjaft, 
ba  ja  audj  ber  untere  S“I?rer  oorroiegenb  Gefolgsmann  ift'. 

Hier  einmal  in  irgenbeiner  fonfreien  Gemeinfdjaft  gefügt!  Ijal,  ifl  audj  nodj 
nidjl  beredjligl,  |idj  nunmeljr  ab  $üfjrer  |djledjlljin  3U  füljlen  unb  enljptedjenbe 
Anfptüdje  gellenb  ju  madjen.  3n  ber3ugenb  i|l  jeber  leidjl  geneigt.  fidjalsSüljter 
ju  belradjlen.  IDidjtiger  aber  i(!  es,  bie  dugenben  ber  Gefolgfdjaft  ju  beroäljren, 
oljne  bie  fein  Doll  leben  fann.  D)er  eine  $üljreraufgabe  erfüllt  Ijal,  mufo  |djn>ei* 
genb  in  bie  gtofce  Gefolgfdjaft  jurüdlrelen  fönnen,  roenn  feine  anbete  füljret' 
(djafllidje  Derroenbung  mefjrfür  iljn  be|leljl.  Das  mufj  in  unterem  Dolfe  |o  |elb(l* 
oerjlänblidj  ©erben,  roie  es  üblidj  geroorben  i(l,  bafj  einer  in  bet  einen  Gemein* 
|dja|l  Ijöljerer  unb  jugleidj  in  einer  anberen  ein  einfadjer  Gefolgsmann 

lein  fann.  Alle  Süljtenben  linb  ja  immer  aud}  Solgenbe,  minbejlens  bes  oberften 
Supers  Abolf  fjiller. 

Die  $üljrungsorbnung  geroinnl  iljr  eigenllidjes  Ceben  jebodj  etil  burdj  bas 
Süljretroirfen  einer  überburdjldjnilllidjen  Sü^rerfdjid;t,  bie  rooljl  bie 
Anlage  erbmäfeig  milbtingen  mufe,  aber  ber  eingeljenben  $üljrerer3ietung  unb 
■ausbilbung  unlerroorfen  roerben  unb  iljr  Ceben  lang  ber  (Itengen  3udjt  iljres 
Süljrerforps  unlerlan  (ein  mufc.  3n  einer  (oldjen  Süljrerotbnung  liegl  audj  bie 
eljeile  Geroöljr,  bafc  bie  genialjlen  $üljrer  an  bie  tjöefyllcn  Stellen  gelangen  unb 
bafe  ben  oberjlen  Surret  einmal,  roenn  bie  billete  Slunbe  ba  i|l,  roirflidj  ber  nädj|l* 
beHe  ITlann  erfet}t,  ben  ber  ober|le  Süf)*«  nidjl  nur  ausgeroäljll,  jonbetn  für 
feine  [djrocre  Aufgabe  audj  felbfl  |djon  oorbereitel  tjat. 

Die  fdjöpferifdje  Kraft  bes  beulten  Dolfes  liegl  nidjl  3uleljl  barin,  bafj  feine 
Gemeinfdjaflsorbnung  füljrerfdjaftlidj  oerfafct  ift.  Die  Deranferung  ber  S“*?' 
tetpetfönlidjleit  in  allen  Bereidjen  bes  oöllifdjen  Cebens,  bas  auf  ällefle  ger* 
manifdje  Anfdjauungen  jurüdgeljenbe  Derljältnis  oon  Sü^ter  unb  Gefolgfdjafl 
unb  bie  ben  Deulfdjen  in  biefem  3aljtl}unberl  unter  Abolf  fjiller  etflmalig  ge* 
lungene  gefdjloffene  unb  in  fidj  natürlich  gegliederte  $üljtungsorbnung 
beulfdjen  Dolfes  im  Grofcbeutfdjen  Reidj  beflimmen  eine  neue  geldjidjllidje 
dpodje  unferer  Gefdjidjle.  IDenn  es  geling!,  bie  Ijeute  etfl  in  lljren  Grunblagcn 
unb  Umriffen  erfannle  Süljrungslcljte  butdj}uformen  unb  fie  jum  unoerlier* 
baren  lebenbigen  Befit)  eines  fjodjroerligen  Süfjrernadjroudjfes  3U  madjen.  roet* 
ben  roir  enblidj  audj  bie  Senbung  erfüllen,  bie  bem  Reidj  ber  Deutfdjen  auf* 
gegeben  ifl. 

1 fyttju  Simoneil,  .fDebrpfydjologit',  S.  18. 
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Arbeitsordnung  63 

Arbeitsorönungsgefeb  8, 29,  85, 163, 182 
Arbeitsoerbältnis,  fiefeb  über  das.  165 
Arbeit  unö  Kampf  63 
— unö  Kapital  71 
Atnbolö  12.  116 
Artgleidtbeit  32.  67 
Ant  m Oer  Sübtungsotönung  174 

Aufjtieg  öet  Belten  55 
Aufftiegsmögliebfeitcn  78 
Ausbildung  112, 119 
Ausbildung  unö  öniebung  111 
Ausführung  öes  Befehls  ubermnd/m  114 
Auslefeoerfahren  180 


Aufcenpolitildje  Sührung  66 
Ausjeidmungen  109 
Autorität  25,61,89 

AD3.  84.  86,  106,  108. 109.  111.  112,  118 


Bauerntum  29. 167,  174  ff. 

Beamtentum  19,  51,  155 
Beamtet  unö  Sübret4.  91.  127 
— , ©eborfamspflid/t  101.  157 
Beanjtanöungen  bei  untergeordneten 
Sübtetn  121 

Bcau||i*tigungspf!i*t  92 
Beauftragtet  für  Öen  Dieriabtesplan  144. 
163, 168 

Be  ehlsbefugnifje  im  fjeer  144 

Be  eblsgeroalt  91.  99 

Be  cblsnotredft  91,  146 

Be  etjlslpradie  113 

Be  eblstedjnil  114 

De  chlunö  ®ebor|am  57. 96, 99 ff. 

Be  eble.miöetlpredjenöe  103 
Be  öröerungsroelen  184 
Begabtenförderung  78 
Bebanlkbleit  87 
Beböröendwf  90.  97.  156,  159 
Beiräte  98,  125, 167 
Belohnungen  109 
Beratung  öes  Sübrers  72 
Betufserjiehung  182 

Beldjroetöeotönung  für  öie  politiidjen  Cei* 
ter  130 

8e(d>a>etöere*t  105  ff. 

Be(tatigungsre*t  81 
Beiter  Mann  16,32,52 
Be(tform  öet  Sühruligseinheit  79 
Betrieb  49,  119, 164 
Betriebsfübrer  163 
— unö  Unternebmer  165 
Betriebsfübrung  12,  96»  163  |f. 
Betriebsordnung  80 

Beurteilun^sbe|timmungen  für  Offijiere 

Beurteilungsroejen  183 
Bewegung  unö  Süb»**  26 
Bismatd  19,  69. 177 
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Blauet  Brief  94 
Blut  32.  173 
Blutfdjuh  29.  174 
Boben  32.  49.  173 
Bud)  130 
Bunb  67 

Bütoltalie  51,  158 


«baristnatifdje  fjerrfdjaft  <TT7aj  tDebet)  4 

«WM 

«befbes  Stabes  124 
«laufen**  3.  11. 63,  69,  116,  120 
flliquenbilbung  109 

T> 

Oatrt  174 

Demofratie,  germanifdie,  15 
Deutfdje  Arbeiterpartei  7 
Deutfdjer  Ritterorben  17 

tsbejdjroerbe  106 
Dienftbefebl  1 14 

_ feit  110 
Dienftorbnungen  80 
Dienftrang,  bet  im  — Ijöljere  90 
Dien|tftrafgen>alt  81,  120.  128 
— , Banbqabung  bet  — 113 
Dienjtftraforbnung  bes  fieetes  115 

Dienftoorgefetjter  90,  119, 156 
Dienftootfdjriften  80 

Dienfrroca  121 

— aufcerorbentlidjer  — 106, 157 
Diltator  4 

Diltatur  40 
Dinta  12,  182 

Diplomatifdje  Sunltionen  67 
DifjiplinarreAt  115 
Difjiplinatet  Rotltanb91,  146 
Diuiplin  bes  ®efoIgsmannes  100 

— ,oon  oben*  81 

— unb  Kamerabfdjaft  109 
Doppelfübtung  125 
DoppdunterfteUungen  127 

«hte  16,  130 

— oon  S.übtet  unb  «Sefolgsmann  59 
«btenbeteigungen  147 
«fjrenfdjutj  130  fl. 

«btenfdiug  bes  ©efolgsmannes  105 
«bremoaffe  bes  politifaen  Ceiters  92 
«ib  58 

— bes  Sübrers  58 

— bes  Solbaten  54 

«infadjes  Ijanbein  führt  )um  3«1  1 13 


«ingefefcter  Sübtet  88 
«inqriflsrcibt  bet  höheren  Süßung  121 
öinpeit  bet  Sübtungsaufgabe  54,  62,83 
Sinbeit  oon  Partei  unb  Staat  29. 54, 136 
Gmlahbereitfaaft.  petfönlidje,  87,  147 
«infeljung  bes  Sübrets  88 
«intritt  in  bas  (Befolafcboftsocrbältnis  99 
«ntartete  Kamerabfdjaft  109 
«ntartung  unb  önlfebung  bes  Säh'««*  63 
«rdert,  oon,  91 
ötnährungsfühtung  167 
öntlaffung  aus  bem  fiefolqidjaftsoerbält* 
ötbif,  polrtr ' " - . — 


Iitiidje,  33,65 


[nis99 


«t)iebung  65,  79.  111,  133 

— bet  Beamten  162 
— . folbatifdje,  146 

— unb  flusbilbung  111 
«uiefningsipefen  30. 175  ff. 
«rer^iexregUment  (1906)  46.  114,  118, 


Sadjfübrung  126 
bträfte  126 
boerwaltunaen  151 
jabne  4 
safjneneib  58 
abneniunter  132,  181 

Äl71 
jeiet  107 


neniu 

brläffiaet  Ungebotfam  103 


Selbbienftorbnung  110,  113 
Selbbettn.  Bilb  bes  — 149 
— , fliegenber,  111 

ieftnabme,  ooriäufige,  146 
ieblet  123 
rauenfübrung  142 
Freiheit  bes  ®efoIasmannes  56 
— bet  Ilation  66 
jriebensorbnung  63 
jrlebti®  II.  17 

jriebti®  bet  ®toke  14.  18.  81,  112,  131 
sriebtl®  Karl  93 
rieötid»  IDIlbelm  I.  19.  173 
riftion  38.  69.  80 
unb  Stab  1 19 
nbe  Dölter  66 
i unb  IDittfdjaften  164 
Sübtet  als  flbgeorbneter  bes  Dolles  62 
— als  Befehlshaber  unb  Dorgefeliter  62 
— als  «riiebet  6t  ff. 

— als  ®ejeljqebet  72 
— als  fieftalt  37 

— als  tjüter  bet  Pfjidjtenorbnung  81 
— als  Kamerab  96 

— als  oberfter  Befehlshaber  unb  Kriegs- 
herr 67 
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Sübtet  ab  ©tdnungsf<fcöpfet  69 

— ab  Kidjter  81 

— als  S«fjopf«t  und  Bewahret  des  Rcdfls 

— der  Bewegung  23  fl. 

— des  deutftfjen  Dolles  und  Keines  54 

— des  Staates  50  fl. 

— , Entartung  und  SntfeAung  53 
— , ni<bt  obrigleitlidjer  Ceiter  61 
— , nid|t  Reformator  65 

— Sorgepflidit  56 

— und  Beamtet  4. 94. 127 

— und  Berufe  94 

— und  Bewegung  64 

— und  S*löbm  68 

— und  Sübrunq  als  allgemeine  tftfdiet* 
nungen  der  ©emeinfdjaft  41  fl.,  75 

— und  ©efolgldjaft  39, 45,  88.  95 

— und  fterrfdjoft  38, 40 

— und  Cefjtet  79 

— und  IRann  15, 106, 108 

— und  Reid}stan)ler  21,  54 

— und  Ridjter  128, 160 

— und  Staatsmann  66 

— und  Unterführet  42  fl. 

— und  Doll  55 

— und  DotgefeMet  89 

— Dorbild  65 
Sübreraufgabe  38 
Sübtetauslefe  88, 176  fl. 

ibtetbefäbigung  86 
"^tetbegriff 7, 9,  86  ff. 
rerbenennungen  44,  83 
hrerbcfprcdiungen  126 
junretbewäbrunq  15,  94 
btereigenfdjaft  84 
jUQreteinlommen  95 
Sübrererlaffe  72 
Sübrererjiebung  88,  133,  179 
Sübtergebanle  und  Smpetium  17 
|übtetgebilfen  124  fl. 

Sübtetgeldjiedflet  174 

tergrundfaP  als  formelles  Prinjip  4 
erforps  129 
rnadiwudis  1, 172  fl. 
rernolredjt  74,  91,  146 

erfon  und  Süt)tergtundfab  6, 42 
rerperfönliAleit  43. 46. 85 

tplalj  110 

jübrerräte  98.  123,  125, 155 
jübrerteferoe  124 
jübtetfifeule  133, 182 
iübrerjtaat  <U>aU)  42,  57 
jrertum  und  Rid)lertum  8. 82 
btetoerordnungen  72 
jubtetpetpflidjlung  85 
jübrenoettlämpfe  179 


Sübrertoille  55 
Süljtermitten  107 
Süfjtung,  Urten,  43 
Beqtift  37 

— der  IDfbrmadil  67.  144 

— , (Zinbeit  und  ©anjljeit  der  — 54,  62, 
61,83 

-,  grillige,  169 
— , ©efamtgejüge  der  — 44 

— im  Kriege  22,  68 

— im  Detern  170 

— , mifebtaud)  der  — 93 
— , mittelbare,  126 

— nadj  Huben  66 

— und  flmtswaltung  159 

— und  Bürotratie  1&8 

— und  (Jtjiebung  65,  79,  179 

— und  Derroaltung  7, 49  fl..  82 
und  Derroaltungsgeritbtsbarleit  159 


Sübrungsamt  53,  89 
§ÜQtungslunde  2 


übrungslebre  2 fl.,  9 ff.,  107,  116 
sührungsmittel  48 
Sübtunasotdnung  5,  44  ff..  121 

— in  pteuben  19  ff. 

— des  Staates  50  ff. 

Sübtungsflab  124, 126 
Sübrungsoerbältnis  39,  40. 55  ff.,  61, 95 
Sütfotge  97 


©anjbeitlidje  BetraAtungsweif*  2 
©ebotener  $üt)rer  15 
©efolgfdjaft,  mitarbeit  57 
— jut  ©efolgldaft  jwingen  86 
©efolgfdjaftsbildung  88 

»olgldjaftsoerbältnis  15  ff. 

olgsmann,  Redjte.  104 
wegenoorftellungen  103 
©eheimet  Kabinettsrat  67 
ffieljotfamöl,  100  ff. 

— des  Beamten  101, 157 
©eiftige  Betreuung  110 
— Subtung  169 
— Kriegführung  110, 144 
©emeinde  49,  149, 152 
©emeindeleiter  119, 151 
©emeindeotdnung  29. 149  ff. 
©emeinfcbaft  4, 31 
— , Arten  der  - 35,  76  ff. 

— und  Sübrung  30  ff. 

— und  ©efellfmaft  31 
— und  PerlönUdjIeit  33 
©emeinidjaftsgeift  33 
©emeinfifeaftsftötungen  109 
©emeinwefen  49 


©enetalbeoollmädjtigte  71 
®eno|fenf®aften  170 
«enolftnldiojl,  bmfdrftHAc,  S9 
©ercdjtigfeit  öes  Sülfiets  115 
©eriditsfwii  öes  beutfdjen  Dolfes  75 
— . militäiiidjei,  81,  121,  128,  146 
®etmonif*«s  Sübteribeal  14 
®ermanit<fces  Königtum  15 
®e  amtgefügeöer  Jübrnna  44 
«e  djöffsfübtet  125,  167 

c« 

®e  eljgebung72ff. 

®e  unbljeitsfübrung  174 
®ea>oItentei(ung,  lein«  — 62 
®en>etblid)e  IDiclitbaft  29,  167 
®lauben  an  ö«n  Sügie»  26 
®laubensfteib«it  66 
filieögemeinfdjaften  34 
®.  m.  b.  fj,  166 
®naöented)t  73 
®öting  54,  112 
®rimm,  Bans  91 
®t^Cxut{d)lanö  28 
®tofee  Politif  66 
fitunbfübtungseinbeiten  75.  118 
®tunbtugenöen  öes  Sübietttfpus  179 
fiiunbroette  70 
®üte  unö  Strenge  108 


fjaltbefeble  146 
Jltung  86,  179 

elsgeiellfcboft  165 

nöbabunj)  bet J)ien|titrafgen>nlt  115 
onie  67 

«•„„■idegefeR  91 
•ettidfaft  8.  13.  38, 40 
ettfdfaft  unö  ®enoff«nfd(aft  15,  39 
,««)og  15 
nietntdiie  45 

Bietl  3.  76,  87.  94,  100,  107,  108,  111,  116 
Bimmlet,  (iebe  Reidjsfübtet  Vt 
ffinöenbutg  21.  3ft  143 
Bitlet  I,  6,  11.  15.  22  ff.  45.  46,  47.  51, 
53,  54,  58  ff..  82.  107,  124,  136,  137, 
138,  141,  143,  172,  183,  186 
fiitletOujenö  30,  141,  176 
Bobeitsltogei  138 
fföqece  SiiQtung  119  ff. 


3ntegtationslef}te  4 
3n|tintt  71 
3uöentum  20  ff. 

3ubentum,  Ausweitung  öes  — s 29, 


3ug«nöberoegung  141 

3ugenöfübtet  öes  Deutfiben  RefAes  140 

3uaenöjQgtung  140  ff. 

3uftijoffijtetforps  129 

H 

Kaifet  politif  17 
Kametaö|d|aft  35,  96 
Kampf,  .TTlein  Kampf"  26 
Kampfotönung  63 
Kampf  unö  flibeit  63 

tyismus,  politifdfet  44 

'SSttT* 

Kommanöietenöet  fienetal  144 
KommanöitgefeOfd>aft  166 
Kommanöo  114 

Kommanöogen>olt  öes  Königs  20 
Konfeffionen  44 
Koipsgeift  79 

Kriegführung  unö  Politif  63 
Kriegsbeil  68 

Kriegsmarine  unö  politifd?«  5üf)tung  20,63 

Kriegsotönung  63 

Kriegsrichter  128,  146 

Ktiegsfttefoetfabten  82,  146 

Krieg  unö  Stieben  68 

Ktiea  II,  32.  173 

Ktitif  105 

Kulturfübtung  168  ff. 

Kultur.  IDefensousötud  öet  Sülftung  71 
Kunögebungen  59 


£aget  unö  Sab*t  176 
Canöesoatettum  18 
Canöesoetteiöigung  68 
Canötat  151,  152 
Canöfteis  152 
tebenstaum  66 
Cebenstoefen  17 
£ebt«r  unö  ©ffitiet  176 
£eib,  Seele  unö  ®eift  176,  179 
£eitei  unö  Sübret  87. 127 
£«U  1.  11, 118, 180,  182 
£ob  unö  dabei  109 
£uöenöotff  68, 73.  1 10 
£utffet  18 

m 

ITladjt  66 

mn«tmittel  öes  SübtetS  91 
IRadenfen  149 
mnnnetbunö  17 
lRannestucbt  146 

— , flufiedftetbaltung  öet  — 82,  91 
llIannes)U(})t  öes  Sübtets  81 
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maiia*([betefia-©tben  93 
Rlelbung  106 

Rlenfibenbebanblung  65. 107  fl. 
menf*tnbeutteilung  78,  108,  183 
TRenfdjenfübtung,  politif  <fcc  — als  Doirodjt 
bet  Partei  51 

— unb  Sacbgeftaltung  63.  78,  179 
IHilitätgetidjtsbarteit  81,  128, 146 
milrtärii*«  DienHoorldiiift  80 
militäiiWie  Süt)iung  68,  143  fl. 
IRilitäiifibes  Detorbnungstedit  67 
lRt|d)linge  84 

Rliijbtaud)  bet  Dienftgeroalt  93 
IRirbanblung  118,  147 
mittelbare  Subtuna  126 
ffiitveid|nung  k«i  ©ejeBen  72 
ITlooilmaifcung,  totale,  68 
moltte  11.  93,  102,  114,  116,  122,  148, 
173,  185 

ITlotalifdjet  Appell  1 10 

n 

Rad>tid)ten  unb  TTlelbungen  110 
Rationalpoliti|d>e  Gniebungsanftalten  176 
nationaHo>iali|ri|*er  muftetbetrieb  164 
nebenfübiung  109 
Reuaufbaugefeti  29 
Riebetfdjlagunqstedjt  73 
Rotftanb,  öiljiplinätet,  91.  146 
notroeb«  90,  105,  146 
nSOflp.  II,  25.  29.  48.  62.  66,  122. 

135  fl.,  180 


0beib«feblsbabet  bet  tjeeiesgiuppen  144 
— ber  IDebtma*tsteile  67.  144 
©bertommanbo  bet  IDebtmadit  67,  144 
©bertUt^Befeljlsbabet  bet  IDebnnadjt 

©betptäfibent  29.  153 
öffentliÄei  Dienft  155 
©ffijiet  20,  94 

©ffijiete  unb  Beamte  in  bet  IDehnnadjt  145 
©ffnietfotps  19, 143  fl. 

©llijietstMbl  148 
©tbensbutgen  180 
©tganifation  50 
©tganifationsgeroalt  69 
©rtsgtuppe  75,  135 
©flinaitgele?  29. 154 


Dapierttieg  119 

Parlamentarismus  21,  57,  98 

Pattei  11.  25.  29,  48.  62.  66,  122,  137,  180 

— unb  Staat  47.  123,  136,  150 

— Plitroittungstedjte  bet  47 


Patteienjtaat  19 
parteigetidjtsbarteit  82, 128 
Patteiptogtamm  23,  28 
PatteitKbfet  139 
patteitag  59 

Petlonalpolitif  69.  78,  121,  183 
Pet  onalunion  47,  123, 155 
Pei(onenteditIid|es  Detf^ältnis  34 
Petfon  unb  Amt  52 

— Die  — ift  unetjehbat  37 
Pflidjten  bes  heutigen  Solbaten  143 
pfliditenfollilion  102 
pfliditenotbnung  81 

PlaR  bes  S“btets  110 
Politit,  grofee,  66 

— unb  Kriegführung  63 
Politifcbe  Sübtung  135 

giei  156 

leiof  filiere  94. 112,  156 
ilaritatshofdfetei  109 
ibialtegietung  21 
aris  unb  öbtotie  116 
eulven  19 
• '!ion  71 
aganba  25,  65 
179 

Pfydplogie  II,  31,  107,  118 

n 

Rangllaften  m bet  !Debtntad)t  90 
Rang,  politifdjet  — bet  ©emeinfdwften  32 
Hafte  13,  84,  171 
Raftenpflege  174 
RaffifÄe  (Dualität  47,  84.  171 
Räte  98, 125,  155 
Raumeinbeitenfübtet  150 
Raumgemeinfdjaften  50,  150 
Rebellion  109 
RedjtfeRung  70  80.  121 

RedJtsgefütybeiSübtenben  113 
Reditstuibt  ige,  abet  petbinblitbe  Befehle  102 
Re*t  unb  Sübtung  70.  80 
— unb  Sitte  34 
Regietungsptäfibent  153 
Renfc  50 

Reid>saibeitsbienft  30,  66,  81 
Reid/Mtbeitsfübtet  139,  184 
— . Söboittäsaufgab«  bes  — s 83 
Reidfsatbeitsbienftfübrer  94,  140 
ReidjsberufstDettfampf  176 
ReidisbütgetgefeB  29 
Reidisbienjtfttafoibnung  128,  157 
Refcpsbienftttägeifdjaft  155 
Reid/serjiebungsminiftet  66 
Reiisfübtet  bh  unb  fibef  bet  beutfdjen 
Polijei  139, 179 
Reidjsfübrung  62 
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Reidjs'übrungsgefet)  28 
Reidjsgcöanfe  unö  imperiales  fjerrfcbafts* 
ptinjip  67 

ReiAsgrunöjähe  über  CinfteUung,  An- 
ftcllung  unö  Beföröetung  184 
Reidftiugenöfübtex  140, 179 
slriegsminifterium  68 
fulturfammer  29, 168 
smmiftn  71,  94, 154 
sminifter  für  Dollsaufllätung  unö 
>aqanöa  66,  168 
ttelinftam  153 
jsnä&tftanö  29.  167 
stegietung71,  154 
slibabmeiflet  121,  139 
slporlfübrer  175 
sjtattbalter  29,  94, 153  ff. 

sperteiöigungsral  162 
Religion  65 
Refetoeoffitiete  148 
Richterliches  prüfungstecht  161 
Ri*ter  unö  Sübter  73  ff..  128,  160 
Rofenbetg,  fllfteö  30, 155, 173 


SR.  25 

— . Dieniloor|d)tift  86,  89.  90.  114, 

121,  122,  124 
— , fierichtsbarleit  82 
Sadjtennlmfle  81 
Safcunqen  80 
Sdfaffensjtänbe  49.  166  fl. 

Schemm,  ftans  176 
Sdiieösrichtetlicbe  Süßung  80 
StbitaA,  oon  141,  176 
Schleifen  147 

SAIieffen  11.  113,  116,  173,  185 
Sd?ula>efen  175 
SAmerpunllbilöung  113 
Selbftänöiqes  Banöeln  102 
Selbflänöigfeil  öes  Unterfübrers  46,  119, 
— in  öer  Derroaltung  157  [121 

Sei bft  bef djtä n t ung  öer  oberen  Sübrung 

SelbftoertDaltung  78.  150  fl. 

Senöung  öes  Sübrers  22.  38,  62 
Simoneit  11,  177,  181 
SinnerfüUung  öer  ®emeinfchaft  32.  37.  62 
Sille  unö  Reil  34 
Solöatifdje  Sübrung  11,  84.  145  fl. 
Solöalijcbe  Süffrungsotönung  19 
Sonöeroerroaltungen  50, 151 
Sorgepflicht  öes  Suters  57, 97 
Soziale  (Zb'figericblsbatfeil  81,  163  ft. 
Sozialismus,  öeutfeher,  97,  168 
Spradie  32 


Spengler,  ©sroalö  183 
25,  140 

4 •SaV,en*'ö  58 

W’Scbieös-  unö  ®brengeti®lsorönung  131 
* unö  Polizei  139 

Staatliche  Sübrungsotönung  51, 149  fl. 
StaalsaufliAl  48,  120,  150  ff. 
Staatsfübrung  149  ff. 

— im  Kriege  162 
Staatsgeuxilt  51 
Staatsmann  66 
Staatsoberbauplgefeh  6, 54 
Staatsorganijation  49  ft.  149  fl. 
Staatsoerroaltung  49  ft.,  149  |f. 

Staat  unö  Partei  47.  123,  136,  150 
Stab  124 

Stablinienfuftem  117, 164 
Stabsbefpredjungen  126 
Stabschef  125,  183 
Stab  unö  Srontll9 
Stanöesfübrung  169 
Stänöifcher  Sübter  166 
SteDp/rttetet  öes  Sübreis  136 
Stell »er  tretung  öes  Subwis  124 
Strafanjeige  106 
Strafgenxilt  4ft  74.  81.  115,  164 
Straforönung  73 

Strafrechtlicher  S®ufc  öer  Sübrung  91 
Strebertum  87 
Stufen  btt  Sübrung  102 
Subjeltioe  öffentliche  Rechte  61,  104 
Suöetengaugefefj  29,  154 

XL 

Cacitus  15 
Cat  36,  112 

Catfädjlitbes  tjanöeln  113 
Cheotie  unö  Ptaris  2 fl.,  116 
Cbing  14,  57 
Connies  31 

Cotale  mobiItnad)ung68 
Cotaler  Krieg  68 
Cotaler  Staat  45 
Cotaleniebuna  176 
Ctagil  in  öer  ®efd?id?te  53 
Cteue  16,  95 

Creubänöer  bet  Arbeit  163 
Ctuppenfübrung  (CS-)  2, 86. 97.  104,  110, 
113,  114,  120,  145 
Cruppingenieute  164 
Cypus  unö  Raffe  172  ff. 

U 

Übetgefehlicber  Rotflanö  93 
Überholter  Befehl  102 
Uber*  unö  Unterorönung  39  ff.,  61,  99  ff. 
überjeugungslraft  60 


flberjeugungslraft  unb  3roinggeroalt  15 
Unabhängigst  bes  Ruhtet*  73.  129.  160 
Unbcbingtcr®ebotfam6l.  101 
Unitaii|ienmg,  lein?  45 
Unredjl.  S®u*  t* s «efolgsmannes  qt' 
gen  — 105 

Unterfübrerfdjaft  41  ft..  178  ff. 

Unlerlaiien  unb  Det|äumnis  112 
Unternehmer«®«  S“b«'  84 
Unteroffizier  Iw 
Untei|te  Sübiet  117 
Untertanenoei^ällnis  61 

Uiteilsfinbung  161  fl. 

Unwtbinblidf?  Befehle  102 

D 

Dafalitäl  17 
Detabf®iebung  94 

Deranta>ottli®leit.  ItroffedjIlKljc.  92.  102 
Derantroortung  25. 92 
— bes  oberften  Sübrets  52, 59 
_ unb  ®ehorfam  93.  102 
Detbinbungsfühtet  123 
DetbunbenVil  oon  Sübtet  Doll  59 
Dereinfa®tes  ®e|etjgebungsoetfabten  73 
Dereinsauffi®t  48 
Deteinsfübtet  170 


Dcrfallungsbegtifl  2 
Detfoffung,  Üktl  flbolf  ßrtlets  28 
Detfolgen  ftrafbarer  ßanblungen  (Dfli®t 
bes  Doraeietjten)  115 
Dert  rauen  58  fl..  95 
Derttauensetfotbetnis  98 
Dertrauensräte  98, 164 
Dertrauensrat  in  ben  Betrieben  164 
Dertretung,  re®tli®e.  121 
Dera>altungsafabemie  182 
Derroaltungsfübrung  im  Kriege  162 
Dermaltungsgeridflsbarteit  159 
Derroaltungsfunbe  2 
Dera>altungsDor|®riften  91 
Dietjabtesplan  29,  71,  163,  168 
Doll,  dtltanlung  33 
Döllerredjt  66  fl. 

Döllerre®tli®e  Dertretung  bes  Rei®es  67 
Döltil®et  Sübtet  52 
Dolfsabjtimmung  53. 58 
DoIlsqemeinf*aft  32  fl. 

— als  Schaffens*  unb  flibeitsgemein* 
[®aft  41 


Doltsgemein[®aft  als  Dettaflung  36 
Dollsgenofle,  flypus  33 
Dollsgenoflen  untereinanber  39 
Doltsfouwränität  18 
Dolls|timmung  45, 66 
Dollstum  unb  S®öpfungsotbnung  65 
Doll  n>ill  folgen  56 
DoOriebenbe  ®eroalt  145 
Dotbilb  bes  Sübrets  42, 66 
Dorgefeftter  62.  89  ff. 

Dorgefegtenoerbältnis  90.  144 

ID 

Waffe,  ®ebtau®nabme  91,  146_ 
Waffengebtau®,  Detotbnung  übet  ben  91 
Wahl  ber  mittel  112 
Wabrbeit  über  bie  tage  110 
Weber,  maj  4 
Webtfübtung  143 
Webrma®tsgeri®tsbar(eit81,  128 
DM  ..  . 

II,  181 

immer 

Weibemann  116  [108 

Weimarer  Suftem  20 

Weijung  114 

Weltanfdjauung  4,  64 

Weltlrieg  20 

Weniger,  Sri®  12. 116 

Werlftättenleiter  164 

Wlberfptedtenbe  Befehle  103 

Wille  «it  Suh»ung  87 

Willen  unb  Sübrungsfäbigleit  177 

Wirtf®aftsfubrung  71,  168 
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Jioilcourage  104 
3u®t  unb  Bilbung  173 
}ü®tung  eines  Sübiertups  172 
}u|ammenroitlen  51,  122 
3roang  40 
3a>eifel  71 
jnteilampf  131 
oiefübrung  122,  125 
jroinggeroalt  74 
Smiftigleiten  f®li®ten  79 


14.  -*m 


199 


t»  « i t e i e D)  e i I f aus  unterem  D e r I a g : 


Derfa|fungsrc(f)t  öes  ©rofebeutfcfjen  Reimes,  oon  ptof  d«. 

öirt|t  Rubolf  Ijubet.  3®eite,  ftarl  «weiterte  Auflage.  527  & Bto[d).  Rill  8,50,  Seinen 
RITI.  9,50  / Diefes  Budj  ijl  b«i  ct(Ie  — gelungene  — Det|udj  ein«  lüdenloftn  ffiefamt- 
öarilellung  öes  UMens  unb  3nljalts  unjetet  Detfaffung  unb  ein  roertooller  Beitrag 
jur  Detfaffungslebte.  Als  befonbers  ecfteulidj  ift  bie  lebenbige  ©eftaltung  bes  Stoffe» 
tptooipi  beben,  bie  mit  bet  ab|tratten  unb  tein  jutiflildjen  IHetljobe  bet  libetalen  Staats* 
letjte  nichts  gemein  bot  unb  beutlidj  jeigt,  bafe  bie  Detfaffung  nidjt  b«  Ausbtud  allge* 
meinet  Btgiiffstategotien  obet  ein  fotmal-jutiltijd^es  Syftem  ift,  (onbetn  nut  oon  einet 
politifc^m  Celjie  erfaßt  werben  fann.  (Deutfdje  3ufti})  / Das  ijt  eine  leljtteidje  Sdjiift, 
bie  bas  notionaI|o(iali[ti(d>e  Denlen  unb  fjanbeln  untet  bem  ffiefidjtspunft  einet  D«* 
faffungslebre  [otg[am  oetfolgt,  itjt  IDefen  unb  3»l  beutet  unb  [ie  [djatf  gegtn  bas 
Detgangene  abgtenjt.  Die  Ausbeutung,  bie  fjub«  ben  Dotgängen  bet  lebten  3aljte  gibt, 
i(t  wofjI  bet  aufjdjlu&teiibfte  Kommentat  jut  3eitgefd’i<bte,  bet  einem  beute  begegnet. 

(Sianffuttet  3«itung) 


Politik  unö  Kriegführung  in  6er  neueren  (BefdjiAte.  Don 

ptof.  Dr.  Paul  Sdjmitt  ben  net.  316  S.  Katt.  R1R.  5,80,  Semen  Rill.  6,80  /Politit  unb 
Ktiegfübtung  bürten  (idj  nidjt  gegenteilig  bebinbetn;  (ie  tonnen  [idj  nut  bann  jum 
IDoble  bes  Dolles  auswirfen,  wenn  [ie  eine  oollenbete  ©emeinfdjaft  bilben,  in  bet 
eines  in  bas  anbete  greift.  Die  Rotwenbigfeit  bietet  Sotbetung  «läutert  Paul  Sdjmitt- 
bennet  an  Beifpielcn  b«  ©ejdjidjte,  iubem  et  bie  ©ntwidlung  bes  Problems  oon  bet 
[tänbifdjen  ©podje  an  übet  bas  3eitalt«  bes  Abfolutismus  bis  in  un|ete  ITage  oetfolgt. 
Die  fjan|eati|dje  Detlagsan[lalt  bat  bie  Reihe  iljtet  weitooUen  weljtmiHen[d}aft* 
lidjen  IDetle  mit  biejem  Budj  um  ein  neues  beteuert.  (DöKtfc^ct  Beobadjtet)  / 
Det  Detfailei  tat  ein  gebanfenteidjes  Budj  gefdjaffen,  bafe  jeben  antegt,  bet  [idj  mit 
Stagen  b«  Ktiegfübtung  unb  Politit  befdjäfligt.  Unb  bei  b«  R)idjtigfeit  bie|et  Stage, 
bie  nidjt  nut  ben  Staatsmann  unb  ben  Selbbettn,  [onbetn  jeben  oerantwoitungsbewufj- 
ten  Doltsgenoifen bewegen mufe,  fann  man  nut  bemIDun[djeAusbtudgtben,bafebasouf* 
[dlufjieide  IDetf  in  bie  fjänbe  möglidjft  oielet  Deut[djen  gelangt.  (Bctl.  Rfonatsbefte) 


Partei  unb  Staat.  Don  Dr.  ©oltftieb  Reefce.  (Aus  bet  Reibe  .Det  Deutfihe 
Staat  bet  ©egenroatt").  106  S.  Katt.  RR1.2,  — / Det  Derfa[fet  unteifudjt  mit  gtofjet  Hin* 
btinglidjteit  bas  ©tunbptoblem  bet  heutigen  beutfdjen  3nnenpolitif  unb  bes  gegen- 
wärtigen beutfdjen  Staatstedjts.  Das  Budj  gibt  oiele  weitoolle  Anregungen,  es  i|t  je* 
bem  ju  empfehlen,  bet  [idj  mit  bein  attueUcn  unb  jenttalen  Problem  bes  D«hältni|[es 
oon  Staat  unb  Pattei  befdjäfligt,  jumal  umfajfenbe  ©tötterungen  auf  biefem  ©ebiet 
bisher  faum  ootliegen.  3ntetejfant  [inb  befonbets  Reefces  Ausführungen  übet  bie  ju- 
fünftige  Ausle[e  bes  Radjwudjfes  füt  bie  Pattei.  (Deutle  RKfjenfdjaft,  ©tjiebung  unb 
Doltsbilbung)  / Die  Arbeit,  bet  et[te  toi([en[djaftli<he  Det[udj  einet  Klärung  bes  ©tunb* 
ptoblems  bes  beutfdjen  Staatstedjts,  tann  als  w«toollet  Beittag  warm  begiüfjt  wer- 
ben. Sie  i|t  bie  ©tunblage,  auf  bet  weiteigeaibeitet  werben  fann.  (Deutfdje  3uftij) 
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